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   ส่วนที่ 2 
  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   
 
7. ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น   

  

7.1  หุ้นสามัญ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 
20,434,419,246 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 

7.2  ผู้ถือหุ้น  
 รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ  ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 24 กุมภาพันธ ์2559 มีดังนี้ 

การถือหุน้ของชาวต่างชาต ิ
 ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ
ช าระแล้ว  ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559  หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนร้อยละ 12.50 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมด 

 
7.3 หุ้นกู ้

(1)  หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2550 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 

จ านวน 250 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.375 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 
ระหว่างปี 2552 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นกู้คืนจ านวน 12 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ดังนั้น บริษัทฯ คงเหลือหุ้นกู้สกุลเงิน

เหรียญสหรัฐฯ จ านวน 238 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 
การถือหุน้ 

1. บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน)  7,869,694,600  38.51% 

2. ธนาคารออมสิน  1,950,000,000  9.54% 

3. บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากัด  1,260,737,305  6.17% 

4. CHASE NOMINEES LIMITED     447,554,222  2.19% 

5. ส านักงานประกันสังคม     244,289,400  1.20% 

6. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED     240,709,119  1.18% 

7. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY     195,853,496  0.96% 

8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD     157,639,760  0.77% 

9. EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD     125,897,100  0.62% 

10. PEOPLE'S BANK OF CHINA     123,047,900  0.60% 
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หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังกล่าวได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือจากบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ
ช้ันน าสองแห่ง คือ Standard & Poor’s (S&P) และ Moody’s Investor Service (Moody's) โดยอันดับความน่าเช่ือถือของ
บริษัทฯ ล่าสุดตามเกณฑ์ของ S&P เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 คือ ระดับ BB+  และแนวโน้มอันดับความน่าเช่ือถือ (Outlook) 
อยู่ในระดับมีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  

อันดับความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ของ  Moody’s  เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2559  คือ ระดับ Ba1 และ
แนวโน้มอันดับความน่าเช่ือถือ (Outlook) อยู่ในระดับมีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  

 
(2)  หุ้นกู้สกุลเงินบาท 

(2.1)  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2550 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ านวนรวม 10,000 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น 

(2.1.1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ านวน 7,000,000 หน่วย มูลค่า 7,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.05 ต่อปี 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2557 

ระหว่างปี 2557 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 1 ซ่ึงครบก าหนดแล้วทั้งจ านวน 
(2.1.2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 จ านวน 3,000,000 หน่วย มูลค่า 3,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.29 ต่อปี 

ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 
ระหว่างปี 2551 บริษัทฯ ได้ซ้ือคืนหุ้นกู้ชุดที่ 2 จ านวน 360,000 หน่วย มูลค่า 360 ล้าน

บาท เพื่อบริหารจัดการกระแสเงินสดและลดต้นทุนทางการเงิน ดังนั้น หุ้นกู้ชุดที่ 2 คงเหลือ
จ านวน 2,640,000 หน่วย 

 
(2.2) เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2555 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ านวน 10,000 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท  แบ่งเป็น 
(2.2.1)  หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ านวน 1,500,000 หน่วย มูลค่า 1,500 ล้านบาท และหุ้นกู้ชุดที่ 3 จ านวน 3,500,000 

หน่วย มูลค่า 3,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.35 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2558 
ระหว่างปี 2558 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 1 และหุ้นกู้ชุดที่ 3  ซ่ึงครบก าหนดแล้วทั้งจ านวน 

(2.2.2)  หุ้นกู้ชุดที่ 2 จ านวน 600,000 หน่วย มูลค่า 600 ล้านบาท หุ้นกู้ชุดที่ 4 จ านวน 4,400,000 หน่วย 
มูลค่า 4,400 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.76 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2561 

 
 (2.3) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ

มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ านวน 15,000 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น 
(2.3.1)  หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ านวน 1,366,000 หน่วย มูลค่า 1,366 ล้านบาท และหุ้นกู้ชุดที่ 4 จ านวน 3,380,000 

หน่วย มูลค่า 3,380 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.96 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2560 
(2.3.2)  หุ้นกู้ชุดที่ 2 จ านวน 1,944,100 หน่วย มูลค่า 1,944.10 ล้านบาท และหุ้นกู้ชุดที่ 5 จ านวน 

1,420,000 หน่วย มูลค่า 1,420 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 
2562 

(2.3.3)  หุ้นกู้ชุดที่ 3 จ านวน 2,939,900 หน่วย มูลค่า 2,939.90 ล้านบาท หุ้นกู้ชุดที่ 6 จ านวน 3,950,000 
หน่วย มูลค่า 3,950 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.96 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2564 
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หุ้นกู้สกุลเงินบาทข้างต้นทั้งหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจาก บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด โดยอันดับความน่าเช่ือถือล่าสุด ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559 อยู่ในระดับ A-(tha) และOutlook ของบริษัทฯ คือ ขาด
เสถียรภาพ (Negative Outlook) 
 
7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลังหักภาษีและทุน

ส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายปันผลเป็นกรณีๆ โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือและ/หรือก าไร

สุทธิ เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนั้นๆ และได้ตั้งส ารองตามกฎหมายแล้ว หรือกรณีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อย
เห็นสมควร 

 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 
 

 2554 2555 2556 2557  2558 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.19 (0.04) 0.04 (0.26) 0.46 
เงินปันผลต่อหุ้น 0.12 0.08 0.10  0.08 (1) 0.22 
อัตราการจ่ายเงินปันผล  62% N/A 247% N/A 48% 

 

(1)  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2559 อนุมัติเสนอให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.22 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ การอนุมัติเสนอให้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะน าเสนอต่อ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน (ร้อยละ 93.34 ของกรรมการทั้งคณะ) 
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน   
 กรรมการอิสระ 6 คน (ร้อยละ 40 ของกรรมการทั้งคณะ) 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ประเภทกรรมการ 

1 นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  ประธานกรรมการ   

2 นายเชิดพงษ ์ สิริวิชช์ กรรมการอิสระ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 นายวุฒิสาร  ตันไชย กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4 นายวัชรกิต ิ วัชโรทัย  กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

5 นายสรัญ  รังคสิริ  กรรมการ  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ  

7 นายชวลิต พันธ์ทอง กรรมการ  

8 นายทรงภพ  พลจันทร ์ กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 นายธรัมพ์  ชาลีจันทร์ กรรมการอิสระ   กรรมการตรวจสอบ 

10 นายสมนึก บ ารุงสาล ี กรรมการ  

11 นายประมวล จันทร์พงษ์  กรรมการ  กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

12 พลโทสสิน ทองภักดี  กรรมการอิสระ  กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

13 นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

14 นายเอกนิติ นิตทิัณฑ์ประภาศ กรรมการ  

15 นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ 
กรรมการ   
(กรรมการที่เปน็ผูบ้ริหาร) 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิัทฯ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ประกอบด้วย  (1) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  (2) นายวัชรกิติ วัชโรทัย   

(3) นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ  (4) นายสรัญ รังคสิริ  (5) นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกัน
และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 
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องค์ประกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน  
2. มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และต้องมีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน 
3. กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 
4. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสระของบริษทัฯ คราวละ 3 ปี โดยสามารถด ารงต าแหน่งได้

ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (9 ปี)  
5. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของกรรมการบริษัทฯ 

รวมกันไม่เกิน 5 บริษัท  
6. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถที่จ าเป็น ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ด้าน

ธุรกิจปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมี อย่างน้อย 3 คน ผู้มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน
อย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามนโยบายและเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งที่จะพิจารณาถึงพื้นฐานทางการศึกษา 
ประสบการณ์บริหารจัดการในด้านนั้น และความส าเร็จเป็นที่ยอมรับในธุรกิจที่มีขนาดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ 

7. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมกรรมการก ากับตลาดทุน กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อบังคับบริษัทฯ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ และข้อก าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

8. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เรื่องการแต่งตั้ง
ข้าราชการระดับสูง หรือบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจเป็นผู้ถือหุ้นหลายแห่ง 

9. มีคุณลักษณะ และภาพลักษณ์ที่สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้างคุณค่า
ให้แก่บริษัทฯ   อาทิ   คุณธรรม   จริยธรรม   ความเป็นอิสระ   กล้าแสดงความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวังและความซ่ือสัตย์   (Duty of Care and Duty of Loyalty)  ทุ่มเท  อุทิศเวลา และเป็นที่ยอมรับของสังคม เป็นต้น  

10. หากเคยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ พิจารณาจากการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ 
และการให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีอ านาจหน้าที่แสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายในการปกป้องผลประโยชน์ของ        
ผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 6 คน จากกรรมการทั้งคณะ 15 คน 
ซ่ึงมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

 
 บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เข้มกว่าข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้  

1. ถือหุ้นไม่เกิน 0.5 % ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(ตามข้อก าหนดไม่เกินร้อยละ 1) 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น    
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเปน็ผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี  จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 
ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระพ้นจากต าแหน่ง บริษัทฯ จะสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีคุณสมบัติเป็นกรรมการ

อิสระมาทดแทนเป็นอันดับแรก รวมทั้งรักษาจ านวนกรรมการอิสระให้ครบถ้วนตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
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และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างไรก็ตาม กรรมการคนอื่นๆ หากต่อมามีคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดเมื่อใด 
กรรมการคนนั้นๆ ก็มีฐานะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯโดยทันที 

 
การแต่งตั้งและพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯได้ก าหนดเกี่ยวกับการแต่งตั้ง และการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 
 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอ านาจเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหน้าที่

คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาต่อไป โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 (2) การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นครั้งเดียวเต็มตามจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดที่จะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ทั้งนี้ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะ
เป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคล แต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตาม
จ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใด
ไม่ได้  
 (3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
 2.  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการและคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการได้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่ประธานกรรมการ
มอบหมาย (ปัจจุบันไม่มีการแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริษัทฯ) 
 3. ให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
 4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่
วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนโดยมติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนนี้ ต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 5.  กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการใน
นามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้นโดย
ให้กระท าภายหนึ่งเดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมและบุคคลซ่ึงเข้าเป็น
กรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6. กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ควรได้รับฟังการบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่จ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ภายในเวลาสามเดือนนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

 
การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

 1. ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้) 
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 2. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย หรือ ลาออก หรือขาดคุณสมบัติ
หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนดหรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าส่ังให้ออก 

 3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง  
บริษัทฯ 
 

 หน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่จัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งปวงด้วยความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต  (Duty 
of Care and Duty of Loyalty) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี 
และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้  

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ ให้ความส าคัญในการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
ทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหารจะสามารถน า วิสัยทัศน์ 
ทิศทาง และกลยุทธ์ ที่ก าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และ
แผนงานต่างๆ ของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ตามทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ   

3. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเเละประสิทธิผล 

4. จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวอย่าง
ครอบคลุม ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว 

5. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้ความส าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
โดยรวม 

6. จัดให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิด
แรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

7. ก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  ส่วนผู้บริหารระดับสูงจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการใหญ่  ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการแต่งตั้ง
กรรมการของบริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนตามจ านวนสัดส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น ซ่ึง
ก าหนดให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. จัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างสม่ าเสมอ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 

9. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมีการประเมินผลในด้านการเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง 

10. เป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 
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11. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

12. เป็นผู้แต่งตั้ ง เลขานุการบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อท าหน้าที่และรับผิดชอบตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
อ านาจการอนุมตัิของคณะกรรรมการบรษิัทฯ  
1. ก าหนดวิสัยทัศน์  กลยุทธ์  แผนธุรกิจระยะส้ัน ระยะยาว และนโยบายที่ส าคัญ เช่น  นโยบายการบริหารความเส่ียง 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน และงบประมาณประจ าปี  
2. อนุมัติหลักเกณฑ์การเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษัทฯ 
3. อนุมัติการขอซ้ือขอจ้างในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามที่ได้รับมอบอ านาจไว้ใน แต่ละ

รายการ 
4. อนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญๆ ของบริษัทฯ ภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ  และมติของที่ประชุม       

ผู้ถือหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. อนุมัติการประเมินผล และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
6. อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น และค่าตอบแทนพนักงานประจ าปี 
7. อนุมัติการเสนอรายช่ือผู้บริหาร เพื่อไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน ตามสัดส่วนการ

ถือหุ้น 
 นอกจากนี้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องส าคัญที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  มี
ดังต่อไปนี้ 

1. การขายหรือโอนกิจการของบรษิทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บคุคลอืน่ 
2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
3. การท า แก้ไข หรือการเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ  
4. การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบรษิัทฯ  
5. การรวมกิจการกับบุคคลอืน่ โดยมีวัตถุประสงคจ์ะแบ่งก าไร ขาดทุนกัน 
6. การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
7. การเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุ้นกู้  
8. การควบบรษิัทหรือเลิกบรษิัท 
 
อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
เพื่อให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกัน

อย่างชัดเจน บริษัทฯ จึงก าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการมี
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น  
ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ 

5. ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อ
พิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเรื่องตามที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบตามวาระที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอเพื่อน า
ผลการด าเนินงานของแต่ละคณะ ไปด าเนินการให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวมต่อไป
โครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย มีดังต่อไปนี้ 
 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเรื่องคุณสมบัติและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจสอบ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีรายช่ือดังนี้ 

 
(1)  นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2)  นายธรัมพ์ ชาลีจันทร์    กรรมการตรวจสอบ 

(3)  นายทรงภพ พลจันทร์     กรรมการตรวจสอบ 

 นายทวีศักดิ์  เดชะไกศยะ ผู้จดัการส านักตรวจสอบภายใน ปฏบิัตหิน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ : นายทวีศักดิ์ เดชะไกศยะ เกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2558   

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นายธรรมศักดิ์  ปัญโญวัฒน์กูล  ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559  (ข้อมูลประวัตินายธรรมศักดิ์  ปัญโญวัฒน์กูล ปรากฎในเอกสารแนบ 1 คณะ
ผู้บริหาร) 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ  
2. กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่ง อาจไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก ตามทีค่ณะกรรมการ

บริษทัฯ พิจารณาเหน็สมควร  
3. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง ในกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้       

- พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ       
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- ลาออก       
- ตาย              
- ผู้ถือหุ้นมีมติให้ถอดถอน โดยกระบวนการตามกฎหมาย  
โดยบริษัทฯ จะต้องชี้แจงสาเหตุให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ 

4. ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ  บริษัทฯ 
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วันที่มี
จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบ 

 
อ านาจและหน้าที ่
1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชี ที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฏมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

4) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เสนอเลิกจ้าง
และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีรวมทั้งเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

6) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักตรวจสอบภายใน ให้มี
ความสัมพันธ์และเกื้อกูลกันและลดความซ้ าซ้อนในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน 

7) ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและอัตราก า ลังของ
ส านักตรวจสอบภายใน 

8) พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านัก
ตรวจสอบภายใน 

9) สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 

10) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

11) มีอ านาจในการเข้าถึงข้อมูลของการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ 

12) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

(1)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
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(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อด า เนินการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลา หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด า เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่เหมาะสมโดยไม่มีเหตุอันควร คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานว่ามีรายการหรือการ
กระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันทีเมื่อได้รับทราบข้อมูลดังกล่าว 

13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมถึงความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบด้วย  
 
ผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการส านกัตรวจสอบภายใน และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นายทวีศักดิ์ เดชะไกศยะ 
ด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2557 ‟ 31 ธันวาคม 2558 
สัดส่วนการถอืหุ้น:  ไม่ม ี
 

ประวัติการศึกษา 

 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Central Oklahoma, USA 
 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  Middle Tennessee State University, USA 

ประสบการณ์การท างาน 

 ผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 ผู้จัดการส่วน ฝ่ายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร: ไม่ม ี
 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็น

กรรมการอิสระ ท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึง
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีรายช่ือ ดังนี้ 
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(1) นายวุฒิสาร  ตันไชย (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(2) นายทรงภพ  พลจันทร์ (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(3) นายสรัญ รังคสิริ        กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 นางสาวมนวิภา จูภิบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ส านักกิจการองค์กรและเลขานุการบรษิัท ปฏบิัติหน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา เห็นสมควร 

 
 อ านาจและหน้าท่ี 

1) พิจารณาโครงสร้างและคุณสมบตัิของกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2) พิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ  กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
3) พิจารณาคัดสรรบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ทั้งในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง

หรือกรรมการบริษัทฯ ครบวาระด ารงต าแหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
4) พิจารณารายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ อนุมัติ  
5) พิจารณาคัดสรรบุคคลที่สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างรอบคอบและเหมาะสม เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
6) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ

สมเหตุสมผล โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เเละที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ส า หรับ
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

7) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ กระบวนการประเมินผล โบนัส และเป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่  น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

8) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่  และค่าตอบแทนอันได้แก่ เงินเดือน โบนัส 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้เหมาะสมกับธุรกิจ น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
อนุมัติ 

9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 
การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาคัดเลือก กลั่นกรองบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยมีขั้นตอนการสรรหาที่ชัดเจนและโปร่งใส ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตามแนว
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ทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยรายเดียว
หรือหลายราย ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของทุนที่ช าระแล้ว สามารถเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทฯ ได้เป็นการล่วงหน้าส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีด้วย 

การสรรหาผู้บริหารสุงสุด คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตั้ง
เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่  การสรรหาผู้บริหาร ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการได้มอบอ านาจให้กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารของ
บริษัทฯ รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมาย  ส าหรับการสรรหากรรมการนั้น มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

 
ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้คัดเลือกรายช่ือบุคคลที่ถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ จากผู้

ถือหุ้นตามเกณฑ์ที่ก าหนด และ/หรือบุคคลที่เห็นควรเป็นกรรมการบริษัทฯแล้ว คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาคัดกรองตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้  

1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และความ
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2) พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ความช านาญ ทักษะ และประสบการณ์ (Board Skill Matrix) ความรู้
ความสามารถทั้งทางด้าน Hard Skills และ Soft Skills เพื่อให้ได้มาซ่ึงคณะกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้องค์คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมิติความหลากหลายที่เอื้อประโยชน์ให้การท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูลกรรมการที่เป็น 
Directors’ Pool ประกอบการพิจารณาด้วย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีกรรมการที่มีรายช่ือใน Directors’ Pool 9 ท่าน) 

3)  ตรวจสอบคุณสมบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ข้อบังคับบริษัทฯ และคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยใช้แบบส ารวจ 4 แบบ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการอิสระ 2.คุณสมบัติของ
กรรมการที่เสนอแต่งตั้ง 3. Board Skill Matrix 4. ตารางครบวาระของกรรมการแต่ละท่าน  

4)  พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ (กรณีกรรมการเดิม) จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนด ารง
ต าแหน่ง และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2554 เรื่องการแต่งตั้งข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในรัฐวิสาหกิจหลายแห่ง 

5)  กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สานักงาน ก.ล.ต.ก าหนด และ
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดจนความจ าเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม  

6)  พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ / กรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ต่อเนื่อง
ไม่เกิน 3 วาระ (9 ปี) 

7)  ทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้ง  

8)  เสนอรายช่ือบุคคลที่ได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก เสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ (แล้วแต่กรณี)  

ส าหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 
องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง อาทิ Board Skill Matrix คุณสมบัติความเป็นอิสระของ
กรรมการ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 
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3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการ

อิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณาเสนอแนวปฏิบัติและให้ค าแนะน าด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และก ากับ
ดูแลการด าเนินงาน โดยมีรายช่ือ ดังนี้ 

(1)  นายวัชรกิติ วัชโรทัย  (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(2)   พลโทสสิน ทองภักดี  (กรรมการอิสระ) กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(3)  นายประมวล จันทร์พงษ์     กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
นางสาวมนวิภา จูภิบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท  ปฏิบัติหน้าที่

เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี
1. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
2. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก ตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา เห็นสมควร 
 

อ านาจและหน้าท่ี 
1)  เสนอแนวปฏิบัตดิ้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2) ทบทวนแนวปฏบิัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาปรับปรุงใหท้ันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
3) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแผนปฏิบัติงานก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีประจ าปีที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 
4) ก ากับดูแลการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแนวทางการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจและองค์กรให้คณะท างานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
5) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
6) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญในธุรกิจปิโตรเลียม

หรือปิโตรเคมี  โดยมีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนการจัดการความเส่ียง และกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีรายช่ือ ดังนี้ 

(1)  นายสรัญ รังคสิริ    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(2)  นายประสิทธิ์ สืบชนะ  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(3)  นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ  กรรมการบริหารความเสี่ยง  
นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานแผนธุรกิจองค์กร ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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หมายเหตุ :  - นายประสิทธิ์ สืบชนะ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ มีผล วันที่ 4 มกราคม 2559 
    - นายศิริเมธ ล้ีภากร ด ารงต าแหน่งถึงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2559 และนางสาววนิดา อุทัยสมนภา ด ารงต าแหน่งแทน  
      เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร  

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
2. กรรมการบริหารความเส่ียงที่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก ตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา เห็นสมควร 
 
อ านาจและหน้าท่ี  
1) ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2) ก าหนดเเผนจัดการความเสี่ยงเเละกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
3) พิจารณาหลักการเครื่องมือทางการเงินสัญญาอนุพันธ์ เช่น สัญญา ซ้ือ/ขายสินค้าล่วงหน้า สัญญาก าหนดส่วนต่าง

ราคาในการลดความเสี่ยงบริษัทฯ  
4) พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
5) ติดตามเเละประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
6) รายงานการก ากับผลการประเมินความเสี่ยง และการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

เป็นประจ า ในกรณีที่มีเรื่องส าคัญซ่ึงกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
โดยเร็วที่สุด 

7) สนับสนุนผู้บริหารความเส่ียง (Risk Manager) ในการด าเนินงาน การประเมินปัจจัยหลักในการบริหารความเส่ียง
อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ (Corporate Plan) และทัดเทียมกับบริษัทช้ันน า 

8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
การบริหารความเส่ียง 
 นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยในระดับ กรรมการบริษัทแล้ว  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการในระดับฝ่ายจัดการ 

และคณะท างาน เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในทั้งองค์กร ได้แก่  
1. คณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Steering Committee : RMSC)   
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานและด้านการเงิน (Hedging Committee) 
3. ผู้จัดการความเสี่ยง (Risk Manager) เป็นผู้ที่มีหน้าทีร่ับผดิชอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของหน่วยงาน 
4. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. ผู้ประสานงานการบริหาร (Risk Agent) เป็นผู้ประสานให้ทุกคนในหน่วยงาน หรือ ในงานโครงการ ร่วมกันด าเนินการ

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง และรายงานความคืบหน้า และผลการบริหารความเส่ียงต่อผู้จัดการฝ่าย หรือ ผู้จัดการโครงการ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงระดับหน่วยงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการก ากับองค์กรเพื่อก้าวไปสู่หลักการปฏิบัติงานทีด่ีตามแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน ซ่ึงเป็น
การน าแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ตามมาตรฐาน GRC โดยน าองค์ประกอบ 3 ด้าน  คือ Good Governance, Risk 
Management and Compliance Management  อันมีความสัมพันธ์และมีความเกี่ยวข้องกัน มาปฏิบัติร่วมกันในรูปแบบของการ
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ท างานเป็นทีม  มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลซ่ึงกันและกัน เปิดกว้างทางความคิดในการปรับปรุงองค์กรจากข้อมูลทั้งของ
พนักงานและผู้บริหาร มีการจัดอบรมสัมมนาเพื่อปูพื้นฐานความรู้ความเข้าใจในด้าน Compliance และมีเป้าหมายส าคัญที่ช้ีวัด
ความส าเร็จของงานคือ ประสิทธิผล (Effectiveness) และความยั่งยืน (Sustainability) ขององค์กร 

6.คณะท างานก ากับกฎเกณฑ์และใบอนุญาต ยังมีภารกิจในการรวบรวมกฎระเบียบ และใบอนุญาตทั้งหมดเพื่อป้องกันมิ
ให้มีการผิดพลาดของผู้ปฏิบัติการ โดยมีระบบการเตือนเพื่อต่ออายุ หรือด าเนินการอื่นใดให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมของคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2558  มีก าหนดการประชุมเดือนละ 
1 ครั้ง ในทุกวันอังคารสัปดาห์ที่สามของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ซ่ึงเลขานุการบริษัท
จะส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอต่อการตัดสินใจล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมประมาณ 5-7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม 

 ในการประชุมทุกครั้ง เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่เข้าข่ายมีความเกี่ยวข้อง หรือมี
ส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละวาระการประชุม จะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ โดยจะบันทึกในรายงานการ
ประชุมอย่างชัดเจน และได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุม โดยการลงมติของคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ 

 ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 12 ครั้ง มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 2 ครั้ง มีการประชุมโดย
ไม่มีผู้บริหาร 1 ครั้ง และมีการประชุมเพื่อก าหนด ทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ขององค์กร 1 ครั้ง โดยในการประชุม
ทุกครั้งประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้กรรมการเสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  สัดส่วนกรรมการเข้าร่วมประชุมในปี 
2558 เฉลี่ยร้อยละ 95 รายละเอียดตามตารางการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ  
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี 2558 
           (หน่วย : คร้ัง) 

  
  

   
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

  
  
  
  

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
อิสระ 

 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 
โดยไม่มี
ผู้บริหาร 

(จ านวน 15 คน) (จ านวน 3 คน) (จ านวน 3 คน) (จ านวน 3 คน) (จ านวน 3 คน)   
จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

ท้ังปี 12 คร้ัง ท้ังปี 5 คร้ัง ท้ังปี 12 คร้ัง ท้ังปี 7 ครั้ง ท้ังปี 8 คร้ัง จ านวน 2 ครั้ง จ านวน 1 ครั้ง 

1. นายเทวินทร์  วงศ์วานิช (1) 2/2 - - - - - - 

2. นายเชิดพงษ์  สิริวิชช์ 12/12 - 12/12 - - 2/2 1/1 

3. นายวุฒิสาร  ตันไชย (2) 9/9 1/2 - - 6/6 1/1 1/1 

4. นายวัชรกิติ  วัชโรทัย 12/12 - - 7/7 - 2/2 1/1 

5. นายสรัญ รังคสิริ 12/12 5/5 - - 4/4 - 1/1 

6. นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร(3) 2/2 - - - - - - 

7. นายชวลิต พันธ์ทอง (4) 1/1 - - - - - - 

8. นายทรงภพ พลจันทร์ 12/12 - 6/6 - 8/8 2/2 1/1 

9. นายธรัมพ์  ชาลีจันทร์ 12/12 - 11/12 - - 2/2 1/1 

10. นายสมนึก บ ารุงสาลี 12/12 - - - - - 1/1 

11. นายประมวล  จันทร์พงษ ์ 12/12 -  - 7/7 - - 1/1 

12. พลโทสสิน  ทองภักดี 8/12 - - 6/6 - 2/2 1/1 

13. นายประสิทธิ์ สืบชนะ (12) 11/12 2/2 - - - - 1/1 

14. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ (4) 1/1 - - - - - - 

15. นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ 12/12 5/5 - - - - - 

16. นายไพรินทร์  ชูโชติถาวร (5) 8/8 - - - - - 1/1 

17. นายสุรงค์ บูลกุล (6) 5/5 - - - 4/4 - - 

18. นายสมบัติ นราวุฒิชัย (7) 4/4 - - - - - - 

19. นายกฤษฎา อุทยานิน (8) 2/3 - 3/3 - - - - 

20. นายวสันต์  สร้อยพิสุทธิ์ (9) 5/5 - - - - 1/1 1/1 

21. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ (10) 3/3 - - - - - 1/1 

22. นายสมชัย  สัจจพงษ์ (11) 2/2 - - - - - - 
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หมายเหตุ   

1. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2558 เมื่อ วันที่ 20 ตุลาคม 2558 

2.  นายวุฒิสาร ตันไชย ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558   

     และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2558 

3.  นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่  20 ตุลาคม 2558 

4.  นายชวลิต พันธ์ทอง และนายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/255 

 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2558 

5.   นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 9 กันยายน 2558  

6.  นายสุรงค์  บูลกุล ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 20 พฤษภาคม 2558  

7.  นายสมบัติ นราวุฒิชัย ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 

8.  นายกฤษฎา อุทยานิน ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 

9.  นายวสันต์  สร้อยพิสุทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558 และลาออกจากกรรมการบริษัทฯ  มี

ผลวันที่ 1 กันยายน 2558 

10.  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2558 และลาออกจาก

กรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2558  

11.  นายสมชัย สัจจพงษ์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 และลาออกจากกรรมการ

บริษัทฯ มีผลวันที่ 30 ตุลาคม 2558 

12.  นายประสิทธิ์ สืบชนะ ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 4 มกราคม 2559  
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โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 
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8.2  ผู้บริหาร  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผูบ้ริหารของบรษิัทฯ  มีจ านวน 20 คน โดยมีรายช่ือ ดังนี้  
     รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ   กรรมการผู้จัดการใหญ ่
2. นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
3. นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์1  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
4. นายพงศ์ประพนัธ์ ฐิตทวีวัฒน ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏบิัติการ การกล่ัน 
5. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด 
6. นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวัฒน์กูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญช ี
7. นายประเวศ อัศวดากร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักวิจัยและพัฒนา 
8. นางสาวมนวิภา จูภิบาล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร 
9. นางสาวอรพินท์ เกตุรัตนกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักบริหารความยั่งยืน 
10. นายศิรเิมธ ลี้ภากรณ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองค์กร 
11. นายไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานบุคคล 
12. นางศรีสุดา สุรเลศิรังสรรค ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานจัดซื้อและบริหาร 
13. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและค้าวัตถุดิบ 
14. นายชลอ ภาณุตระกูล   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
15. นายวีรวัฒน์ ศรีนรดิษฐเ์ลิศ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 
16. นายทฤษฎี วัฒนางกูร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุนปฏบิัติการการผลิต 
17. นายวรวุฒิ  ศิวะเพ็ชรานาถ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานเทคโนโลยีและปฏบิัติการทีเ่ป็นเลศิ 
18. นายวิชิต นิตยานนท ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏบิัติการปิโตรเคมี และปฏบิัติหน้าที่กรรมการ

ผู้จัดการ บรษิัท ไทย เอ บี เอส จ ากัด 
19. นายบุญเดช ภูริยากร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏบิัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ 
    บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด 
20. นายโพธิวัฒน์ เผ่าพงศ์ช่วง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏบิัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ 
    บริษทั เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ ากัด 
 
ผู้บริหารครบวาระระหว่างป ี
นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง2 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
 
  หมายเหตุ    1  นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 
                                    2 นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนัง  พ้นจากต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน เมือ่วันที่ 31 ตุลาคม 2558 
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  ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงต าแหน่งผูบ้ริหารเพื่อการบรหิารงาน ทีเ่หมาะสม 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร ดังนี ้
 
     รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายพงศ์ประพนัธ ์ ฐิตทวีวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน  
    และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏบิัติการ การกล่ัน 
2. นายสมเกียรติ  เลิศฤทธิ์ภูวดล  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานการตลาด  
    และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด 
4. นายธรรมศักดิ์  ปัญโญวัฒน์กูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏบิัติหน้าที่ผูจ้ัดการส านักตรวจสอบภายใน                 

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. นายศิริเมธ ลี้ภากรณ์  ผู้อ านวยการโครงการ EVEREST 
6. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองค์กร 
 

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการงานของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดไว้ โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน รวมถึงมีการจัดท าระเบียบบริษัทฯ ในการด าเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้พนักงานทราบและยึดถือ
ปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญของขอบเขตอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 2. บังคับบัญชาผู้บริหาร  พนักงาน  และลูกจ้างของบริษัทฯ ทุกต าแหน่ง การก าหนดระเบียบข้อบังคับในการท างาน 
การบรรจุ แต่งตั้ง ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้างหรือสวัสดิการ  การโยกย้าย  ถอดถอน ปลด หรือปรับเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 
เลื่อนต าแหน่ง และการลงโทษทางวินัยต่างๆ ภายใต้กรอบนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ  

3. ปฏิบัติงานตามแผนนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สุงสุด 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณการลงทุน การพัสดุ การจัดซ้ือ จัดจ้าง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ภายใต้แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. บริหารกระแสเงินสด การลงทุน งบประมาณ แผนและกระบวนการบริหารความเส่ียง ภายใต้กรอบอ านาจอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครอบคุลมและมีประสิทธิภาพ 

6. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และน าเสนอการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลประจ าปี เพื่อขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษทัฯ และรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า
ทุกไตรมาส 

8. เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจของบรษิัทฯ 
9. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
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 คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 
 เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเช่ือมโยงและการ
ประสานงานที่ดีในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงาน โดยมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร 
และเลขานุการบริษัทท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการจัดการ 

 คณะกรรมการจัดการ มีการก าหนดประชุมล่วงหน้าอาทิตย์ละ 1 ครั้ง ในทุกวันจันทร์ของสัปดาห์ โดยในปี 2558 มีการ
ประชุมรวม 44 ครั้ง 

 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 

 คณะกรรมการจัดการ มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ในการตัดสินใจในประเด็นที่
ส าคัญต่อกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการด าเนินงานในระยะยาว ผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ       
การจัดสรรทรัพยากรให้แก่บริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทั้งบริหารจัดการให้ เกิดระบบการท างานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนี้ 

 พิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุน การจัดสรรงบประมาณเพื่อการลงทุน และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ ของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

 พิจารณาแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัทฯ บนพื้นฐานข้อมูลที่น าเสนออย่างครบถ้วน ทั้งสถานการณ์   
บริษัทฯ สถานการณ์ประเทศ และสถานการณ์โลก 

 พิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนที่ส าคัญภายใต้อ านาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 ก าหนดนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สร้างกลไกการบริหารจัดการระบบทรัพยากรบุคคล 

 พิจารณากลั่นกรองการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 

 พิจารณาการด าเนินงานด้าน ESG (ส่ิงแวดล้อม ชุมชน สังคม การก ากับดูแลกิจการที่ดี) และความปลอดภัย เพื่อสร้าง
ความตระหนักและพิจารณาเสนอแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาร่วมกัน เช่น ข้อร้องเรียนหรืออุบัติการณ์ เป็นต้น  

 ติดตามความก้าวหน้า และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2551 และ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวมนวิภา จูภิบาล ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  

 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความซ่ือสัตย์สุจริต 

 ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่คณะกรรมการ 
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 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง
ปฏิบัติต่างๆ 

 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
ข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 

 จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร  และด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องประกาศก าหนด 

 จัดท าข้อมูลและรายงานที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ และการก ากับดูแลกิ จการที่ดีเพื่อการรับรองการเป็น
สมาชิก หรือการประกวดรางวัลต่างๆ ทั้งในประเทศและระดับสากล 

 รับผิดชอบงานต่อต้านคอร์รัปชันตามนโยบายและมาตรการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

 ศึกษาข้อมูลและองค์ความรู้หรือวิธีปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัทและการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งใน
ประเทศและระดับสากล เพื่อพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะกับบริษัทฯ โดยเสนอผ่านทางประธานกรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทฯ (กรรมการผู้จัดการใหญ่) หรือคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน แล้วแต่กรณี (ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 

 จัดให้มีการส่ือสารการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี สู่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ตามช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ทั้ง One Way และ Two Way Communication อาทิ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ส่ือมวลชน ประชาชน
ทั่วไป 

 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 เพื่อเป็นการประกาศเจตนารมณ์ของบริษัทฯ อย่างชัดเจนและยกระดับมาตรฐานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร โดยจัดให้มีหน่วยงานซ่ึงรับผิดชอบงานด้าน 
Compliance และงานเลขานุการบริษัท รวมเรียกว่า ส่วนงานเลขานุการบริษัทและก ากับกฎเกณฑ์ (Corporate Secretary and 
Compliance Division) ปัจจุบันมีนายธวัชชัย ชัยปราโมทย์ ด ารงต าแหน่งผู้จัดการส่วน ภายใต้การดูแลของเลขานุการบริษัท       
มีหน้าที่สร้างระบบ กรอบการด าเนินงาน และผลักดันนโยบายด้าน Compliance ให้เป็นนโยบายขององค์กร (Corporate 
Compliance Policy) ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักกฎหมาย และหลักธรรมาภิบาล 
รวมถึงการรายงานผล และการติดตามข้อมูลเพื่อเชื่อมโยงกับมิติของ Governance และ Risk Management (GRC)  
 

 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งได้รับความเชื่อถือ ความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงได้จัดท า “นโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี” โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้   
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1. การปฎิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผูกขาดทางการค้า 
3. การต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน   
4. การเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
5. การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
6. การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการสนับสนุนการเงิน แก่กระบวนการก่อการร้าย 
7. การจัดการทรัพย์สิน การรักษา และการใช้ข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง 
8. ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 

 

ผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิัท และ หัวหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัติงาน 

นางสาวมนวิภา  จูภิบาล   
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 24 มกราคม 2555 ‟ ปัจจุบัน) 
(ข้อมูลประวัตินางสาวมนวิภา  จูภิบาล  ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 
 
8.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาแนวทางการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางก าหนดค่าตอบแทน 
ดังนี้ 

1. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1.ค่าตอบแทนรายเดือน และ 2.เบี้ยประชุมรายครั้ง ( ไม่มี
ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและที่ไม่ใช่ตัวเงิน) 

2. ก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน        
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันซ่ึงมีขนาดของ
ธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ และใช้ข้อมูลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบการพิจารณา  

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนที่น าเสนอในปี 2558 เทียบเคียงได้กับค่ามัธยฐาน (Median) ของบริษัทในกลุ่มทรัพยากรตาม
รายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2557 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3. พิจารณาขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

4. ต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อย ก าหนดอัตราค่าตอบแทนเพิ่มเติมจากอัตรา
ค่าตอบแทนของกรรมการ ประมาณร้อยละ 30 

5. กรณีคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก าหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี้ยประชุมราย
ครั้ง ตามจ านวนครั้งที่เข้าประชุมจริง  

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมราย
ครั้ง จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558  เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558 และที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในอัตราเท่ากับค่าตอบแทนปี 2557  ดังนี้  

 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2558  (บริษัทฯ ได้ใช้อัตราค่าตอบแทนดังกล่าวมา
ตั้งแต่ปี 2549) 

 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน/คน เบี้ยประชุมต่อครัง้/คน 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ     

 ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท 

 กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท 

2. คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีด่ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการ
แต่งตั้งขึ้นในอนาคต 

 ประธานกรรมการ ไม่ม ี 60,000 บาท 

 กรรมการ ไม่ม ี 45,000 บาท 

 
2. โบนัส  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนองดจ่ายโบนัสกรรมการส าหรับผลประกอบการปี 2557 เนื่องจาก 

ในปี 2557 บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุน  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประจ าปี 2558   
(หน่วย : บาท) 

  
  

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการชุดย่อย 

โบนัส  
(ผลประกอบการปี 2557) 

รวม 

1. นายเทวินทร์  วงศ์วานิช (1) 143,226 120,000 - - 263,226 
2. นายเชิดพงษ์  สิริวิชช์ 540,000 540,000 720,000 - 1,800,000 
3. นายวุฒิสาร  ตันไชย (2) 427,500 405,000 405,000 - 1,237,500 
4. นายวัชรกิติ  วัชโรทัย 540,000 540,000 420,000 - 1,500,000 
5. นายสรัญ รังคสิริ 540,000 540,000 480,000 - 1,560,000 
6. นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร(3) 107,419 90,000 - - 197,419 
7. นายชวลิต พันธ์ทอง (4) 66,000 45,000 - - 111,000 
8. นายทรงภพ พลจันทร์ 540,000 540,000 630,000 - 1,710,000 
9. นายธรัมพ์  ชาลีจันทร์ 540,000 540,000 495,000 - 1,575,000 
10. นายสมนึก บ ารุงสาลี  540,000 540,000 - - 1,080,000 
11. นายประมวล  จันทร์พงษ ์ 540,000 540,000 315,000 - 1,395,000 
12. พลโทสสิน  ทองภักดี 540,000 360,000 270,000 - 1,170,000 
13. นายประสิทธิ์ สืบชนะ (12) 540,000 495,000 90,000 - 1,125,000 
14. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ (4) 66,000 45,000 - - 111,000 
15. นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ 540,000 540,000 225,000 - 1,305,000 
16. นายไพรินทร์  ชูโชติถาวร (5) 498,000 480,000 - - 978,000 
17. นายสุรงค์ บูลกุล (6) 207,581 225,000 180,000 - 612,581 
18. นายสมบัติ นราวุฒิชัย (7) 180,000 180,000 - - 360,000 
19. นายกฤษฎา อุทยานิน (8) 135,000 90,000 135,000 - 360,000 
20. นายวสันต์  สร้อยพิสุทธ์ (9) 222,000 225,000 - - 447,000 
21. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ (10) 153,000 135,000 - - 288,000 
22. นายสมชัย  สัจจพงษ์ (11) 105,968 90,000 - - 195,968 

 รวม 7,711,694 7,305,000 4,365,000 - 19,381,694 
หมายเหต:ุ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือ สวัสดิการในรูปแบบอื่นให้แก่กรรมการ)   
1. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นประธานกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 10/2558 เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2558  
     และได้ส่งคืนค่าตอบแทนกรรมการให้กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
2. นายวุฒิสาร ตันไชย ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2558 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็น  
    กรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี  6/2558 เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2558 
3. นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 10/2558 เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2558 
4. นายชวลิต พันธ์ทอง และนายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 11/2558 เมื่อวันท่ี  
    17 พฤศจิกายน 2558 
5. นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 9 กันยายน 2558  
6. นายสุรงค์  บูลกุล ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 20 พฤษภาคม 2558  
7. นายสมบัติ นราวุฒิชัย ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 1 พฤษภาคม 2558 
8. นายกฤษฎา อุทยานิน ถึงแก่กรรมเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2558 
9. นายวสันต์  สร้อยพิสุทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2558 และลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผล 
    วันท่ี 1 กันยายน 2558 
10. นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 6/2558 เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2558 และลาออกจากกรรมการ 
      บริษัทฯ  มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2558  
11. นายสมชัย สัจจพงษ์ ได้รับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 8/2558 เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2558 และลาออกจากกรรมการบริษัทฯ  
      มีผลวันท่ี 30 ตุลาคม 2558  
12 นายประสิทธิ์ สืบชนะ ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ มีผลวันท่ี 4 มกราคม 2559 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดนโยบายการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานภายใต้ระบบ PMS (Performance Management System) ซ่ึงประกอบด้วยปัจจัยในการประเมินผลงาน 2 ด้านคือ      
(1) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นภารกิจส าคัญที่ได้รับการถ่ายทอดจากบริษัทฯ ในแต่ละปี
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน ซ่ึงสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และ (2) สมรรถนะในการท างาน (Competency) เป็นเครื่องมือส าหรับประเมินความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงานเชิงพฤติกรรม ซ่ึงก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนแสดงออกในขณะปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่  ได้ก าหนดภายใต้หลักเกณฑ์ที่ ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

 
โดยการพิจารณาค่าตอบแทนมีการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอองค์ประกอบและเกณฑ์ในการพิจารณาต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ ในเดือนมกราคม 
2. เมื่อผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แจ้งกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อรับทราบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์และเหตุผลสนับสนุน

จากการปฏิบัติงานตลอดปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติใน
เดือนธันวาคม 

  
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่มี

เป้าหมายท้าทาย ซ่ึงกรรมการผู้จัดการใหญ่รับหลักเกณฑ์ดังกล่าว และใช้ศักยภาพในการบริหารธุรกิจและองค์กรให้ด าเนินไป
ได้ตามเป้าหมาย โดยองค์ประกอบในการประเมินแบ่งเป็นสองส่วน คือ Corporate KPI และภาวะผู้น า ซ่ึงสนับสนุนการเติบโต
อย่างโปร่งใสและยั่งยืนของบริษัทฯ     
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท  

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2557 
(7 ราย) 

ปี 2558 
(20 ราย) 

ค่าตอบแทน 
เงินเดือน 48.38 86.27 
โบนัส 5.93 35.41 
ค่าตอบแทนอื่น 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 0.3 5.88 

รวม 54.61 127.56 
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     รายชื่อผู้บริหาร ปี 2557 ต าแหน่ง 
1.  นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ   กรรมการผู้จัดการใหญ่  
2.  นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 

3.  นายมานิตย์ สุธาพร  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกฎหมาย 
 (พ้นจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกฎหมาย และด ารงต าแหน่งที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 2 

มกราคม 2558) 

4.  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด 

     (พ้นจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพาณิชยกิจและการตลาด เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557) 
5.  นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน  
6.  นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายแผนธุรกิจองค์กร 
    (พ้นจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายแผนธุรกิจองค์กร เมื่อวันที่  1 สิงหาคม  2557) 
7.  นางสาวอรวรรณ ลีลารัศมี  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบคุคลและบริหาร 
   (พ้นจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบุคคลและบริหาร เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557) 

 

     รายชื่อผู้บริหาร ปี 2558 ต าแหน่ง 
1. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ   กรรมการผู้จัดการใหญ ่
2. นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
3. นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์1  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
4. นายพงศ์ประพนัธ์ ฐิตทวีวัฒน ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏบิัติการ การกล่ัน 
5. นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด 
6. นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวัฒน์กูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญช ี
7. นายประเวศ อัศวดากร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักวิจัยและพัฒนา 
8. นางสาวมนวิภา จูภิบาล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร 
9. นางสาวอรพินท์ เกตุรัตนกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักบริหารความยั่งยืน 
10. นายศิรเิมธ ลี้ภากรณ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองค์กร 
11. นายไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานบุคคล 
12. นางศรีสุดา สุรเลศิรังสรรค ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานจัดซื้อและบริหาร 
13. นางสาววนิดา อุทัยสมนภา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและค้าวัตถุดิบ 
14. นายชลอ ภาณุตระกูล   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
15. นายวีรวัฒน์ ศรีนรดิษฐเ์ลิศ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 
16. นายทฤษฎี วัฒนางกูร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสนับสนุนปฏบิัติการการผลิต 
17. นายวรวุฒิ  ศิวะเพ็ชรานาถ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานเทคโนโลยีและปฏบิัติการทีเ่ป็นเลศิ 
18. นายวิชิต นิตยานนท ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏบิัติการปิโตรเคมี และปฏบิัติหน้าที่กรรมการ

ผู้จัดการ บรษิัท ไทย เอ บี เอส จ ากัด 
19. นายบุญเดช ภูริยากร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏบิัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ  
    บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด 
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20. นายโพธิวัฒน์ เผ่าพงศ์ช่วง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏบิัติหน้าที่ กรรมการผู้จัดการ 
    บริษทั เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ ากัด 
 

ผู้บริหารครบวาระระหว่างป ี
นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง2 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
 

หมายเหตุ    1.  นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 
                                2. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนัง  พ้นจากต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2558 

 

การถือครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบรษิัทฯ ในปี  2558  มีดังนี ้

ล าดับที ่ รายชื่อ1 

ณ 31 ธ.ค.57 ณ 31 ธ.ค.58 

จ านวนหุ้นเพิ่ม(ลด)
ระหว่างปี 

ทุนช าระแล้ว 
20,434,419,246 บาท 

ทุนช าระแล้ว 
20,434,419,246 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น/ สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

1 
นายเทวินทร์ วงศ์วานิช - 

0.000004% 
900 

- 

คู่สมรส - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

2 
นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ - - - 

คู่สมรส - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

3 
นายวุฒิสารตันไชย - - - 
คู่สมรส - - - 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

4 

นายวัชรกิติ วัชโรทัย 
0.00127% 
260,250 

0.00127% 
260,250 

- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

5 

นาย สรัญ รังคสิร ิ - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

6 

นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 
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ล าดับที ่ รายชื่อ1 

ณ 31 ธ.ค.57 ณ 31 ธ.ค.58 

จ านวนหุ้นเพิ่ม(ลด)
ระหว่างปี 

ทุนช าระแล้ว 
20,434,419,246 บาท 

ทุนช าระแล้ว 
20,434,419,246 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น/ สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

7 

นายชวลิต พันธ์ทอง - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

8 

นายทรงภพ  พลจันทร ์ - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

9 

นายธรัมพ์ ชาลีจันทร์ - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

10 

นายสมนึก บ ารุงสาลี  - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ    

11 

นายประมวล จันทร์พงษ ์ - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

12 

พลโทสสิน ทองภักดี - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

13 

นายประสิทธ์ิ สืบชนะ - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

14 

นายเอกนิติ นิตทิัณฑ์ประภาศ - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

15 
นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ 

0.02936% 
6,000,000 

0.03426% 
7,000,000 

1,000,0002 

คู่สมรส - - - 

 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 
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หมายเหตุ    1. รายชื่อคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
                        2. นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ซื้อหุ้น ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2558 จ านวน 1,000,000 หุ้น 

 

การถือครองหลกัทรัพยข์องผู้บรหิาร ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558 
 

ล าดับที ่ รายชื่อ 

ณ 2 ม.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

1 
นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ 1 0.02936% 

6,000,000 
0.03426% 
7,000,000 

1,000,000 

คู่สมรส -  - 

 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

2 

นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน  0.00656% 
1,340,000 

0.00656% 
1,340,000 

- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

3 

นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์2 0.00011% 
22,000 

0.00011% 
22,000 

- 

คู่สมรส 0.00039% 
80,000 

0.00039% 
80,000 

- 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

4 

นายพงศ์ประพันธ์ ฐิตทวีวัฒน ์
0.00129% 

264,478 

0.00129% 

264,478 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

5 

นายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล 
0.00145% 

295,580 

0.00145% 

295,580 
- 

คู่สมรส 
0.00008% 

15,900 

0.00008% 

15,900 
- 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

6 

นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวัฒน์กูล - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 
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ล าดับที ่ รายชื่อ 

ณ 2 ม.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

7 

นายประเวศ อัศวดากร 
0.00060% 

123,600 

0.00060% 

123,600 
- 

คู่สมรส 
0.00012% 

25,000 

0.00012% 

25,000 
- 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

8 

นางสาวมนวิภา จูภิบาล - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

9 
นางสาวอรพินท์ เกตุรัตนกุล 

0.00045% 

92,721 

0.00045% 

92,721 
- 

คู่สมรส - - - 

 บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

10 

นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์ 
0.00031% 

63,292 

0.00031% 

63,292 
- 

คู่สมรส 
0.00015% 

29,862 

0.00015% 

29,862 
- 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

11 

นายไกรสิทธิ์ อนุกูลอุทัยวงศ์ 
0.00000% 

1 

0.00000% 

1 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

12 

นางศรีสุดา สุรเลิศรังสรรค ์
0.00226% 

462,109 

0.00226% 

462,109 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ 

 
- - - 
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ล าดับที ่ รายชื่อ 

ณ 2 ม.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

13 

นางสาววนิดา อุทัยสมนภา 
0.00103% 

210,440 

0.00103% 

210,440 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

14 

นายชลอ ภาณุตระกูล - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

15 

นายวีรวัฒน์ ศรีนรดษิฐ์เลิศ 
0.00005% 

10,579 

0.00005% 

10,579 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

16 

นายทฤษฎี วัฒนางกูร 
0.00174% 

355,866 

0.00174% 

355,866 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

17 

นายวรวุฒิ  ศิวะเพ็ชรานาถ 
0.00063% 

129,351 

0.00063% 

129,351 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

18 

นายวิชิต นิตยานนท ์
0.00163% 

333,394 

0.00163% 

333,394 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

19 

นายบุญเดช ภูริยากร 
0.00174% 

355,801 

0.00174% 

355,801 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 
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ล าดับที ่ รายชื่อ 

ณ 2 ม.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 58 
ทุนช าระแล้ว

20,434,419,246 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

20 

นายโพธิวัฒน์ เผ่าพงศ์ช่วง 
0.00031% 

64,320 

0.00031% 

64,320 
- 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 

ผู้บริหารครบวาระระหว่างป ี

21 

นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง 3 - - - 

คู่สมรส - - - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะ - - - 
 
 

หมายเหตุ  1. นายสุกฤตย์  สุรบถโสภณ ซื้อหุ้น ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2558 จ านวน 1,000,000 หุ้น 
 2. นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 1 พฤศจกิายน 2558 
 3. นางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง พ้นจากต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2558 
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8.5 บุคลากร 
 

ณ ส้ินปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานจ านวน 5,449 คน แบ่งเป็นพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด 
(มหาชน) จ านวน 4,754 คน และพนักงานของบริษัทย่อยจ านวน 695 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยประกอบด้วย  
บจ.น้ ามันไออาร์พีซี  บจ.ไทยเอบีเอส  บจ.ไออาร์พีซี เอแอนด์แอล  บจ.ไออาร์พีซีโพลีออล  บจ.เทคโนโลยี ไออาร์พีซี โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนพนักงานส าหรับปี 2558 จ านวน 8,243 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 

22 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน ล้านบาท 
1. เงินเดือนและค่าแรง 3,629 
2. ค่าล่วงเวลา 588 
3. โบนัส 2,072 
4. เงินสบทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและประกันสังคม 361 
5. ผลประโยชน์พนักงาน 162 
6. อื่นๆ 1,431 

 รวม 8,243 

 

 

  

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
1) หน่วยงานขึน้ตรงต่อกรรมการผู้จดัการใหญ ่ 448 
2) กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 3,453 
3) สายบัญชีและการเงิน 377 
4) สายพาณิชยกิจและการตลาด 274 
5) สายงานทรัพยากรบุคคล 100 
6) สายงานแผนธุรกิจองค์กร 84 
7) สายงานพัฒนาธุรกิจ 18 
  รวมพนกังานของบมจ.ไออาร์พีซ ี 4,754 

  รวมพนักงานของบริษทัย่อย 695 
  รวมทั้งหมด 5,449 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสุขภาพองค์กร โดยก าหนดให้อยู่ในดัชนีวัดตวัหนึ่งในระดบัองค์กร และ
เสนอแนะให้มีการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับระบบงานทรัพยากรบุคคล การพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน และการ
แก้ปัญหาแรงงานเพื่อมิให้มีข้อขัดแย้ง ซ่ึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ความส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาในระบบงานทรัพยากรบุคคลในทุกบริบท จนเป็นที่มาของ HR Excellence ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการ DELTA ในปี 2557 และ 2558 ประกอบด้วย module ต่างๆ ที่เร่งด าเนินการสอดประสานควบคู่กันไป 

 ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น บริษัทฯ ได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตั้งแต่
การศึกษาทิศทางการท าธุรกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อเป็นพื้นฐานในการออกแบบกระบวนการทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม เพื่อสร้างสรรค์ให้บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ มีสมรรถนะในการท างานอย่างมืออาชีพ 
สามารถปฏิบัติพันธกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและตอบสนองวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในอนาคต ให้มีศักยภาพสูงสุดใน
การแข่งขันที่เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน า โดยในปี 2558 มีโครงการที่ส าคัญดังนี้ 

1. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้กระชับและทันสมัย มุ่งเน้นให้ทุกหน่วยงานเพิ่มขีดความสามารถและความ
รับผิดชอบทั้งในด้านการพัฒนาระบบงานควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปพร้อมๆ กัน ในการ
ด าเนินการดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ การสร้างมูลค่าเพิ่มในด้านต่างๆ โดย
สามารถใช้บุคลากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การศึกษาเพื่อทบทวนกระบวนการบริหารงานบุคคลให้สอดรับกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์
อัตราก าลังที่จ าเป็นโดยการทบบวนกระบวนการท างานให้ทันสมัยและกระชับ การพัฒนาสมรรถนะในสาย
วิชาชีพ การบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมถึงระบบความก้าวหน้าในงาน โดยทุกกิจกรรมจะมีการเช่ือมโยงและ
ส่งเสริมกันและกันอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามผลเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายประจ าปีต่อไป 

3. ด้านการพัฒนาผู้น า มีการสร้างสมรรถนะผู้น าในทุกระดับ ทั้งในด้านการอบรมและพัฒนา อาทิ หลักสูตร Seven 
Habits of Highty Effective People หลักสูตร Leadership Greatness เป็นต้น การศึกษาดูงานจากองค์กรที่มี Good 
practice ในด้านต่างๆ การพัฒนาจิตใจ ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารเพื่อเป็น Role Model ของ
พนักงานทุกระดับ 

4. การส่งเสริมพัฒนาตนเองของพนักงานโดยการให้รางวัลเชิดชูเกียรติ โดยบริษัทฯ จัดให้มีรางวัล Presidential 
Award ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ด้านปฏิสัมพันธ์กับชุมชนภายนอก และ
พนักงานผู้มีพฤติกรรมดีเยี่ยม 

 
                ในด้านแรงงานสัมพันธ์ บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีระบบแรงงานสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กรโดยจัดให้มีการ
ปรึกษาหารือในระบบทวิภาคีกับสหภาพแรงงานพนักงานไออาร์พีซีและสหภาพแรงงานผู้บริหารไออาร์พีซีอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงด าเนินการจัดการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตัวแทนนายจ้างกับคณะกรรมการลูกจ้างเป็นประจ า เพื่อ
ปรึกษาหารือในเรื่องเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน การส่ื อสาร
เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการสร้างความเข้าใจอันดีภายในองค์กร ภายใต้บทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 โดยในปี 2558 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการลูกจ้างรวมทั้งหมด  5 ครั้ง  
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 อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2558 สหภาพแรงงานผู้บริหารไออาร์พีซีได้ยื่นข้อเรียกร้องต่อบริษัทฯ เพื่อขอ

ปรับปรุงสภาพการจ้าง ซ่ึงมีการเจรจากันทั้งหมด 5 ครั้ง และได้ข้อยุติเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2558  บริษัทฯ จึงด าเนินการ

ประกาศสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นให้พนักงานทุกคนได้รับทราบโดยทั่วกัน 

 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือไออาร์พีซีได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นเพื่อเป็นสวัสดิการส าหรับพนักงาน 

โดยบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน และพนักงานที่เป็นสมาชิกจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ  
5‟15 ของเงินเดือน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและประกันสังคม ส าหรับปี 2558 
จ านวน 361 ล้านบาท  
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9. การก ากับดแูลกิจการ 
 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ส่งผลให้ได้รับการประเมินการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี (CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ 5 ตราสัญลักษณ์ เป็นเวลา 7 ปี 
ติดต่อกัน โดยในปี 2558 ไออาร์พีซี มีผลการประเมินอยู่ที่ 92 คะแนน ซ่ึงสูงขึ้นกว่าปี 2557 และเป็นหนึ่ง ในบริษัทจด 
ทะเบียน 17 แห่ง ที่อยู่ในกลุ่มคะแนนสูงกว่า 90 คะแนน ตามเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 
ไทยประกาศเกียรติคุณให้ไออาร์พีซี ได้รับรางวัลองค์กรลงทุนหรือสนับสนุนความยั่งยืนของไทย ประจ าปี 2558 (Thailand 
Sustainability Investment Awards 2015) ในฐานะที่มีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจ อย่างยั่งยืนและสนับสนุนกิจการ 
เพื่อสังคมให้เป็นแบบอย่างและยังไดร้ับ 2 รางวัลที่ส าคัญ คือคณะกรรมการแห่งปีดีเด่น และรางวัลคณะกรรมการตรวจสอบ 
แห่งปี จากโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี ประจ าปี 2558 (Board of the Year Awards 2015)  
 ในด้านการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ เป็นสมาชิกของ Dow Jones Sustainability 
Indices (DJSI) ประเภท DJSI Emerging Markets ในกลุ่ม อุตสาหกรรมประเภท Oil & Gas ประจ าปี 2015 ต่อเนื่องเป็นปี ที่ 
2 ซ่ึงเป็นเครื่องแสดงถึงความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีทั้ง 
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและ การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ที่ดีส าหรับ 
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ของประเทศไทย (ตลท.) และตามหลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR) เพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานของ บริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
 
1.  ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงการพัฒนา และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและยึดหลักส าคัญในการ ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
 บริษัทฯ ทั้ง 6 ประการ “CREATE” คือ  

Creation of Long Term Value : การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว 
Responsibility : ความรับผิดชอบต่อการปฏบิัตหิน้าที่ด้วยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
Equitable Treatment : การปฏบิัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมคี าอธิบาย 
Accountability : ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถช้ีแจง และอธิบายการ
ตัดสินใจนั้นได ้
Transparency : ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
Ethics : การมีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 

 2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่แยก
 ออกจากกันอย่างชัดเจน 
 3. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียง
 และวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งต้องด าเนินการเพื่อให้ มั่นใจว่าระบบบัญชี รายงานทาง
 การเงิน และการสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ 
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 4. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และกลไกส าคัญที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริต ในการ
 ปฏิบัติงาน และเป็นหลักปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร รวมทั้งสอดส่องดูแลในเรื่องการ 
 จัดการป้องกันและ แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้น าในเรื่องจริยธรรม เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการ ก ากับดูแล
 กิจการที่ดีของบริษัทฯ 
6. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มี
 ความส าคัญอย่างรอบคอบ 
7. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองและคณะกรรมการชุดย่อยรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
 ตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งให้มีการประเมินโดยบุคคลภายนอกตาม ช่วงเวลาที่เหมาะสม 
 อาทิ 3 ปี 
8. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องก าหนดจรรยาบรรณของบรษิัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึง ลูกจ้างทุก
 คน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ 
9. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าถึงข้อมูล สารสนเทศและ
 ก าหนดนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ เพื่อให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งในเรื่องทางการเงิน และที่ไม่ใช่
 เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา และมีช่องทางในการส่ือสารกับบริษัทฯ ที่เหมาะสม  
10. คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามา
 รับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม 
 
จรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 
 บริษัทฯ ยึดมั่นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
บุคลากร สังคม ส่ิงแวดล้อมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การต่อต้านการทุจริต และการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและปลูกฝังให้กับบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 
โดยก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงเนื้อหาให้ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีมากย่ิงขึ้น โดยได้มีการเพิ่มเติมประเด็นด้านความรับผิดชอบขององค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยพนักงานทุกคนต้องลงนามรับทราบจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเพื่อให้ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสีย 
 
การพัฒนาการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีของบริษัทฯที่ส าคัญ ในปี 2558  
 เพื่อตอบสนองนโยบายบริษัทฯ ในการเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ และมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพการก ากับดูแล
กิจการที่ดีให้อยู่ในระดับแนวหน้าของ ASEAN CG Scorecard ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปรับปรุง พัฒนาเพื่อยก 
ระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เข้มข้นขึ้นตามมาตรฐานสากล และเหมาะสมกับ ธุรกิจของบริษัทฯ มีการทบทวนจ านวน 
คุณสมบัติ บทบาท ความรับผิดชอบของกรรมการ และกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน และสอดคล้องกับกฎระเบียบ และกติกา 
สากลที่พัฒนาขึ้น และเป็นไปตามข้อแนะน าของ IOD ตามเกณฑ์ CGR ซ่ึงรวบรวมไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับ
ปรับปรุงปี 2558 สรุปได้เป็น 4 เรื่อง ได้แก่ 1. ความรับผิดชอบของกรรมการ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
3. การก าหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 4. การวางกรอบนโยบายแนวทางการส่งเสริมจริยธรรม ความโปร่งใส และ
การต่อต้านคอร์รัปชัน 
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 1. ความรับผิดชอบของกรรมการ  
„ การจัดประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด โดยผู้ประเมินอิสระ 

(Independent Assessment) เป็นปีแรก และมีแผนด าเนินการทุก 3 ปี นอกเหนือจากการประเมินกรรมการที่ประเมิน 
เป็นประจ าทุกปี ท าการทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมินของตลาด
หลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ปี 2558 

„ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เสนอผู้ถือหุ้นแก้ไขข้อบังคับบริษัท
ฯ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนช้ันน าในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยแก้ไขจ านวน
กรรมการลดลงจากเดิมคือไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 17 คน เปลี่ยนเป็น ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และ
ให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ  

 
2. การปฏบิัติต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออก 
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วง 
หน้า โดยบริษัทฯ ได้ท าหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมกับเผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ของบริษทัฯ ตั้งแต่วันที ่
25 กันยายน 2558 ‟ 31 ธันวาคม 2558 เป็นการล่วงหน้าเกินกว่า 90 วัน ก่อนส้ินปีบัญช ี
 
3. การก าหนดนโยบายการปฏบิัตติามกฎเกณฑ ์
 ในการประชุมก าหนดทิศทางและแผนกลยุทธ์ (BOD-STS 2015) ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแผนกลยุทธ์ด้าน CG & CSR Excellence และเห็นชอบให้มีการจัดท านโยบายการก ากับ 
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Corporate Compliance Policy) เพื่อประกาศเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ให้
ชัดเจน และยกระดับมาตรฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2558 ได้พิจารณานโยบายการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติและประกาศใช้ทั้ง
องค์กร และบริษัทในเครือ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีต้องเคารพ
และปฏิบัติตามหลักกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กับการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปด้วยความราบรื่นและถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และด ารงไว้ซ่ึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขอนามัยของผู้มีส่วนได้เสีย อันเป็นพื้นฐานของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  

2. การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผูกขาดทางการค้ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัท  
ไออาร์พีซี ต้องปฏิบัติตามกฎหมายการป้องกันการผูกขาดหรือกฎหมายการแข่งขันทางการค้า และสนับสนุน การ
แข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติหรือเอาเปรียบผู้อื่น  

3. การต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี ต้องปฏิบัติ 
ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน (Corruption) และการให้หรือรับสินบน 
(Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาคเอกชน  
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4. การเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีต้องเคารพ
และปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องแรงงานและสิทธิมนุษยชน และเคารพสิทธิแรงงาน สิทธิสตรี สิทธิเด็ก และ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ รวมถึงเสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคลที่ได้รับการรับรอง หรือคุ้มครองทั้งโดย
กฎหมายไทย และกฎหมายระหว่างประเทศ 

5. การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีต้องปกป้อง และ
คุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และ/หรือกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีเป็นเจ้าของ 
ให้พ้นจากการถูกละเมิดหรือถูกน าไปใช้โดยไม่ได้ รับอนุญาต อีกทั้งเคารพและไม่ล่วงละเมิดในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีการคิดสร้างสรรค์ผลงานทางทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ และเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 

6. การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการสนับสนุนการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีต้องมีความระมัดระวังมิให้ตกเป็นเครื่องมือของกระบวนการฟอก 
เงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย โดยให้ความส าคัญกับการสอดส่องดูแลและให้ 
เบาะแสแก่เจ้าหน้าที่หากมีการกระท าที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งให้มีการบันทึกรายการและข้อเท็จจริง
ทางการเงินหรือทรัพย์สินต่างๆ ให้ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศก าหนด 

7. การจัดการทรัพย์สิน การรักษา และการใช้ข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่ม 
บริษัทไออาร์พีซีต้องเก็บรักษาข้อมูลและทรัพย์สินด้วยมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดีและถูกต้องตามที่กฎหมาย
ก าหนด เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลและทรัพย์สินต่างๆ จะถูกใช้งานเพื่อประโยชน์สูงสุด มีการป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสียหายหรือถูกน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่นอย่างไม่ถูกต้องรวมถึงจะปฏิบัติตามหลักการ
รักษาความลับของข้อมูลโดยยึดถือหลักกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจที่จะไม่น าข้อมูลของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า 
หรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อื่นไปเปิดเผยหรือใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์อย่างอื่นอันนอกเหนือไปจากที่ได้รับ
อนุญาต หรือนอกเหนือไปจากที่ได้เข้าไปมีความสัมพันธ์ที่ถูกต้องตามกฎหมายต่อกัน ทั้งกฎหมายไทย และ
กฎหมายระหว่างประเทศ 

8. ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัท  
ไออาร์พีซีต้องด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ค านึงถึงสุขภาพและความ 
ปลอดภัยของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงจัดให้มีโครงการต่างๆ เพื่อปลูกฝังจิตส านึกให้กับพนักงาน 
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

 บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงาน Compliance ใช้ช่ือว่า ส่วนงานเลขานุการบริษัทและก ากับกฎเกณฑ์ สังกัดส านักกิจการ
องค์กรเพื่อให้มีผู้รับผิดชอบด าเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดอย่างชัดเจน อันจะท าให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ มีกระบวนการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด และเกณฑ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ครอบคลุมมาตรฐานทัง้ 3 ดา้น คือ การก ากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance) หรือ CGR  
 
4. การวางกรอบนโยบาย แนวทางการส่งเสริมจริยธรรม ความโปรง่ใส และการตอ่ต้านคอร์รัปชัน 

„ การปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ASEAN CG Scorecard และข้อก าหนดอันเป็น 
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สากลอื่นๆ ในการด ารงตนเป็นพลเมืองโลกที่ดี และพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น UN Global Compact เป็นต้น และ
จัดพิมพ์ใหม่ มอบให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทในเครือลงนามรับเพื่อให้ค าม่ันว่าจะปฏิบัติตาม 

„ การเข้าร่วมโครงการ Call to Action: Anti-Corruption and The Global Development Agenda ของ UNGC เพื่อ
เรียกร้องและส่งสัญญาณถึงภาครัฐและเอกชนทั่วโลกร่วมกันต่อต้านการทุจริต  

„ การจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์บริษัทฯ โดยพนักงาน
ทุกคนในรูปแบบ On-Line เป็นปีแรก นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. 
ก าหนด 

„ การรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของผู้บริหารและพนักงาน และส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ ที่
เหมาะสมทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยอย่างทั่วถึงผ่านการอบรม สัมมนา และระบบ E-Leaning ของบริษัทฯ ใน
หัวข้อ “ส ารวจดีกรี Ethics ในตัวคุณ” โดยในปี 2558 ได้ตั้งเป้าหมายให้พนักงานร่วมท าแบบส ารวจไว้ทั้งส้ิน 500 
คน ซ่ึงมีพนักงานเข้ามาท าแบบส ารวจผ่านระบบ E-learning จ านวน 870 คน เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อยละ 
74 การด าเนินงานต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ด าเนินการเป็นกลุ่มเพื่อจะได้มีพลังและช่วยกระตุ้น
ให้บุคลากรทุกคนร่วมกันท าหน้าที่เป็นเครือข่ายในการส่งต่อพลังความดีไปยังทุกภาคส่วน ด้วยความมุ่งหวังที่จะ
ช่วยน าพาให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ขาวสะอาดอย่างยั่งยืนได้ 

„ บริษัทฯ เผยแพร่แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมออกไปสู่ภายนอกที่กว้างขวางมาก
ขึ้น นอกเหนือจากประเทศไทยและประเทศอื่นในกลุ่ม ASEAN เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี และช่วยส่งเสริม
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงของบริษัทฯ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล The Winner of the “Golden Peacock Global 
Award for Excellence in Corporate Governance 2015” โดยสถาบัน Institute of Directors (IOD) ประเทศอินเดีย 
และรางวัล Best Corporate Governance Asia 2015 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ประเทศฮ่องกง  

 
การด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลักก ากับดแูลกิจการที่ดี ส าหรับบรษิัทจดทะเบียนปี 2549 และปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2558 สรุป
เป็นราย หมวด 5 หมวด ได้แก่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น อย่างเท่าเทียมกัน 3. การค านึงถึงบทบาทของผู้
มีส่วนได้เสีย 4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
  บริษทัฯ ให้การคุ้มครองและส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและเป็นไปตามข้อบังคบัของบริษทัฯ 
อย่างครบถ้วน โดยการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตดัสินใจใช้สิทธิลงมติออกเสียงในเรื่องส าคัญ รับทราบผลการด าเนนิงาน 
ของบรษิัทฯ แสดงความคดิเห็นและซักถาม  
 
ก่อนการประชุม 

1.  การก าหนดสิทธิในการเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2558 และสิทธิในการรับเงินปนัผล เป็นไปตาม พ.ร.บ.       
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

 บริษัทฯ ส่ือสาร ประชาสัมพันธ์รายละเอียดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ผ่านวารสารส าหรับ ผู้ถือหุ้น 
IRPC Newsletter ฉบับที่ 15/2015 ฉบับภาษาไทยพร้อมค าแปลซ่ึงจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายพร้อม หนังสือเชิญประชุมและ
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ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันมาประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อใช้สิทธิและรับทราบการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 
 2. คุณภาพของหนังสือเชิญประชมุผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ จัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 พร้อมเอกสารแนบที่เกี่ยวข้องและหนังสือมอบ
ฉันทะ เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยค านึงถึงความเพียงพอ 
ครบถ้วนของข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระ ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นเรื่อง
ส าคัญในปี 2558 รวม 9 วาระ โดยไม่มีวาระรับรองรายงานการประชุม เนื่องจาก บริษัทฯ ได้น าเสนอรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้นบนเว็บไซด์ พร้อมจัดส่งรายงานการประชุมเป็นเอกสารไปยังผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อพิจารณา หากมีการแก้ไขให้แจ้ง
กลับมายังบริษัทฯ ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ซ่ึงไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดโต้แย้ง ถือว่าเป็นการรับรองในแต่ละวาระ มีการ
ระบุวัตถุประสงค์เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ สรุปสาระส าคัญดังนี้  

2.1  วาระการพิจารณาอนุมัติงบการเงิน ประจ าปี 2557 ผ่านการตรวจสอบและรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต 

2.2 วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้ข้อมูลกรรมการอย่างครบถ้วน ได้แก่ ช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติ 
การศึกษาประสบการณ์การท างานจ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งไว้
อย่างละเอียด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลประกอบการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

2.3  วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ น าเสนอนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน กรรมการ ได้แก่
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง โบนัสกรรมการ (งดจ่ายโบนัส กรรมการจากผลประกอบการปี 
2557 เนื่องจากผลประกอบการขาดทุน) นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีการให้ค่าตอบแทนอื่นหรือการให้ 
สิทธิประโยชน์อื่นใด  

 
วันที ่ รายละเอียด 

อังคารที่ 10 กุมภาพันธ์ 2558 „ คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติก าหนดวัน Record Date วันที่ 25 กุมภาพันธ์  
 2558 และวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 ในวันที่ 3 เมษายน 2558  
„ บริษัทฯ แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทฯ (ข้างต้น) ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล  
    ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

พุธที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 „ วันก าหนดสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 และสิทธิรับ 
    เงินปันผล (Record Date) 
„ น าเสนอหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั้งเอกสาร    
    ประกอบ การ ประชุม ทั้งภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
    www.irpc.co.th เป็นการล่วงหน้า 33 วันก่อนวันประชุม 

พฤหัสบดีที่ 26  
กุมภาพันธ์ 2558 

„ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม  
    และสิทธิรับเงินปันผล 

ศุกร์ที่ 11 มีนาคม 2558 „ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้น (ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน) ด าเนินการ 
    โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นการ ล่วงหน้า 22  
    วันก่อนวันประชุม 
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วันที ่ รายละเอียด 
พุธที่ 25 - ศุกร์ที่ 27  
มีนาคม 2558 

„ ลงประกาศโฆษณารายละเอียดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558  
    ผ่านหนังสือพิมพ์รายวันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (หนังสือพิมพ์ข่าวหุ้น  
    หนังสือพิมพ์ Bangkok Post) อย่างต่อเนื่อง  3 วัน ท าการก่อนวันประชุม 

ศุกร์ที่ 3 เมษายน 2558 „ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เวลา09.30 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์   
    ช้ัน 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชัน เซ็นเตอร์  
   เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/99 ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10300 

 
2.4  วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัทฯ และก าหนดค่าสอบบัญชี ระบุรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี ได้แก่ 

ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี รวมทั้งประเด็นกี่ยวกับความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าบริการสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่ใช่ค่าสอบบัญชีและการให้บริการอื่นของ
ผู้สอบบัญชีไว้อย่างครบถ้วนและชัดเจน  

2.5  วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล และสามารถคงสัดส่วนสภาพคล่อง
ทางการเงินในระดับที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ โดยระบุประเภทและที่มาของก าไรสะสมที่น ามาจ่าย
ปันผลอย่างละเอียด อัตราเงินปันผลที่ เสนอจ่าย ก าหนดวันจ่ายเงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูล
ประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจน  

2.6  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้เสนอวาระพิจารณาแก้ไขข้อบังคับบริษัทฯ ในหมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 15  และ
ข้อ 22 (เรื่องจ านวนกรรมการ และการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามล าดับ) แก้ไขจ านวนกรรมการ จาก
เดิมไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่ เกิน 17 คน เปลี่ยนเป็น ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่ เกิน 15 คน และให้ 
คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ  
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนช้ันน าในตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกันกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดย บมจ. ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
   โดยแต่ละวาระที่เสนอ ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์และเหตุผลพร้อมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการ และจ านวนคะแนนเสียงที่ต้องลงมติในแต่ละวาระไว้ชัดเจน  
   ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก. และ แบบ ข.) ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ
หุ้นส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยระบุถึงเอกสาร หลักฐาน รวมทั้งค าแนะน า 
ขั้นตอนในการมอบฉันทะ เสนอรายช่ือกรรมการอิสระจ านวน 6 ราย เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะแก่กรรมการอิสระรายใดรายหนึ่งได้สะดวก ทั้งหมดสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ 
www.irpc.co.th ได้รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. พร้อมกันนี้บริษัทฯ อ านวยความสะดวก ให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนสถาบันสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์
โดยจ่าหน้าซองถึง เลขานุการบริษัทหรือส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ก่อนวันประชุม เพื่อให้เจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้
เตรียมตรวจสอบ ความครบถ้วนของเอกสารไว้ก่อนที่ผู้รับมอบฉันทะจะเดินทางมาถึงเพื่อความสะดวก
รวดเร็วในขั้นตอนการลงทะเบียนท าให้การจัดประชุมราบรื่น 

 
 
  

http://www.irpc.co.th/
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การด าเนินการในวนัประชมุ  
  บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน 2558 เวลา 09.30 น. ณ ห้อง
บางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ ช้ัน 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 
999/99 ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330 และเตรียมการอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

„ สถานที่ประชุมสะดวกในการเดินทางโดยระบบขนส่งสาธารณะ ทั้งรถไฟฟ้าและ รถประจ าทาง มีที่จอดรถอย่าง 
เพียงพอ มีการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ  

„ จัดการประชุมภายใต้แนวคิดการประชุมสีเขียว “Green Meeting” รักษาระดับ มาตรฐานที่บริษัทฯ ได้รับ การ
รับรองจากองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD) และสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย (สสท.) ต่อเนื่องเป็นปี 3  

„ จัดเตรียมที่นั่งและเจ้าหน้าที่ไว้คอยอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการ ผู้สูงอายุ หญิงมีครรภ์  
„ จัดให้มีจุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ และเปิดรับลงทะเบียนเป็นเวลา 2 ช่ัวโมงก่อนเวลาประชุม โดยใช้ระบบ 

Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และความรวดเร็ว 
„ อ านวยความสะดวกโดยการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะ โดยไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ เพื่อ

ความสมบูรณ์ของเอกสารตามกฎหมาย 
„ จัดนิทรรศการทิศทางการด าเนินธุรกิจ และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในรูปสินค้าที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด 

อาทิ ชั้นวางของในห้องน้ าจากเม็ดพลาสติกต้านแบคทีเรีย เพื่อให้ ข้อมูลผู้ถือหุ้นและเป็นโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วน
ร่วมในการให้ค าแนะน า หรือสอบถามคณะกรรมการเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการตลาด และนวัตกรรมของ
บริษัทฯ  

 
การด าเนินการประชุมเป็นไปตามล าดับ ดังนี ้
1.  การประชุมเริ่มขึ้นตามเวลาที่ก าหนดโดยประธานกรรมการได้ท าหน้าที่ประธานที่ประชุม โดยมีประธานกรรมการชุด

ย่อย กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัทฯ  เข้าร่วมประชุม (มีการ
บันทึกรายละเอียดทั้งหมดไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดเผยรายงานฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ)  

 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 (12 ท่าน จากกรรมการ ทั้งหมด 14 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 86) 
  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1 นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ประธานกรรมการ 

2 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 นายทรงภพ พลจันทร ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4 นายวัชรกิติ วัชโรทัย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

5 นายสรัญ รังคสิริ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

6 นายธรัมพ์ ชาลีจันทร์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

7 นายสุรงค์ บูลกุล กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8 พลโทสสิน ทองภักดี กรรมการอิสระ/ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
9 นายประมวล จันทร์พงษ ์ กรรมการ/ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

10 นายสมนึก บ ารุงสาล ี กรรมการ 

11 นายประสิทธ์ิ สืบชนะ กรรมการ 

12 นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 

หมายเหตุ :  กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 2 ท่าน 
 1. นายวุฒิสาร ตันไชย  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน  
 2. นายสมบัติ นราวุฒิชัย กรรมการ เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน 
        นายกฤษฎา อุทยานิน กรรมการ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 
 

ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2558 จ านวน 10 ท่าน 
2.   บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระจาก บริษัท วีระวงศ์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ ากัด  (นางสาวเพียงพนอ 

บุญกล่ า) เพื่อท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  
  ผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 คือ นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

3977 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอส จ ากัด (PWC) และบริษัทฯ เปิดโอกาสให้มีผู้ตรวจสอบ การนับคะแนน
เสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นจ านวน 2 คน ซ่ึงท าหน้าที่สังเกตการณ์และเป็นคนกลางในการ ตรวจนับคะแนน ได้แก่  

(1) นางสาวรัชดา คลองโปร่ง  อาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุม 
(2) นายสุรพงษ์ เต็มบุญประเสริฐสุข  อาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุม 

3.  ก่อนเข้าสู่วาระการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งที่ประชุมรับทราบวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนน 
อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ มีการออกหุ้นประเภทเดียว (One class of Share) สิทธิออกเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

4.  ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  โดยเสนอช่ือ
กรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน และตามแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทฯ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะออกจากห้อง
ประชุมในวาระนั้น มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียรวม 5 ราย ได้แก่ นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร นายเชิดพงษ์ สิรวิชช์ นายสรัญ 
รังคสิริ พลโทสสิน ทองภักดี และนายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ได้ออกจากห้องประชุมระหว่างพิจารณาจนเสร็จส้ินการลง
มติในวาระนี้ ประธานที่ประชุม (นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร) ได้มอบหมายให้ นายทรงภพ พลจันทร์ กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ด าเนินการประชุมวาระนี้  

 5.  ระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมได้เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุน้ทกุรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถามหรือเสนอ
ความคิดเห็นในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นโดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้กรรมการทีเ่กี่ยวข้องชี้แจงและใหข้้อมูลต่างๆ แก่
ผู้ถือหุ้นเข้าใจจนสิ้นข้อสงสัย และให้มีการบนัทึกประเดน็ค าถาม ค าตอบ ข้อเสนอแนะ ความคิดเหน็ไว้ในรายงานการ
ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุน้ที่ไม่ไดเ้ข้าประชุมได้รับทราบ 

 6. บริษัทฯ จัดให้มีการลงคะแนนเสียง ดูแลให้มีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น ตรวจสอบผลของมติ และการบันทึก
ผลคะแนนจากบัตรลงคะแนน โดยใช้ระบบ Barcode ประมวลผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความรวดเร็ว มีการแจ้งมติ
ที่ประชุมทุกวาระอย่างชัดเจนพร้อมรายละเอียดจ านวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในทุกวาระและ
แสดงผลบนจอโปรเจ็คเตอร์เพื่อความชัดเจน 
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 7. ประธานได้ด าเนินการประชุมตามล าดับวาระที่แจง้ไว้ในหนังสือเชิญประชุมอย่างเคร่งครดั และไมม่ีการเพิ่มวาระอื่นๆ 
นอกเหนือจากที่ระบุในหนงัสือเชิญประชุม 

 

หลังการประชุม:  
บริษทัฯ ได้ด าเนินการ 
1.  จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ ในวันประชุม (3 เมษายน 2558) หลังจาก
เสร็จสิ้นการประชุม  

2.  จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงบันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน และนับคะแนน ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเข้าสู่วาระ
การประชุม รายละเอียดการประชุมที่ส าคัญโดยแยกวาระชัดเจน และครบถ้วนประกอบด้วย  

 - เนื้อหาการประชุม 
 - รายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดับสูงทีเ่ข้าประชุม/ลาประชุม 
 - ข้อซักถามของผู้ถือหุน้รวมทั้งการช้ีแจงของกรรมการและผู้บรหิารต่อข้อซักถามนั้นๆ 
 - มติที่ประชุมและผลคะแนนในแต่ละวาระ พร้อมทั้งรายละเอียดคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด

ออกเสียงในทุกวาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง  
  พร้อมเปิดเผยบนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์บริษัทฯ ในวันที่ 17 

เมษายน 2558 (14 วัน) และจัดท าเป็นเอกสารส่งทางไปรษณีย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยระบุให้ผู้ถือหุ้นที่
ต้องการแก้ไขหรือโต้แย้งส่งกลับมายัง เลขานุการ บริษัทฯ ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เมื่อส้ินสุดเวลาที่
ก าหนด ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดขอแก้ไข ถือว่าเป็นการรับรองรายงานการประชุม  

 3. ด าเนินการส่งรายงานการประชุมไปยังกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และด าเนินการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบั
บริษทัฯ ตามมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว  

 
2. การปฏบิัติต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นซ่ึงบริษัทฯ มีการออกหุ้นเพียงหนึ่งประเภทเท่านั้น (One class of Share) โดยให้
ความส าคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ดังนี้ 

1.  ให้ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างเพียงพอ และผ่านหลายช่องทางที่สะดวกในการ
เข้าถึง  

2.  ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า ก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายถือหุ้น รวมกันขั้นต่ าไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เป็นปีแรกที่บริษัทฯ 
เริ่มเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล เพื่อเข้ากระบวนการสรรหาเป็นกรรมการได้ โดยแจ้งผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน - 31 ธันวาคม 2558 

3.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต บริษัทฯ จัดท าคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ (ปรับปรุงในปี 2558) ก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรายการผลประโยชน์ที่
ขัดกัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือถือปฏิบัติ ดังนี้  
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3.1  จัดท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีการรายงาน/ 
เปิดเผยรายการดังกล่าวตามข้อก าหนดของ กลต. และ ตลท. อย่างโปร่งใสในรายงานประจ าปี (รายละเอียดใน
หัวข้อรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2 หน้า 78-86) 

3.2  ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยโครงสร้างการถือหุ้นไม่มีการถือหุ้นไขว้ 
ในกลุ่มบริษัทฯ และไม่มีการซ้ือหุ้นบริษัทฯ คืน 

3.3  จัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารและก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และบริษัทฯ ได้น าเสนอรายงาน
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน บริษัทฯ ไม่เคยได้รับการเตือนในเรื่อง
ดังกล่าวจากหน่วยงานก ากับดูแล ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ รวมกันไม่
เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและช าระแล้ว  

3.4  ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ระบุในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีส่วนที่  4 จรรยาบรรณของ 
คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ข้อ 4.1.5 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจว่าด้วย การซ้ือขาย
หลักทรัพย์บริษัทฯ การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และก าหนดนโยบายการป้องกันการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ และใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการซ้ือ
ขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน 

3.5  บริษัทฯ แจ้งช่วงเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 45 วัน และหลังประกาศอย่าง
น้อย 2 วัน ให้กรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. ทราบซึ่งมีการประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.6  ก าหนดให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทในเครือจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะ
เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรูปแบบออนไลน์ 
เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส านึก การปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต และบริษัทฯ น าเสนอ
รายงานผลต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อทราบ พนักงานเข้าใจหลักการเหตุผลและให้ความ
ร่วมมือด้วยด ี

 
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

        คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้บริษัทฯ พิจารณาบทบาทและกิจกรรมสนับสนุนผู้มีส่วนได้เสียตาม
หลักเกณฑ์ระดับสากลด้วยความสมัครใจ อาทิ UN Global Compact ให้ความส าคัญในการรักษาสมดุลประโยชน์ของผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยแผนงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวก าหนดให้ตอบโจทย์ความคาดหวัง และความ
พึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงความยั่งยืน ธรรมาภิบาล และความ
เป็นเลิศและจัดให้มีช่องทางส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มอย่างหลากหลาย เหมาะสม มีประสิทธิภาพ แนว
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการด าเนินบทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียมีดังนี้ 

 
1. ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน  

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพิ่มมูลค่าในระยะยาว ให้กับผู้ถือหุ้น 
โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่ เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 บริษัทฯ 
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ได้รับรางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์ ในฐานะบริษัทจดทะเบียนไทยที่
ได้รบัผลการประเมิน ในระดับ TOP 50 ASEAN PLCs ตามหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี และส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางและกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ  

- การพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นประจ า  
- ร่วมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการลงทุนในตลาดทุน และเผยแพร่ข้อมูล

บริษัทฯ อาทิ งาน SET in The City ปี 2558 
- กิจกรรมโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ที่จังหวัดระยองในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558  
- การให้ข่าวกับส่ือมวลชนเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนผ่านส่ือในรูปแบบต่างๆ ตลอดปี 
- การร่วมกิจกรรมให้ความรู้นักลงทุนโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่บรรยายเจาะหุ้นกลุ่มปิโตรเคมีและ

สถานการณ์น้ ามัน 2 ครั้ง ในเดือนมกราคมและตุลาคม 
- ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม ส่งเสริมเรื่องสิทธิมนุษยชนร่วมกับผู้ถือหุ้น อาทิ เชิญชวนผู้ถือหุ้นร่วมท า

กิจกรรม โครงการกระดาษหน้าที่ ๓ ของคณะมนุษยศาสตร์และ สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยน า
ปฏิทินตั้งโต๊ะที่ไม่ใช้แล้วมาบริจาค เพื่อจัดท าหนังสืออักษรเบรลล์ให้แก่ผู้พิการ พร้อมกับบริจาคเงิน
สนับสนุนและบริจาคเงินเพื่อมูลนิธิการผ่าตัดหวัใจเด็กในวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อท ากุศลร่วมกัน
ทุกปี โดยมูลนิธิฯ ได้รายงานความส าเร็จในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ  
        ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส ารวจความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งผลตอบรับและกระแส
ต่อเนื่องทั้งในส่ือออนไลน์ และในส่ือกระแสหลักที่มีต่อกิจกรรมทุกครั้ง เพื่อน าผลและข้อแนะน าความ
คิดเห็นมาปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดีขึ้นต่อไป 

 2. ลูกค้า / ผู้บริโภค 
 บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัยและมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ โดยคิดค้นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล สร้างความพึงพอใจสูงสุด และสร้างความเช่ือมั่นให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และคุณภาพชีวิตของผู้บริโภค มีการเปิดเผยข้อมูลทางการตลาดอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
โดยไม่มีการปกปิดบิดเบือนข้อเท็จจริงพร้อมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประสิทธิภาพและความรวดเร็วใน
การติดต่อและจัดการฐานข้อมูลต่างๆ ตลอดทางตั้งแต่เริ่มต้นการซ้ือขาย ช าระค่าสินค้า การติดตามสถานะ การซ้ือจนส่ง
มอบสินค้า และมหีน่วยงานให้ค าปรึกษา แนะน า แก้ไขปัญหาทางเทคนิครวมถึง การพัฒนา ผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม ร่วมกับ
ลูกค้า และมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย 
 3. คู่ค้า   
 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส 
บริษัทฯ ได้ก าหนดระเบียบและจรรยาบรรณแนวปฏิบัติที่ดีว่าด้วยการจัดหาพัสดุ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
ก าหนดนโยบายความเป็นเลิศด้านการจัดซื้อ (Procurement Excellence) และปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกฎหมายและเงื่อนไข สัญญา
ด้วย ความเป็นธรรมและไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งเน้นด าเนินการตามแนวทาง ESG เพื่อสนับสนุน
ความอย่างยั่งยืน  

E : Environment  ก าหนดนโยบาย Green Procurement โดยให้มีการจัดซ้ือสินค้าที่เป็น green product เช่น 
 ปฏิบัติตามข้อก าหนด REACH & RoHS ในการส่ังซ้ือสารเคมีหรือให้สิทธิในการพิจารณา
การจัดซื้อสินค้า ที่ได้รับการรับรองฉลากเขียว 
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S : Social  การจ้างแรงงานท้องถิ่น สนับสนุนชุมชนท้องถิ่นจัดซ้ือจากคู่ค้าที่มีแนวปฏิบัติที่เคารพสิทธิ
มนุษยชน 

G : Governance  ระเบียบ ข้อก าหนด วิธีการปฎิบัติ การจัดซื้อจัดหาตามมาตรฐานที่ยอมรับกันในอุตสาหกรรม 
ช้ันน า การต่อต้านคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน การขึ้นทะเบียนคู่ค้า Approved 
Vender, Manufacture, Contractor List การจัดซื้อจัดหาที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 

 
„ บริษัทฯ จัดกิจกรรม SUPPLIER CONFERENCE 2015 “IRPC SUSTAINABILITY GROWTH” ในวันที่ 14 

ตุลาคม 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้กับคู่ค้าถึงเกณฑ์ในการประเมิน เพื่อเข้าอยู่ในท าเนียบรายช่ือของ 
DJSI (Sustainability Business with DJSI Appliance) การชักชวนให้คู่ค้ายอมรับและปฏิบัติตามจรรยาบรรณของคู่
ค้าที่กลุ่มบริษัทไออาร์พีซีจัดท าขึ้นตามหลักสากล (Supplier Code of Conduct) การประกาศนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันอย่างชัดเจน (Anti-Corruption) และมุ่งหวังให้คู่ค้าร่วมสนับสนุนนโยบาย เมื่อพบปัญหาก็สามารถ
ร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ได้และชักชวนให้คู่ค้าร่วมกันผลิตสินค้า หรือเลือกซ้ือสินค้าที่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมน้อยที่สุด ซ่ึงเป็นนโยบายของกลุ่มบริษัทไออาร์พีซีที่พยายามปฏิบัติจนสามารถผ่านเกณฑ์การประเมิน
ของ Eco-Factory โดยสถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในระดับที่ 5 รวมทั้ง
แนะน าระบบ Procurement Web Portal ซ่ึงเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดหา เช่น ประกาศประกวดราคา e-Sourcing (RFP, RFQ), Evaluation (AVL, ACL) ซ่ึงจะท าให้คู่ค้าได้รับ
ความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้มากขึ้นในทุกขั้นตอน  

„ บริษัทฯ ได้เชิญคู่ค้ามาร่วมกิจกรรม PTT Group CG Day 2015 ที่จัดขึ้นโดย 6 บริษัทจดทะเบยีนในกลุ่ม ปตท. เมื่อ
วันที่ 25 สิงหาคม 2558 เพื่อขยายผลและเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีและร่วมกันต่อต้านคอร์รัปชันไปสู่
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

„ บริษัทฯ ได้จัดงาน CSHE DAY ร่วมกับผู้รับเหมา ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกให้แก่ 
ผู้รับเหมาในด้านสิทธิมนุษยชน และรณรงค์ให้ลูกจ้าง/พนักงานของผู้รับเหมาปฏิบัติงานค านึงถึงคุณภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

„ บริษัทฯ มีนโยบายงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใดจากกลุ่มคู่ค้า รวมทั้งงดการให้ของขวัญ 
กับกลุ่มดังกล่าวเช่นกัน เพื่อสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายการต่อต้าน  
คอร์รัปชันของบริษัทฯ 

 4. คู่แข่ง 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต 
ภายใต้กรอบของกฎหมาย จรรยาบรรณและจริยธรรมว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่ง 
หรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่ เหมาะสม (ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทาง 
ปัญญาของคู่แข่ง) ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากข้อมูลความจริง 
 5. เจ้าหนี ้
 บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา ข้อก าหนด และข้อผูกพันต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้
การค้าและสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัดและครบถ้วน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงแก่เจ้าหนี้ ในกรณีที่
บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหนี้ล่วงหน้า เพื่อเจรจาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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 6. พนักงาน  
 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นที่จะ
ดูแลพัฒนาศักยภาพ และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงานให้มีคุณภาพอยู่ในระดับมาตรฐานเทียบเคียงกับบริษัทช้ันน า
อื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อรักษา 
พนักงานที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการท างานที่ดี ให้ความส าคัญกับสิทธิ
ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างานและอุปกรณ์ในการท างาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน สรุป
กิจกรรมและการพัฒนาด้านพนักงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

„  การวางโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ (HR Excellence) เป็นส่วนหนึ่งในโครงการ DELTA 
ประกอบด้วย 

- การปรับโครงสร้างองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองคก์ร ประเมินค่า
งานและก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการ วางแผนก าลังคน วางแผนพัฒนาการเจริญเติบโต
ทางสายอาชีพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

- การจัดท าระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) บริษัทฯ จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานโดยใช้ตัวช้ีวัด KPI เพื่อความเป็นธรรมและสามารถอธิบายได้ในการวัดผล ก าหนดโครงสร้าง
เงินเดือนเทียบได้กับอุตสาหกรรมเดียวกันให้สามารถรักษาบุคลากรไว้กับบริษัทฯ มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา เลื่อนต าแหน่งพนักงานตามผลงานอย่างเป็นธรรม อธิบายได้ และได้ด าเนินการ
ออกแบบและก าหนดความรู้ ความสามารถที่จ าเป็นในต าแหน่งงานเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตร
อบรม พัฒนาพนักงานให้มีคุณสมบัติตรงตามต าแหน่งงานนั้น  

„ การพัฒนาภาวะผู้น า บริษัทฯ มีการประเมินพฤติกรรมพนักงานและภาวะผู้น าของผู้บริหารในรูปแบบ 180 องศา 
และมีการส ารวจทัศนคติของพนักงานในด้านความผูกพันองค์กร เพื่อใช้ในการพัฒนาและสร้างแรงจูงใจพนักงาน
ให้มีความผูกพันกับองค์กรเป็นการเสริมสร้างสุขภาพองค์กรให้แข็งแกร่งพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและการ
เติบโตขององค์กรในระยะยาว  

„ การสร้างค่านิยมองค์กร บริษัทฯ ได้ก าหนดค่านิยมองค์กร i SPIRIT เพื่อให้สอดคล้อง กับค่านิยมในกลุ่มบริษัท 
ปตท. ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานในการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกันสู่
เป้าหมายที่วางไว้ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

„ การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคลผา่น “คู่มือนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล” อย่างเป็นระบบและเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่ือสารถ่ายทอดให้พนักงาน
ได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบาย หลักเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติ รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของ
พนกังาน 

- ก าหนดนโยบายการอบรมและพัฒนาให้แก่พนักงานผ่าน “คู่มือการอบรมพัฒนา” เพื่อเป็นเครื่องมือและ 
แนวทางในการบริหารจัดการพัฒนา โดยบริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ และมาตรฐานหลักสูตรการ
ฝึกอบรมภาคบังคับ (Training Needs) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 4 หมวดหลักใหญ่ๆ ได้แก่ 
Management, Safety & Environment, Quality & Productivity และ Technical รวมถึงการอบรม
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตามนโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
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พัฒนาตนเอง พัฒนาสายอาชีพที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายจ านวน
ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานต่อปีในแต่ละระดับต าแหน่งงาน ซ่ึงได้มีการเปิดเผยสถิติดังกล่าว
ไว้ในรายงานความยั่งยืน  

 „  การส่ือสารและกิจกรรมพนักงาน 
- กิจกรรม “กรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน” เป็นประจ ารายไตรมาส และเมื่อมีเหตุการณ์ส าคัญที่

ต้องการส่ือสาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่ือสารผลการด าเนินงานนโยบาย ทิศทางของบริษัทฯ ให้
พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยจัดในลักษณะการบรรยายในห้อง
ประชุม มี VDO Conference ไปทุกพ้ืนที่เพื่อการส่ือสารสองทาง พร้อมทั้งถ่ายทอดสดทางอินทราเน็ต  

- กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร ส่งเสริมกิจกรรมของสหภาพแรงงานและเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อเนื่องทั้งปี อาทิ งานสังสรรค์ประจ าปี สมาชิกสหภาพแรงงานและงาน
ท าบุญวันครบรอบ 15 ปี การก่อตั้งสหภาพแรงงานไออาร์พีซีและบริษัทในเครือ รวม 8 สหภาพ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ความส าคัญดูแลสิทธิประโยชน์พนักงาน  พร้อมทั้ง เป็นประธาน
คณะกรรมการลูกจ้างเพื่อประสิทธิภาพ ความรวดเร็วเป็นที่ยอมรับกันทั้งฝ่ายนายจ้างและลูกจ้างในการ
แก้ไขปัญหา 

- กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และพนักงานร่วมกิจกรรมวันเกษียณอายุจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีเพื่อเปน็
เกียรติและให้ก าลังใจพนักงานที่ปฏิบัตอิย่างทุ่มเทและเสียสละให้กับบริษัทฯ และปลูกฝังวัฒนธรรมการ
ท างานเพื่อให้ยึดเป็นแบบอย่างที่ดี 

 „  ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
- ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นธรรมสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งใน

ระยะส้ันและในระยะยาว โดยมีการตกลงกันในการก าหนดตัวช้ีวัดระดับองค์กรและในแต่ละหน่วยงาน 
และรายบุคคลตั้งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI & Competency ของพนักงาน และ
ก าหนดการจ่ายโบนัสผู้บริหารระดับสูงตามผลงานที่ท าได้ (Variation Bonus) เป็นการน าร่องเป็นปีแรก  

- ปรับปรุงโครงสร้างสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน และค่า เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด เพื่อ
รักษาพนักงานคุณภาพไว้กับองค์กร เสริมสร้างและยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานบริษัทฯ  

- จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานเป็นการแสดงถึงการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมของบริษัทฯ ในการ
ดูแลพนักงานในระยะยาว โดยบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตราที่สูงกว่ากฎหมาย และเป็นอัตราก้าวหน้าตาม
อายุงาน เปิดโอกาสให้เลือกแผนการลงทุนโดยให้ข้อมูลจนเข้าใจ ก่อนเลือกเพื่อประโยชน์สูงสุดและ
ยืดหยุ่นได้ตามเหมาะสมกับเป้าหมายการออมของพนักงานแต่ละราย 

- จัดโครงการมอบของที่ระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่ท างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  
- รณรงค์ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกในหมู่พนักงานให้เคารพลิขสิทธ์ิและทรัพย์สิน ทางปัญญา โดย

รณรงค์ให้พนักงานปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 และได้จัดท านโยบายว่าด้วยก าหนด
หลักเกณฑ์การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติที่ดีเพี่อมิให้
พนักงานใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ผิดกฎหมาย รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและตรวจสอบเป็น
ระยะๆ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้อื่น  

- หน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องเคารพเงื่อนไขการตรวจติดตามการปฏิบัติตามสิทธิบัตรที่บริษัทฯ มีอยู่ 
รวมทั้งดูแลรักษาสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่ให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด 
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7. ชุมชนและสงัคม 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและ
สังคมอย่างถ้วนหน้า โดยได้ก าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมไว้ในแผนงานระยะยาวของบริษัทฯ 
และแผนการด าเนินงานประจ าปีตามแนวทางการสร้าง Creating Shared Value (CSV) เคารพในสิทธิมนุษยชน ไม่มีการ
แบ่งแยก กีดกัน หรือเลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่างด้านเพศ เช้ือชาติ ศาสนา สอดคล้องกับแนวทางของ UN 
Global Compact และ UNICEF ซ่ึงบริษัทฯ น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ
รางวัล Asia Responsible Entrepreneurship Awards: Social Empowerment จากโครงการ From Bench to Community หรือ 
โครงการขาเทียมจาก Enterprise Asia, Hong Kong สรุปกิจกรรมและการพัฒนาด้านชุมชน และสังคมที่ส าคัญ ดังนี้ 

- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมทั้งมีการปรับปรุงนโยบายดังกล่าวข้างต้นให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

- สนับสนุนการจัดกิจกรรมและมีส่วนร่วมกับการพัฒนาชุมชน โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ส่งโรงงานเข้า
ร่วมโครงการ CSR-DIW 11 โรงงาน (PW, PP, PS, ADU2, ETP, ACB, PRP, LUBE, WWT 1, 2, 
Polyol, โรงกรองน้ าบ้านค่าย) และมี 4 โรงงานที่เข้าประกวดแผนชุมชน ดีเด่นคือ ETP, ACB, ADU2, 
PRP 

 สนับสนุน “โครงการ ๑ ช่วย ๙” โดยวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซีออกหน่วยกองก าลังอาสาที่โรงเรียนต ารวจ 
ตระเวนชายแดน  

 สนับสนุนโครงการ “สร้างคลอง สร้างคน” ต่อยอดโครงการโดยการช่วยหาตลาดข้าวให้ชาวบ้านในพื้นที่ล าไทร
โยง และด าเนินโครงการประปาและน้ าดื่มชุมชน  
8. สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งความปลอดภัย ซ่ึงเป็น
วาระส าคัญของประชาคมโลกที่ต้องร่วมกันดูแลรับผิดชอบ และได้รับการพิจารณาคัดเลือกโดยสถาบันส่ิงแวดล้อม
อุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยให้เป็นต้นแบบด้านการประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ สรุปกิจกรรม 
และการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งความปลอดภัยที่ส าคัญ ดังนี้ 

 มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานทุกระดับใน
ทุกพื้นที่รวมถึงลูกจ้างตามสัญญาจ้างและพนักงานของผู้รับเหมาที่มาปฏิบัติงานในพื้นที่ ก าหนดเป้าหมายตัวช้ีวัด 
เกี่ยวกับอัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน และเปิดเผยถึงการ
ปฏิบัติรวมถึงเปิดเผยสถิติดังกล่าวไว้ในรายงานความยั่งยืน ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในเรื่องการ
ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลและที่ก าหนดตามกฎหมาย และมีเป้าหมายในการเป็น 
Eco Factory  

 สนับสนุนโครงการด้านส่ิงแวดลอ้มร่วมกับกองทุนสิ่งแวดล้อม ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม 4 โครงการ ได้แก่ 
1) โครงการทางเชื่อมใต้ร่มไม้เมืองศรีมโหสถ เขตพื้นทีคุ่้มครองส่ิงแวดล้อม เมืองศรีมโหสถและพื้นทีต่่อเนื่อง 
2) โครงการรณรงคเ์พื่อร้านปลอดอาหารเมนูสัตว์ป่ารอบพืน้ทีป่่ามรดกโลกเขาใหญ ่
3) โครงการพืชสมุนไพร พันธุ์ไม้ป่าคืนถิ่น อุทยานแห่งชาติภูลังกา 
4) โครงการอนุรักษ์พนัธุ์ไม้ เศรษฐกิจพันธ์ุดี (พื้นทีจ่ังหวัดบุรีรัมย)์ 
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„ พัฒนาโครงการด้านสุขอนามัยต่างๆ ในพื้นที่รอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีอย่างต่อเนื่อง เช่น 
โครงการตรวจสุขภาพและเฝ้าระวังโรคของประชาชน (GIS) โครงการคลินิกแพทย์เคลื่อนที่ โครงการน้ าดื่มเพื่อ
ชุมชน โครงการกีฬาเยาวชน โครงการพัฒนาศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

„ ผู้บริหารร่วมเป็นวิทยากรในงานเสวนา “การด าเนินงาน CSR ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม โดยการมี
ส่วนร่วมของภาคธุรกิจเอกชนในปัจจุบันและทิศทางในอนาคต” ของส านักงานนโยบายและส่ิงแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

„ กิจกรรมอื่นๆ ที่ส่งเสริมด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งความปลอดภัย  
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
  บริษัทฯให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้
ก าหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี้ 

1.  การจัดท ารายงานเกี่ยวกับข้อมูลของบริษทัตามเกณฑ์ของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้ 
 „ การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. 
 „ รายงานข่าวข้อมูลที่ส าคัญและงบการเงินผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 „ จัดท ารายงานประจ าปี 2557 ที่แสดงงบการเงินและข้อมูลสาระส าคัญของการด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงงบ

การเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีและไม่เคยมีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบ
การเงินจาก ก.ล.ต. และ ตลท. 

 „ การเปิดเผยข้อมูลธุรกรรมหรือข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผู้ถือหุ้นรายอื่นหรือต่อ
บริษัทฯ  

2.  การจัดท ารายงานตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 „ จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2557 (Corporate Sustainability Report 2014) เพื่อส่ือสารแนวทางการบริหาร

จัดการและผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยใช้ Sustainability Reporting Guidelines 
ของ Global Reporting Initiative รุ่นที่ 4 (GRI G.4) เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
ประเมินความสมบูรณ์ของเนื้อหาสอดคล้อง (In Accordance) ที่ระดับ Core ซ่ึงได้จัดให้มีการสอบทานข้อมูลใน
รายงานโดยหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ โดยได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมรายงานประจ าปี และได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 „ จัดท ารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ UN Global Compact ในฐานะที่เป็นบริษัทภาคีสมาชิก 
และมีพันธะสัญญาในการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางของ UN Global Compact ซ่ึง
บริษัทฯ ได้สมัครเข้าเป็นสมาชิกตั้งแต่ปี 2554 โดยในปี 2557 และ 2558 บริษัทฯ ได้ยกระดับการรายงานเป็น
ระดับ GC Advanced Level ซ่ึงนับเป็นระดับสูงสุดของการรายงาน โดยส่งรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไป
ยังเว็บไซต์ของ UN Global Compact (www.unglobalcompact.org) และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3.  การส่ือสารผ่านอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญในรายงานประจ าปี และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.irpc.co.th เพื่อน าเสนอข้อมูลที่ทันเหตุการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ งบการเงิน เอกสารข่าว (Press Release) โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้าง



 
 
แบบ 56-1 ปี 2558  |  บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)                               

   

 
ส่วนที่ 2 หน้า 56 

 

องค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หนังสือ
รับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี (สามารถดาวน์โหลดได้) หนังสือนัดประชุมผู้
ถือหุ้น (สามารถ ดาวน์โหลดได้) เอกสารเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1) เอกสารน าเสนอในการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) นโยบายด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี กิจกรรม และสารสนเทศ อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ ความรับผิดชอบขององค์กร การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และ
การด าเนินงานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  

 4.  การส่ือสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ กิจกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย และช่องทางประชาสัมพันธ์อื่นๆ เช่น การส่ง
จดหมายข่าวถึงผู้ถือหุ้น (Newsletter) เพื่อแจ้งผลการด าเนินงาน และกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
สม่ าเสมอทุกไตรมาส 

 5.  การเปิดเผยข้อมูลโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักข่าว ส่ือมวลชน โดยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารในกิจกรรมพบปะผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตลอดปี 

 

กิจกรรม จ านวน (ครั้ง) 
การพบนักลงทุน (ต่างประเทศ) 4 
การพบนักลงทุน (ในประเทศ) 7 
การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 4 
บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 4 
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 8 
การเข้าพบเพื่อประชุมที่บริษัทฯ (Company Visit) 32 
ร่วมงานมหกรรมการลงทุนครบวงจรแห่งปี Set in the City 2015 1 
IRPC Newsletter  4 
พบส่ือมวลชน/ แถลงข่าว/ Press Release 19 

 

6.  การงดเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รวมถึง
บริษัทฯ ไม่รับนัดหรือให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์เป็นเวลา 7 วัน ก่อนที่บริษัทฯ จะรายงานผลประกอบการต่อตลาด 
หลักทรัพย์ฯ  

   จากการด าเนินงานในรอบปี 2558 ที่ผ่านมา งานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจาก
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน จากการเปิดเผยข้อมูลกับนักลงทุนอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้
เสีย บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ “Corporate Governance Asia Recognition Awards 
2015: Best Investor Relations by Company” จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ทั้งนี้ นักลงทุนสามารถ
ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.irpc.co.th หรือติดต่อสอบถามโดยตรงได้ที่หน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

  โทรศัพท ์  : 02-649 7380 
  ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th 
  โทรสาร   : 02-649 7379 
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5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
 ตามหลักบรรษทัภิบาล กรรมการมี Fiduciary Duties หรือหน้าที่ ทีจ่ะต้องยดึถือปฏบิัติ 4 ประการ ประกอบด้วย  

1) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รอบคอบ ก ากับดูแลไม่ให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯอีกทั้งยังดูแลให้การด าเนินธุรกิจไม่ส่งผลต่อ
ส่ิงแวดล้อม ชุมชน สังคม ขณะเดียวกันก็สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มควบคู่กันไป  

2) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต มุ่งรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม  

3) การปฏิบัติหน้าที่โดยเปน็ไปตามกฎระเบยีบ (Duty of Obedience) กรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติและก ากับ
ดูแลให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้ง เงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด ใน
ปี 2558 ได้ก าหนดนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทั้งองค์กร (Compliance Policy)  

4) หน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณะ (Duty of Disclosure) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มี
การด าเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายและการให้ข่าวสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่นัก
ลงทุนอย่างเพียงพอ  

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แสดงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้วยความ 
ซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีวิสัยทัศน์ และได้ผลักดันให้บริษัทฯ ยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องเป็นไปตาม 
เกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ดังนี้  

„ การปรับปรงุการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามขอ้แนะน าของ IOD ตามเกณฑ์ CGR 
 - ก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 
 - ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปใีนการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี (3 วาระ) 

„ การจัดประเมินกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยโดยผู้ประเมินอิสระ (Independent Assessment) ในปี 
2558 ตามมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard ซ่ึงควรมีการประเมินกรรมการโดยผู้ประเมินอิสระอย่างน้อยทุก 3 ปี 
นอกเหนือจากที่บริษัทฯ ท าการประเมินกรรมการเป็นประจ าทุกปี 

„ ทบทวนและพัฒนาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2558 

„ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ 

„ ก าหนดนโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance Policy) ที่ครอบคลุม 8 เรื่องส าคัญ 
ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 2) การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการ
ผูกขาด ทางการค้า 3) การต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน 4) การเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
5) การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 6) การต่อต้านการฟอกเงิน 7) การจัดการทรัพย์สินและข้อมูลของบริษัท  
8) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 

 
โครงสร้างคณะกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง 

 „  โครงสร้างคณะกรรมการมีการแก้ข้อบังคับในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2558 เป็นคณะกรรมการบริษัทฯ มี
จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่
อยู่ในราชอาณาจักร ไม่มีเกณฑ์การสรรหาที่มีการแบ่งแยกหรือกีดกัดทางเพศ และกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มี
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คุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด รายละเอียดองค์ประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 5  

 
ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

„  ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ 
ร่วมกันระดมความคิดในการจัดท า Board Strategic Thinking Session (STS) ในเดือนสิงหาคมของทุกปี โดย
พิจารณา ทบทวนแผนกลยุทธ์ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม วิกฤต โอกาส ประเด็นความเส่ียงที่อาจจะ
เกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจสามารถเติบโตและแข่งขันได้ และผู้บริหารจะต้องสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทางและ
กลยุทธ์ที่ก าหนดไปจัดท าแผนปฏิบัติการให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ แผนการเงิน แผนการลงทุน 
แผนการบริหารความเส่ียง แผนการควบคุม และตรวจสอบภายใน แผนบริหารความยั่งยืน แผนงานความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
  ในปี 2558 การประชุม STS ก าหนดวันที่ 21 สิงหาคม 2558 กรรมการได้แสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการก าหนดทิศทางดังกล่าวและศึกษารายละเอียดมาล่วงหน้า เพื่อน ามาอภิปรายอย่างกว้างขวาง และมีมติ
เห็นชอบแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของบริษัทฯ อันประกอบด้วย Operational Excellence, Commercial 
Excellence, RD Excellence, Financial Excellence, HR Excellence, SD Excellence, IRPCT Excellence, และ CG 
& CSR Excellence โดยเป็นแผนระยะยาวถึงปี 2563 และให้ทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

„ จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่อย่างเข้มแข็ง มีกลยุทธ์สนับสนุนให้พนักงานเห็นความส าคัญของการ
ตรวจสอบและการควบคุมภายใน อาทิ โครงการเพชรน้ าหนึ่ง หรือ ตู้ ป.ณ. 35 เพื่อแจ้งเบาะแสท าให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตรวจสอบภายในองค์กร ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรางวัลคณะกรรมการ
ตรวจสอบแห่งปี จากโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี ประจ าปี 2558 (Board of the Year Awards 
2015)  

„ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงแสดงถึงแนวทางในการก ากับดูแลกิจการ และบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอแนะและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายด้านจริยธรรม
ธุรกิจ จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดสี าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซ่ึงเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษทัฯ  

„ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ/ คู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงจัดให้มีมาตรการใน
การติดตามรายงานผลการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

„ ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอื่น หรอืต าแหน่งอื่นใดของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการ  
„ อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ 7 ข้อ มีรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 9 นอกจากนั้น 

ในส่วนของการไปด ารงต าแหน่งอื่นใดทั้งด้านวิชาการและสังคมของกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต้องให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ในเรื่องที่ส าคัญรวมทั้งเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการด าเนินการให้มีการน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

„ บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทฯ ขึ้นใหม่ให้เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของส านักงาน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ใน
ข้อการ ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 และได้ก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ  และการจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการอิสระแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งมีรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 5-7  

 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

„ เพื่อให้การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลผ่าน
กระบวน การสรรหาที่เป็นระบบ รวมทั้งจากการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
โดยไม่มีการกีดกัน แบ่งแยก อันเนื่องมาจากความแตกต่างทางเพศ สถานะทางสังคม ศาสนา เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอนุมัติตามล าดับ โดยมีขั้นตอนเป็นไปตามหลักเกณฑ์การผสมผสาน 
กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย (Skill Matrix) มีการพิจารณาบุคคลจากบัญชีรายช่ือใน 
Directors’ Pool ของกระทรวงการคลังและ IOD ประกอบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีใน
เรื่องการสรรหากรรมการบริษัท รายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 13-14 

 
การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

„ เพื่อให้บทบาทของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่มีความเป็นอิสระแยกจากกัน โดย 
บทบาทของประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นฝ่ายก ากับดูแล ขณะที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ท าหน้าที่บริหารจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก าหนดให้ประธานกรรมการ เป็นคนละคนกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีความเป็นอิสระ
แยกออกจากกัน ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทฯ (นายเทวินทร์ วงศ์วานิช)  มิได้เป็นกรรมการอิสระ หากแต่
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเป็นเอกฉันท์เลือกเป็นประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและ
ความช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับในกลุ่มธุรกิจพลังงาน ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กร
ขนาดใหญ่ สามารถเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

 
ขอบเขตหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

„ ในปี 2558 ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการ 
บริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยพิจารณาให้
แน่ใจว่าเรื่องที่ส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ
ประชุมโดยแจ้งต่อประธานกรรมการได้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้
จัดวาระ 

„ ประธานกรรมการบริษัทฯ ได้ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และบริหารจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอให้กับ
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ผู้บริหารในการน าเสนอข้อมูล และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส าคัญ โดยใช้เวลาใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้งเฉลี่ย 2.5 ช่ัวโมง ตามตารางเวลาที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 1 ปี 

„ ประธานกรรมการบริษัทฯ มีมาตรการที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ล่วงหน้าอย่าง ครบถ้วน 
ในรูปแบบการน าเสนอที่ชัดเจนและง่ายต่อการเข้าใจ และมีเวลา เพียงพอที่จะศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่าง
ถูกต้อง ในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้งประธานกรรมการมีการทบทวนประเด็นและ
เอกสารวาระประชุม กับกรรมการผู้จัดการใหญ่ซ่ึงเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการประชุมประมาณ 
2 วัน เพื่อให้มั่นใจว่าเอกสารมีความครบถ้วน หรือต้องมีข้อมูลเพิ่มเติมให้กรรมการเพื่อประสิทธิภาพในวัน
ประชุม 

„ สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

„ ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

„ เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสอง
ฝ่ายเท่ากันการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ได้รับ
รางวัลคณะกรรมการแห่งปีดีเด่น ในปี 2558  

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหน้าที่ช่วยศึกษา 
และกลั่นกรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะในด้านต่างๆ อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบเฉพาะเรื่องก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (ปี 2558 มีการประชุมรวม 12 ครั้ง) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายทรงภพ พลจันทร์  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายธรัมพ์ ชาลีจันทร์  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 
 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายใน และรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และมีผู้มีส่วนได้เสียทราบ โดยมีส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบ 
และรวบรวมเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ การประเมินและสอบทานระบบการ 
ควบคุมภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ ด าเนินการกับผู้เกี่ยวข้อง เสนอ
แต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี แต่งตั้งและเลิกจ้างผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน การสอบทานรายงานทางการเงิน ส านัก
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายธรรมศักดิ์ ปัญโญวัฒน์กูล ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ปฏิบัติการผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ  
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 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ หน้าที่ความรับผิดชอบและสถิติ การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านมีรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 10-12 และ 18 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ปี 2558 มีการประชุมรวม 8 ครั้ง) 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1 นายวุฒิสาร ตันไชย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2 นายสรัญ  รังคสิริ   กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3 นายทรงภพ  พลจันทร์  กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือน าเสนอผู้ถือหุ้น การสรรหาบุคลากรและการก าหนดค่าตอบแทน 
ต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส อยู่บนหลักการที่ถูกต้อง ยุติธรรม และพื้นฐานของข้อมูลที่เช่ือถือได้ และมีกติกาที่เป็นสากล 
ซ่ึงจะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นคุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 หน้าที่ความรับผิดชอบ และสถิติการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดตอบแทนแต่ละท่านมี 
รายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 12-14 และ 18 

 

3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (ปี 2558 มีการประชุมรวม 7 ครั้ง) 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1 นายวัชรกิติ วัชโรทัย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2 พลโทสสิน ทองภักดี กรรมการอิสระ/ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3 นายประมวล จันทร์พงษ์ กรรมการ/ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีหน้าที่พิจารณาเสนอแนวทางปฏิบัติ ให้ค าแนะน าที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และก ากับดูแลให้บริษัทฯ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ประจ าปี รวมทั้งด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในช่วงปลายปีเป็นประจ าทุกปี เป้าหมายหลัก
ของการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคือ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ
ตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด และมีการพัฒนายกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ตามแผนที่
ก าหนดไว้ ในปี 2558 มีแผนงานใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น โครงการ IRPC Cubic 
Academy การจัดกิจกรรมร่วมกับคู่ค้า เป็นต้น คุณสมบัติคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี หน้าที่ความรับผิดชอบ และ
สถิติการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีแต่ละท่าน มีรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ ส่วน
ที่ 2 หน้า 15 และ 18  
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ปี 2558 มีการประชุมรวม 5 ครั้ง) 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 นายสรัญ รังคสิริ   กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2 นายประสิทธ์ิ สืบชนะ  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3 นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนการจัดการความเส่ียง และ 
กระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียง พิจารณาหลักการเครื่องมือทางการ 
เงิน สัญญาอนุพันธ์ มีการติดตามและประเมินผลสนับสนุนให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ โดยรายงานความเส่ียงต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นประจ าทุก 6 เดือน และตามโอกาสที่มีวาระน าเสนอคุณสมบัติคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง หน้าที่ความรับผิดชอบและสถิติการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีรายละเอียดใน หัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ ส่วนที่ 2 หน้า 15-18 
 

 การประชุมกรรมการ 
  บริษัทฯ ก าหนดวันประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยเลขานุการ 
บริษัทฯ (คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง นางสาวมนวิภา จูภิบาล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่ปี 2555 จนถึง 
ปัจจุบัน) จะแจ้งก าหนดวันประชุมส าหรับการประชุม ทั้งปีให้กรรมการทราบล่วงหน้าในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปี 
ถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและร่วมเข้าประชุมได้ และอาจมีการนัดประชุมคณะกรรมการเพิ่มเติมตาม 
ความเหมาะสม โดยเลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบในการจัดประชุมและส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5-7 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาใน
การ พิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประชุมไว้ดังนี้ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง กรรมการต้องเข้าร่วมประชุม 
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี ในปี 2558 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 12 ครั้ง  

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
จึงจะครบองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัทฯ ที่จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ 

 มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการ และมีแนวปฏิบัติที่กรรมการต้องอยู่ใน
ที่ประชุมขณะลงมติไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่มีส่วนได้เสียงดแสดง
ความเห็น และงดออกเสียงในวาระนั้นๆ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดประชุมโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วม ประชุมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ ปีละ 2 ครั้ง ในปี 2558 มีการประชุม 
กรรมการอิสระ 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคมและตุลาคม ซ่ึงก าหนดในปฏิทินการประชุมไว้ล่วงหนา้ใช้เวลาครั้งละ 1 
ช่ัวโมง คณะกรรมการอิสระได้มีประเด็นหารือ อย่างกว้างขวางซ่ึงเป็นเรื่องประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสีย และการดูแลฝ่ายจัดการให้สามารถด าเนินงานได้ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ตามก าหนดเวลาและเป้าหมาย
ที่ก าหนด เรื่องการก่อสร้างโครงการแม้จะต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จ แต่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน 
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และความปลอดภัยเป็นส าคัญ และเรื่องนโยบายของภาครัฐ สถานการณ์น้ ามันและผลกระทบต่อบริษัทฯ โดย
กรรมการอิสระได้สรุปแจ้งผลการประชุมให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการทราบ รวมทั้งแจ้งฝ่ายจัดการ
เพื่อให้ด าเนินการตามมติที่ประชุม และรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการต่อไป 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดประชุมนอกสถานที่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อสร้างความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2558 ประชุมเมื่อ วันที่ 19 มิถุนายน 2558 ณ โรงเรียนก าเนิดวิทย์ 
จังหวัดระยอง  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ระยะยาว และแผนงานประจ าปี 2558 ตัวช้ีวัดการ 
ด าเนินงานของบริษัทฯ ในมิติส าคัญ ดังนี้ 

1) ผลประกอบการของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจ 
2) ดัชนีวัดด้านคุณภาพความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
3) ดัชนีวัดด้านส่ิงแวดล้อม ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
4) ดัชนีวัดความยั่งยืนตามแนวทางของ DJSI 
5) ดัชนีวัดสุขภาพองค์กรและการบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา มีการปฏิบัติงานครบถ้วน เหมาะสมตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ อย่างไร และใช้ผลประเมินเพื่อการพัฒนาในปีต่อไป  
 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มการประเมินกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยโดยผู้ประเมินอิสระ (Independent 
Assessment) และมีแผนการประเมินอย่างน้อยทุก 3 ปี 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย สรุปผลการ
ประเมินในภาพรวม ดังนี้ 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังคณะ ประจ าปี 2558 คะแนนเฉลี่ย 95.28% 
 

หัวข้อประเมิน คะแนน 
„ โครงสร้างของคณะกรรมการ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 93.10% 
„ บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายธุรกิจ 94.68% 
„ แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 96.79% 
„ การประชุมคณะกรรมการ 96.57% 

 
 กรรมการบริษัทฯ มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรมีกรรมการที่เช่ียวชาญด้านพาณิชย์ บุคคล และบัญชีเพิ่มขึ้น ควร
จะหาทางเพิ่มกรรมการอิสระมากขึ้นในโอกาสต่อไป และควรมีการดูแลโรงงานเรื่องการหยุดผลิตนอกเหนือจากแผน 
(unplan shutdown) ที่อาจสร้างมลพิษและส่งผลกระทบต่อชุมชน 
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2. ผลการประเมินรายบุคคล 
-  การปฏิบัติงานตนเอง ประจ าปี 2558 คะแนนเฉลี่ย 95.97%  
-  การปฏิบัติงานกรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) ประจ าปี 2558 คะแนนเฉลี่ย 89.15% 
 

หัวข้อประเมิน คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินแบบไขว ้
„ คุณสมบัติกรรมการ 94.00% 89.97% 
„ ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของ 
     ตนเองสามารถอธิบายการตัดสินใจได ้

99.05% 91.56% 

„ ความรับผิดชอบต่อการปฏบิัตหินา้ที่ด้วยขีด    
 ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

94.29% 87.73% 

„ การปฏิบัตติ่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เปน็ธรรม 
 และสามารถมีค าอธิบายได้ 

97.14% 90.67% 

„ มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถ 
 ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูล 

97.86% 83.33% 

„ การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ  
 ในระยะยาว 

91.43% 88.00% 

„ การมีจริยธรรม/ จรรยาบรรณในการ ประกอบธุรกิจ 98.10% 92.89% 
 

3.  การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   3.1 การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจ าปี 2558 คะแนนเฉลี่ย 99.44% 
 

หัวข้อประเมิน คะแนน 
„ โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 96.66% 
„ บทบาทและความรับผิดชอบ 100% 
„ ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 100% 
„ ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 100% 
„ การรายงาน 100% 
„ การควบคุมคุณภาพ 100% 

 

 3.2  การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ประจ าปี 2558 คะแนนเฉลี่ย 91.95%  
 

หัวข้อประเมิน คะแนน 
„ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ 88.88% 
„ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 91.66% 
„ อ านาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 80.55% 
„ ความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม 100% 
„ ความเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบ 95.23% 
„ การปฏิบัติงานและการประชุม 95.37% 
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3.3. การประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการ ประจ าปี 2558  
    คะแนนเฉลี่ย 100%   
 4. ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2558 
   -  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คะแนนเฉลี่ย 92.15%  
   -  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คะแนนเฉลี่ย 98.96% 
  -  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2558 คะแนนเฉลี่ย 99.44% 
 

หัวข้อประเมิน คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากับ 
ดูแลกิจการท่ีด ี

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 91.11% 97.77% 97.77% 
นโยบายคณะกรรมการ 88.33% 98.09% 100% 
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 94.16% 100% 100% 
การจัดเตรียมและด าเนินการประชุม 95.00% 100% 100% 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการโดยผู้ประเมินอิสระภายนอก 
 นอกจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้จัดให้มีการประเมินเป็น 
ประจ าทุกปีแล้ว ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย ทั้ง 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง นอกจากนั้นยังจัดให้มีการประเมินตนเองของประธานกรรมการ และ
กรรมการรายบุคคล โดยใช้บริษัทที่ปรึกษาภายนอกตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 5.3 ซ่ึงแนะน าให้บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ 
ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี เพื่อเป็นการเปิดมุมมองการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ น าไปสู่การปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาและยังเป็นการยกระดับมาตรฐานการท างานของ 
คณะกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
 •   ผลการประเมินคณะกรรมการ 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัในปี 2558 ใช้ผู้ประเมินอิสระภายนอก Governance Matters Thailand 
(GMT) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของ Governance Matters (GM) ประเทศออสเตรเลีย โดยใช้มาตรฐานตัวเปรียบเทียบจาก 
บริษัทในประเทศออสเตรเลียมากกว่า 50 บริษัท ที่ท าการประเมินโดยใช้แบบฟอร์มเดียวกัน (model governance 
performance against benchmark) โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 8 หัวข้อ ได้แก่ 
(1) Structure and Skills (2) Strategic Direction and Planning (3) Policy (4) Monitoring and Supervision  
(5) Accountability (6) CEO and Succession (7) Leadership and Teamwork (8) Agendas, Papers, Meetings and Minutes 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ได้รับคะแนนเฉลี่ย 94 คะแนน โดยได้รับ
คะแนนการปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการในระดับที่ดีมาก เป็นที่น่ายอมรับเป็นแบบอย่างให้แก่บริษัทอื่นได้ดังภาพด้านล่าง 
โดยไออาร์พีซี (เส้นสีฟ้า) อยู่สูงกว่า Benchmark (เส้นสีแดง) เรื่องที่คณะกรรมการฯ คิดว่าเป็นส่ิงที่สร้างความมี 
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการฯ คือ เรื่องของการท างานเป็นทีมและการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการฯ 
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ท างานเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดต่อบริษัทฯ มีคุณธรรมและมีความตั้งใจในการอุทิศตนให้แก่งาน ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็น 
คุณสมบัติส าคัญของคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันจากผลการประเมิน คณะกรรมการฯ ได้วางแผนการ
พิจารณาเรื่องแผนการพัฒนากรรมการอย่างต่อเนื่อง และแผนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาสู่การปฏิบัติให้มากขึ้น 
 

 
 
 •  ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยได้รับคะแนนเฉลี่ย 95 คะแนน นับว่าคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีประสิทธิภาพของ 
คณะกรรมการ หรือมีระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีมาก 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
  หัวข้อการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย (1) Composition (2) Charter, Duties, and 
Responsibilities (3) Auditors (4) Meetings (5) Reporting โดยได้รับผลคะแนนประเมินรวมเฉลี่ย 97 คะแนน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพเป็นอย่างสูงในเรื่องของหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการประชุมที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับเรื่องการ
รายงานต่อคณะกรรมการได้รับคะแนนสูงถึง 98 คะแนน แต่อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้วางแผนเพื่อปรับปรุง
การตรวจสอบที่รุดหน้ามากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 4 หัวข้อ 
ได้แก่ (1) Composition (2) Charter, Duties, and Responsibilities (3) Meetings (4) Reporting ได้รับผลประเมินรวมเฉลี่ย 95 
คะแนน หัวข้อที่ได้รับคะแนนสูงสุดคือ Reporting ได้รับคะแนน สูงถึง 99 คะแนน แสดงถึงความมีประสิทธิภาพในการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับคะแนนในข้อย่อยอื่น เช่น องค์ประกอบ การประชุม ได้รับคะแนนในระดับ 97 
และ 93 คะแนน ตามล าดับ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สรรหากรรมการโดยจัดท า Board Skill Matrix เพื่อสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติตรงกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และมี
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ความหลากหลายในเรื่องอายุและเรื่องเพศอันส่งผลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีมุมมองที่หลากหลายรวมถึงการวิเคราะห์หา 
Board Skill Gap เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการสรรหากรรมการเมื่อโอกาสมาถึง  
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยหัวข้อประเมิน 4 หัวข้อ ได้แก่  
(1) Composition (2) Charter, Duties, and Responsibilities (3) Meetings (4) Reporting ได้รับผลประเมินรวมเฉลี่ย 96 
คะแนน จากผลคะแนนช้ีว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงสุดในด้านการปฏิบัติตามกฎบัตร การมีความ
รับผิดชอบ และการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้รับผลคะแนนสูงถึง 96 คะแนน ส าหรับในหัวข้ออื่นๆ เช่น 
องค์ประกอบ และการประชุมมปีระสิทธิภาพมากในระดับ 95 และ 94 คะแนน ตามล าดับ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ได้ก าหนดแผนบริหารความเส่ียงโดยมีเป้าหมายที่จะสร้างให้พนักงานทุกคนทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการ
ป้องกันความเสี่ยงและมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
 
คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยหัวข้อประเมิน 4 หัวข้อ ได้แก่  
(1) Composition (2) Charter, Duties, and Responsibilities (3) Meetings (4) Reporting ได้รับผลประเมินรวมเฉลี่ย 94 
คะแนน หัวข้อ Charter, Duties, and Responsibilities ไดร้ับผลคะแนนสูงที่สุด 95 คะแนน หัวข้ออื่นได้รับคะแนนไม่ต่ ากว่า 
93 คะแนน นับว่าคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีการปฏิบัติในเรื่องการก ากับดูแลกิจการในระดับที่ดีมาก 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้วางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการฯ ในเรื่องของการจัดท า
นโยบายให้ชัดเจน และครบถ้วนและเน้นในเรื่องการน าหลักการไปปฏิบัติมากขึ้น (substance over form) 
 
ผลประเมินของประธานกรรมการและกรรมการรายบุคคล  
 กรรมการรายบุคคลมีการประเมินตนเองและประเมินกรรมการท่านอื่นรวมถึงประธานกรรมการ หัวข้อที่ใช้
ประเมินประธานกรรมการประกอบด้วย 1. Strategic 2. Ethics/Values 3. Knowledge and Experience 4. Relationship with 
other Directors 5. Relationship with The Chief Executive Officer 6. Public Profie 7. Diligence 8. Chairing Meetings 
หัวข้อที่ใช้ประเมินกรรมการรายบุคคลประกอบด้วย 1. Character 2. Knowledge and Experience 3. Competence and 
Judgement 4. Diligence 5. Collegiate ผลของการประเมินตนเองของประธานกรรมการและกรรมการรายบุคคลมีคะแนน
โดยเฉลี่ย 95 คะแนน  
 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ 
 ผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ พบว่าต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก จึงต้อง
เน้นเรื่องการปรับปรุงการท างานของคณะกรรมการฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ถึงแม้ว่าจะมีคะแนนรวมสูงมากอยู่แล้วก็ตาม 
และเชื่อว่าควรจะเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  „ การคัดสรรและแต่งตั้งกรรมการ 
  „ การพัฒนาคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง 
   „ การใช้เวลากับเรื่องกลยุทธ์  
  „ การทบทวนนโยบาย 
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  „ การจัดระบบการประชุม 
 ซ่ึงภายใต้แต่ละเรื่องมีรายละเอียดที่เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องคอยติดตามให้
เป็นไปตามตารางที่ก าหนด การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ผู้ประเมินอิสระภายนอกในปี 2558 นี้ เป็น
การประเมินครั้งแรก ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจะท าการประเมินทุก 3 ปี เพื่อให้มีมุมมองและมาตรฐานเปรียบเทียบที่เป็นกลางใน 
ระดับสากล และจะได้น าผลจากการประเมินโดยอิสระดังกล่าวไปพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เข้มข้น
ขึ้นต่อไป 
 
การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 การประเมินผลปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ก าหนดภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
โปร่งใส สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เป็นธรรมและเหมาะสม กับภาระหน้าที่รับผิดชอบโดยมีขั้นตอน 
ด าเนินการในปี 2558 ดังนี้ 
 „ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาทบทวนเกณฑ์การประเมนิ เพื่อก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการผู้จัดการใหญป่ระจ าปี และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 1/2558 ในเดือน 
มกราคม 2558 พร้อมขอค ายืนยันจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ในเป้าหมายที่ก าหนด 
 „ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรุปผลการด าเนินงานปี 2558 ตามเกณฑ์การประเมิน 
และน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในเดือนธันวาคม 2558 
 „ ส าหรับปี 2558 องค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏบิัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ แบง่เป็น 2 ปัจจัย คือ ผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ (Corporate KPI) และปัจจัยสนับสนนุการเติบโตที่ยั่งยืน  
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทุกท่าน ในปี 2558 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
รวม 8 ราย ได้แก่ นายประสิทธ์ิ สืบชนะ  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์  นายวสันต์ สร้อยพิสุทธ์ิ  นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  
นายชวลิต พันธ์ทอง นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร และนายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ มีการด าเนินงานดังนี้ 
 1. กรรมการผู้จัดการใหญ่จัดการบรรยายสรุปข้อมูลบริษัทฯประกอบด้วย วิสัยทัศน์ นโยบาย โครงสร้างองค์กร 
ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจ 
ให้แก่กรรมการใหม่ ใช้เวลาอย่างน้อย 1 ช่ัวโมง และเปิดโอกาสให้ซักถามในเวลาที่ไม่จ ากัด 
 2. เลขานุการบริษัทฯ จัดเตรียมคู่มือกรรมการและเอกสารส าหรับกรรมการใหม่ ประกอบด้วย คู่มือกรรมการ 
บริษัทจดทะเบียน เล่ม 1 - เล่ม 3 (Director’s Handbook) คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Handbook) 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) หนังสือรับรอง วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ รายช่ือ
คณะกรรมการ หน้าที่คณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2552-2558 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ย้อนหลัง (ปี 2555-2558) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 2557 
รายงานความยั่งยืนปี 2557 หลักสูตรการอบรมของสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และก าหนดการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2558-2559  
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การพัฒนาความรู ้
 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้าน
การบริหารธุรกิจ/ อุตสาหกรรม และการด าเนินบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่เข้ารับ
การอบรมหลักสูตรพื้นฐานของ IOD แล้ว รวมจ านวน 10 คน รายละเอียดในประวัติกรรมการ อย่างไรก็ตาม เลขานุการ
บริษัทฯ ได้ประสานงานกับกรรมการที่ยังไม่เคยเข้าอบรมหลักสูตร IOD เพื่อจัดเวลาเข้าอบรมตามเวลาที่เหมาะสม ต่อไป 
นอกจากนั้น ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายพิเศษให้คณะกรรมการ 2 ครั้ง ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับ บทบาท ของกรรมการ
ด้านการวางแผนกลยุทธ์และเรื่องสถานการณ์ราคาน้ ามันโลก ซ่ึงมีผลต่อธุรกิจโดยตรง ดังนี้ 
 „ บริษัทฯ ได้เชิญ Ms. Kate Costello วิทยากรด้าน Corporate Governance จาก Governance Matters, Australia มา
บรรยายหัวข้อ “The Board’s Role in Strategic Formulation” ในลักษณะ Case Study เพื่อสนับสนุนความรู้ ความเข้าใจ
ส าหรับกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการวางกลยุทธ์ของบริษัทฯ บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในวันอังคารที่ 
10 พฤศจิกายน 2558 
 „ บริษัทฯ ได้เชิญ Dr. Feredium Fesharaki ประธานบริษัท FACTS Global Energy ซ่ึงเป็นบริษัทที่ปรึกษาด้าน
พลังงานที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับสากลมาบรรยายพิเศษเรื่องสถานการณ์ราคาน้ ามันโลก ให้
กรรมการและผู้บริหาร ในวันอังคารที่ 15 ธันวาคม 2558  
 
9.3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม 
จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด คือกรรมการผู้จัดการใหญ่ น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา โดยจะต้องเป็นผู้
มีประสบการณ์ ความรู้และความเข้าใจในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอย่างดีมีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะผู้น าและ 
ประพฤติตนตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 ในปี 2558 ไม่มีการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ หากแต่คณะกรรมการ บริษัทฯ มีการสรรหาผู้บริหารระดับรอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 3 ราย คือ นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ ด ารงต าแหน่งรอง กรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงิน 
แทนนางสาวดวงกมล เศรษฐธนัง นายพงศ์ประพันธ์ ฐิตทวีวัฒน์ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มธุรกิจปิโตร
เคมีและการกล่ัน แทนนายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน และนายสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายธุรกิจปิโตรเคมี ซ่ึงเดิมกรรมการผู้จัดการใหญ่รักษาการในต าแหน่งนี้ 
 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้า
มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมการสร้างแผนการฝึกอบรมทักษะและ
ความรู้เพิ่มเติม วางแผนพัฒนาสายอาชีพ ตามโครงการ HR Excellence โดยบริษัทฯ ได้จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง
ส าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลาง เพื่อสร้างผู้สืบทอดต าแหน่งงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้สามารถรับมือได้ทันกับทุกสถานการณ์ ทั้งในด้านวิชาการ การบริหารจัดการ และภาวะผู้น า มีการ
อบรม “Leadership Greatness” และ 7 Habits ส าหรับผู้บริหาร การโยกย้ายหน้าที่รับผิดชอบเพื่อเรียนรู้งานหลักที่ส าคัญใน
การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการเรียนรู้ในการท างานจริง  
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ บรษิัทย่อยและบริษทัร่วม 
 

• โครงสร้างการจัดการ  
  คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอและ 
เหมาะสมส าหรับการบริหารบริษัทฯ ภายใต้การน าของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในปี 2558 มีการอนุมัติโครงสร้างองค์กร 
ใหม่ที่กระชับ ลดล าดับช้ันการบริหาร เพื่อมิให้เกิดความซ้ าซ้อน เหมาะกับภาระหน้าที่และธุรกิจของบริษัทฯ  
 

• กลไกการก ากับดแูล  
  นอกจากการสรรหากรรมการผู้จดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสูงแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางในการ
ก ากับ ดูแลกิจการของบรษิัทฯ บริษัทย่อย รวม 6 บริษัท และบริษทัร่วม รวม 5 บริษัท  ดังนี ้
 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งอื่นใดในบริษัทหรือองค์กรอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หากจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งอื่นใดในบริษัทหรือองค์กรอื่น 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการใหญ่  
 ผู้แทนของบริษัทฯ ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน 
 

• บทบาทในฐานะผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ผู้แทนบริษัทฯ ใช้สิทธิออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

• กลไกการบริหารงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  การบริหารจัดการธุรกิจมีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามราคาตลาดอย่างเป็น
ธรรมส าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังหักภาษีและทุนส ารอง 
ต่างๆ ทุกประเภท ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการ
ลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2558 
อนุมัติจ่ายเงินปันผลตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอ 0.08 บาทต่อหุ้น จากผลการด าเนินงานปี 2557 ซ่ึงบริษัทฯ ประสบ
ภาวะขาดทุน 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาความลับไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงระมัดระวังในการรักษาความลับของบริษัทฯ รวมทั้งการใช้ข้อมูลภายใน และการให้
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยมีการจัดระบบรักษาความลับของบริษัทฯ ก าหนดช้ันความลับ และจ ากัดสิทธ์ิ
ในการเข้าถึงข้อมูล บริษัทฯ มีนโยบายห้ามใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส าคัญของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไป
ในแนวทางที่เอื้อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น อันรวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์บริษัทฯ 
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 ความขัดแย้งหรอืขอ้พิพาทท่ีส าคญักับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ที่มนียัส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 บริษัทฯ ว่าจ้าง “บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด” เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงได้รับความ 
เห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เป็นผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความน่าเช่ือถือและไม่มีความ 
สัมพันธแ์ละ/หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 

1. ค่าสอบบัญชีที่จ่ายให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 
 

รายการ จ านวน (บาท) 
1. ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 3,100,000 
2. ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 1,000,000 
3. ค่าใช้จ่ายอื่น เช่น ค่าเดินทางของพนักงานค่าไปรษณีย์อากร ค่าจัดพิมพ์รายงาน 120,000 

รวม 4,220,000 
 

2.  ค่าบริการอื่นๆ ที่จ่ายให้ผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 
 

รายการ จ านวน (บาท) 
1. ค่าตรวจสอบการใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน จ านวน 2 บัตร 120,000 
2. ค่าจ้างที่ปรึกษาทางภาษีและกฎหมาย  552,320 
3. ค่าสัมมนาทางการเงิน 16,000 
4. ค่าสัมมนา 23,800 

รวม 712,120 
 
บทบาทการเป็นพลเมืองโลกที่ดี (Corporate Citizenship) 
 นอกจากการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของกฎหมาย ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของตลาดทุน 
ไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองโลกที่ดี สรุปได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านสิทธิมนุษยชน 2. ด้านแรงงาน 3. ด้านส่ิงแวดล้อม 4. ด้านการต่อต้านการทุจริต และ 5. ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 

1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ พัฒนาบทบาทการเป็นพลเมืองโลกที่ดี (Corporate Citizenship) ในการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนโดยไม่มี
การแบ่งแยก กีดกัน อันเนื่องมาจากความแตกต่าง โดยด าเนินกิจกรรม ส่งเสริมเด็ก สตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสทาง 
สังคม และการจ้าง/ใช้แรงงานที่เป็นธรรม ประกอบด้วย  

 การเข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานอิสระ และองค์กรระหว่างประเทศ อาทิ UNGC ซ่ึงด าเนินงาน
ด้านส่งเสริมสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นระบบ  

 เข้าร่วมการระดมสมองและแสดงเจตจ านงเข้าร่วมเป็นผู้ก่อตั้ง (Founder) ร่วมกับบริษัทเอกชน อื่นเพื่อริเริ่มจัดตั้ง 
UN Global Compact Local Network ในประเทศไทยเพื่อสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมการ
เคารพ ศักดิ์ศรีของการเป็นมนุษย์และสนับสนุนการด าเนินงานตามหลัก Global Goals 17 ข้อ ของสหประชาชาติ  
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 ร่วมโครงการส่งเสริมสิทธิเด็ก ตามแนวทาง Children’s Right ของ UNICEF เรื่องสิทธิเด็ก และหลักปฏิบัติทาง 
ธุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles หรือ CEBP) และร่วมกับสถาบันไทยพัฒน์จัดอบรมผู้บริหาร
และพนักงาน เพื่อสร้างความเข้าใจแนวปฏิบัติที่ถูกต้องในการพัฒนาความยั่งยืนทั้งกับตัวเด็กและกิจการไปพร้อม
กัน โดยได้มีโครงการในปี 2558 ที่ส่งเสริมการด าเนินงานดังกล่าวแล้ว  

 สนับสนุนงบประมาณจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างอาคารจัดกิจกรรมเด็กในสถานสงสงเคราะห์เด็กอ่อน 
ปากเกร็ด  

 สนับสนุนอุปกรณ์ใช้ประโยชน์ในศาสนกิจโดยไม่แบ่งแยกศาสนา เช่น ร่วมกับศูนย์ผลิตส่ือ เพื่อชาวไทยมุสลิม 
ในโครงการ “คืนสันติสุขสู่แดนใต้” มอบภาพบัยตุลลอฮฺ พร้อมนาฬิกา เพื่อดูเวลาละหมาด โดยมุ่งหวังที่จะให้
หลักค าสอนของศาสนาอิสลามได้กระตุ้นจิตส านึก และขัดเกลาจิตใจให้ผู้ที่หลงผิดหันกลับมาร่วมมือสร้างสันติ
สุขให้กับประเทศชาติ โดยจะแจกจ่ายให้กับมัสยิด ห้องละหมาดประจ าโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามและ
โรงเรียนหรือสถานที่ราชการที่มีห้องละหมาดในพื้นที่จังหวัดภาคใต้ และสนับสนุนปัจจัยต่างๆ ให้แก่มูลนิธิ 

 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม ประกอบด้วย เด็ก สตรี คนพิการ คนชรา ผู้ด้อยโอกาส  
 
2. ด้านแรงงาน  

„ พนักงาน : ก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ ที่มีความเป็นธรรมในการสรรหา การประเมิน การเลื่อนระดับ 
โอกาสความก้าวหน้าในงานและการพัฒนารวมทั้งฝึกอบรมพนักงานเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตให้พนักงานและ
ครอบครัว และส่งผ่านไปยังชุมชนรอบข้างพนักงาน  

„ สหภาพแรงงาน: ให้การสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์ และเปิดรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มสหภาพแรงงาน 8 
สหภาพ  

„ กลุ่มแรงงานจ้างเหมา : ก าหนดนโยบายจัดหาแรงงานจ้างเหมาจากผู้ประกอบการที่ปฏิบัติ/ คุ้มครองการใช้ 
แรงงานถูกต้องตามกฎหมาย ค านึงถึงความปลอดภัยในสถานประกอบการ 

„ พนักงานหรือแรงงานของคู่ค้า/ผู้รับเหมา : ก าหนดมาตรการและผลักดันให้คู่ค้า/ผู้รับเหมา ปฏิบัติต่อพนักงานหรือ 
แรงงานของคู่ค้า/ผู้รับเหมา อย่างถูกต้องตามกฎหมายและเป็นธรรม 

„ เด็กและเยาวชน : ปฏิบัติตามข้อตกลงเรื่องสิทธิเด็กเกี่ยวกับการใช้แรงงานตามแนวทาง UNICEF 
„ การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยไม่มีการกีดกันแบ่งแยกอันเนื่องจากความแตกต่างทางเพศ อายุ การศึกษา 

ศาสนา เชื้อชาติ และมีการเคารพเสรีภาพส่วนบุคคล 
 
3. ด้านสิ่งแวดลอ้ม  
  บริษัทฯ มีการสร้างห่วงโซ่แห่งคุณค่าในการด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (Conglomerated Value Chain) 
ในด้านส่ิงแวดล้อม ดังนี้ 

„ การป้องกันและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม : ก าหนดมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภัยด้านส่ิงแวดล้อม 
เทียบเคียงกับสากลและก ากับดูแลให้คู่ค้าของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม นอกจากนี้ยังเป็นต้นแบบให้กับลูกค้าด้วย
มาตรฐานของเขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (EIZ)  

„ การปลูกต้นไม้รอบเขตโรงงานอุตสาหกรรม : การเลือกพันธ์ุไม้ให้เหมาะสมกับท้องถิ่น เพื่อสร้าง/รักษาสมดุล 
ระบบนิเวศ และจัดหาต้นกล้าจากชุมชน  
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4. ด้านการต่อต้านการทุจริต  
„ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในคู่มือการก ากับดูแล 

กิจการที่ดี และมีการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ทุกคนจัดท ารายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกปี 

„ บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เมื่อวันที่ 4 
เมษายน 2557 

„ บริษัทฯ ท าการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันตามแนวทางที่แนวร่วม CAC ก าหนดและมีการ 
ประเมินในทุกๆ 3 ปี ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมและตรวจสอบ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ จึงไม่มีความเสี่ยงในด้านนี้อย่างมีนัยส าคัญ 

„ บริษัทฯ มีการสร้างเครือข่ายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ด าเนินการให้บริษัทในเครือก าหนดให้มี
นโยบาย และแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และชักชวนให้ผู้มีส่วนได้
เสีย เช่น กลุ่มคู่ค้าเข้ามาเป็นแนวร่วมในการปฏิบัติ CAC ในปี 2559 

„ บริษัทฯ จัดอบรมผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 
คอรร์ัปชันของบริษัทฯ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจโดยจัดให้อยู่ในแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด าเนินการ
แล้ว จ านวน 2,990 คน คิดเป็นร้อยละ 57 ของพนักงานทั้งหมด และมีการส่ือความภายใต้โครงการรณรงค์ “We 
Can Stop Corruption” น าเสนอในรูปแบบ คลิปโฆษณาเชิญชวนให้ทุกคนมาร่วมเปน็ส่วนหนึ่งในโครงการนี้ และ
เผยแพร่ผ่านทางช่องทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบร้ายแรงจากการทุจริต  
คอร์รัปชันจนเกิดเป็นจิตส านึกและเป็นวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนั้นยังสอดแทรกไว้ในการอบรมสัมมนาของ
หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งผ่านส่ือออนไลน์ 

„ บริษัทฯ เข้าร่วมรณรงค์การต่อต้านคอร์รัปชันกับภาครัฐ/ หน่วยราชการเพื่อเป็นแบบอย่างให้พนักงานตระหนักถึง 
ความส าคัญและน ามาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อเนื่อง อาทิ “Active Citizen พลังพลเมืองต่อต้านคอร์รัปชัน” โดย
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล ซ่ึงจัดโดยรัฐบาลร่วมกับส านักป้องกัน
การทุจริตภาคประชาสังคม และการพัฒนาเครือข่าย ภายใต้แนวคิด Transparent Thailand ประเทศไทยโปร่งใส 
แสดงถึงความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนที่เข้มแข็ง ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจัยและรากฐานที่ส าคัญในการ
พัฒนาประเทศในทุกด้าน เพื่อที่จะเติบโตอย่างแข็งแกร่ง เท่าเทียมและเป็นที่ยอมรับจากนานาอารยประเทศ 

„ ร่วมกับกลุ่ม ปตท. ขยายผลความร่วมมือของกลุ่ม ปตท. ออกไปสู่ผู้มีส่วนได้เสีย ในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันทุก
รูปแบบด้วยการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและรณรงค์สร้างจิตส านึก กระตุ้นให้มีการด าเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส และจัดให้มีมาตรการป้องกันที่เคร่งครัด 

„ ส านักตรวจสอบภายในจัดพิธีมอบรางวัล “เพชรน้ าหนึ่ง (Diamond Award)” ประจ าปี 2558 เป็นกิจกรรมที่จัด 
ต่อเนื่องมา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2554 โดยมีวัตถุประสงค์ในการยกย่องหน่วยงานที่มีการก ากับดูแล การควบคุมภายใน 
และการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบดีเด่นมีความโปร่งใส ซ่ึงเป็นการส่งเสริมระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร อันเป็นรากฐานที่ส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2558 
หน่วยงานที่ได้รางวัลชนะเลิศ เพชรน้ าหนึ่ง คือ ฝ่ายจัดซื้อจัดหา 
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„ คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียนส าหรับผู้ร้องเรียนภายใน และภายนอกองค์กรเกี่ยวกับการกระท า
ใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปทางการทุจริตประพฤติมิ
ชอบของบุคคลในองค์กรทกุระดับและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไขที่ชัดเจน เป็น
กลางและโปร่งใส มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง  

„ ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 
-  ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ :  auditor@irpc.co.th 
-  ทางจดหมายธรรมดา :  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 555/2  
  ศูนย์เอนเนอร์ยีค่อมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 6  
  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
- ทางตู้ไปรษณีย์ :  ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์ กรุงเทพฯ 10900  

„ ขั้นตอนการตรวจสอบเบาะแสและข้อร้องเรียน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบ ดูแลขั้นตอนการด าเนิน 
การและติดตามผลพร้อมกับรวมรวบข้อมูลการกระท าผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ เพื่อรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า รายเดือนและรายไตรมาสตามล าดับ 

„ ในปี 2558 ไออาร์พีซีได้รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางตู้  ปณ. 35 จดหมาย และอีเมล์ ส าหรับ ตู้  ปณ. 35 นั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้เป็นช่องทางข้อร้องเรียนที่สะดวกและปลอดภัยในการรักษาความลับ รวม
จ านวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 65 เรื่อง จัดเป็นกรณีที่ไม่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลที่ดีและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงาน 60 เรื่อง และการทุจริต 5 เรื่อง ซ่ึงได้
ตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยส านักตรวจสอบภายในและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนมีการรายงานผลต่อกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามขั้นตอนการบริหาร
จัดการข้อร้องเรียนและตามวาระ เวลาที่ก าหนดไว้ โดยบริษัทฯ สามารถสรุปผล และปิดข้อร้องเรียนได้ทั้งส้ิน 25 
เรื่อง ส่วนข้อร้องเรียนอีก 40 เรื่อง อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

 
5. ด้านการเรียนรูแ้ละพฒันา 
  บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิก World Economic Forum (WEF) และกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้เข้าร่วมประชุมเป็น 
ประจ าทุกปี เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในระดับสากลมาใช้ในองค์กร ซ่ึงล้วนสนับสนุนแนว 
ทางพัฒนาโลกให้เติบโตอย่างยั่งยืน และยังครอบคลุมถึง 4 ด้านที่กล่าวมาแล้ว โดยในปี 2558 ประเด็นที่โลกให้ความส าคัญ 
และเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ประเด็นหนึ่งคือ The Forth Industrial Revolution การปฏิวัติอุตสาหกรรมคลื่นลูกที่ส่ี 
  
 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดทุนไทยและตลาดทุนอาเซียนในด้านธรรมาภิ
บาล ด้วยการยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและเปน็รูปธรรม เพื่อร่วมเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ 
และสร้างความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับแก่นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการเป็นผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และด ารงตนเป็นบรรษัทพลเมืองที่ดี ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการพัฒนา สังคม และดูแลส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับ
การเติบโตของบริษัทฯ น ามาซ่ึงการอยู่ร่วมกันด้วยความผาสุขอย่างยั่งยืนที่แท้จริง ดังรายละเอียดการปฏิบัติ ปรับปรุง และ
พัฒนาที่ส าคัญในปี 2558 และแผนด าเนินงานในอนาคต ตามที่กล่าวแล้วข้างต้น 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ในรายงานประจ าปี 2558 หัวข้อการด าเนินธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม หน้า 207-217 โดยสามารถดูรายละเอียดได้ที่ website ของบริษัทฯ หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” 
และหัวข้อย่อย “รายงานประจ าปี”  ที่ http://www.irpc.co.th/th/ir_home_th.php และรายงานความยั่งยืน ปี 2558 หัวข้อ “การ
เป็นองค์กรที่ดีของสังคม” หน้า 75-83  

http://www.irpc.co.th/th/ir_home_th.php%20และ
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11. การควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยง  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 
และส านักตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารจัดท าแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเ ส่ียง มาตรการ
ควบคุม ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้  อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายใน 
ในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

ทั้งนี้ในปี 2558 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามกรอบการควบคุม COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ใน
สาระส าคัญตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 

 

1. การควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
ปัจจุบัน ได้มีคณะกรรมการบริษัทชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแล
งานด้านต่างๆ และในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรใหม่ และเปลี่ยนแปลงค่านิยมองค์กร ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสภาวะการณ์ของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น โดยพัฒนาเป็นค่านิยมใหม่คือ i 
SPIRIT เพื่อให้พนักงานได้ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะน าไปสู่ผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 

2. การควบคุมภายในด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้ง

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การบรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยบริษัทฯ น าแนวทางการบริหารความเสี่ยง ISO-
31000:2009 ซ่ึงเป็นมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงล่าสุดที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล มาประยุกต์ใช้ บริษัทฯ บริหาร
จัดการความเส่ียง โดยระบุและประเมินความเส่ียงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร ซ่ึงพิจารณาปัจจัยเส่ียงทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

3. การควบคุมภายในด้านมาตรการควบคุม (Control Activities) 
บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาระบบการควบคุมภายในและระบบคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงาน

ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบ และช่วยลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ  ได้ด าเนิน
โครงการเดลต้า (DELTA) ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และได้พัฒนาต่อยอดเป็นโครงการเอเวอเรสต์ (EVEREST) ซ่ึง
ครอบคลุมการด าเนินงาน 5 ด้านหลัก ได้แก่ การผลิต (Operation) การตลาดและการขาย (Commercial) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
(Procurement) การบริหารจัดการด้านการเงินและธุรการ (Corporate) และการพัฒนาสุขภาพองค์กร (Health) โดยมี
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วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท างานทั่วทั้งองค์กร มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสร้าง
ผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างการก ากับดูแลที่ดีควบคู่ในด้านต่างๆ อย่างสมดุลและย่ังยืน 

 

4. การควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรหลายช่องทาง รวมทั้งมีการ

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมูลของบริษัท โดยเฉพาะในเรื่องคุณภาพของสารสนเทศและความปลอดภัยของระบบข้อมูล ซ่ึงได้น า
ระบบการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาใช้ เพื่อให้ข้อมูลต่างๆพร้อมใช้
งานและธุรกิจสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุม

ภายในยังด าเนินไปได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม มีการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง
เพียงพอ ในการป้องกันทรัพย์สิน จากการน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในผลประโยชน์ นอกจากนี้  บริษัทฯ  ยังรณรงค์การปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการ
ต่อต้านคอร์รัปชันในแต่ละสายงานภายในบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง 
 

หมายเหต ุ: 
 

- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 5  

- ผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียดในส่วนที่ 2 หน้า 12   

และเอกสารแนบ 3 

- หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  มีรายละเอียดในส่วนที่ 2 หน้า 24 
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12. รายการระหว่างกนั 
  

 ส าหรับรอบปีบัญชี 2558  บริษทัฯ  มีรายการทางธุรกิจที่ส าคัญกับบริษทัหรือบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ/หรือมกีรรมการร่วมกัน รายการระหว่างกันได้ก าหนด
ขึ้น โดยใช้ราคาตลาดหรือราคาทีต่กลงกันตามสัญญาในราคาและเงื่อนไขที่ยุติธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความสัมพันธ์กับบริษทัต่างๆ และรายการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน มีรายละเอียดดังนี้  

   (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์   รายการ  2558 2557  ลักษณะเงื่อนไขของรายการ  

 บมจ.ปตท. (PTT)   - ขายสินค้า   19,806   28,444   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงให้ PTT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   128,922   175,327   บริษัทฯ ซื้อน้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ ามันจาก PTT ในราคาตลาด  

 - เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ   - รายได้อื่น   20   454   รายได้จากการท าสัญญาซื้อขายน้ ามันล่วงหน้า รายได้ค่าที่ปรึกษาด้าน IT และ  

 โดยถือหุ้น 38.51%         รายได้ค่าบุคลากร ให้กับ PTT ในราคาตามสัญญา  

 - มีกรรมการร่วมกันคือ   - ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร  50   53   บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้กับ PTT ในราคาตามสัญญา  

 นายเทวินทร์ วงศ์วานิช   - ลูกหนี้การค้า   866   1,099    

 นายวัชรกิติ วัชโรทัย   - เจ้าหนี้การค้า   22,758   22,752    

   - ลูกหนี้อื่น   13   23    

 - มีผู้บริหารของ ปตท. เป็นกรรมการ   - เจ้าหนี้อื่น   4   57    

 ของบริษัทฯ คือ       

 นายสรัญ รังคสิริ          

 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร          

 นายชวลิต พันธ์ทอง          

 นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ          
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ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์   รายการ  2558 2557  ลักษณะเงื่อนไขของรายการ  

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล   - ขายสินค้า   14,531   23,027   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงให้ PTTGC ในราคาตลาด  

 (PTTGC)   - ซื้อสนิค้า   20,055   28,691   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงจาก PTTGC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - รายได้อื่น   1   -   บริษัทฯ ให้บริการด้านการวิจัยให้กับ PTTGC ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 48.89%   - ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  1   2   บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ PTTGC ในราคาตามสัญญา  

 - มีกรรมการร่วมกัน คือ   - ลูกหนี้การค้า   1,024   1,477    

 นายสรัญ รังคสิริ   - เจ้าหนี้การค้า   1,668   2,058    

 บมจ.ไทยออยล์ (TOP)   - ขายสินค้า   994   94   บริษัทฯ ขายน้ ามันดิบและให้บริการเช่าถังน้ ามันกับ TOP ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   910   617   บริษัทฯ ซื้อน้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิง จาก TOP ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 49.10%   - ลูกหนี้การค้า   8   8    

 บมจ.ไทยลู้บเบส (TLB)   - ขายสินค้า   226   740   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อลื่นพื้นฐานให้ TLB ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   10   27   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อลื่นพื้นฐานจาก TLB ในราคาตลาด  

 บมจ.ไทยออยล์ ถือหุ้น 99.99%   - ลูกหนี้การค้า   19   -    

 บจ.ไทยพาราไซลีน (TPX)   - ขายสินค้า   23   -   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ให้ TPX ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   1,218   2,021   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์จาก TPX ในราคาตลาด  

 บมจ.ไทยออยล์ ถือหุ้น 99.99%   - เจ้าหนี้การค้า   51   -    

 บจ.ไทยออยล์มารีน (TOM)   - รายได้จากการบริการ   21   23   บริษัทฯ ให้บริการท่าเรือกับ TOM ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร  -   3   บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่งให้ TOM ในราคาตลาด  

 บมจ.ไทยออยล์ ถือหุ้น 99.99%   - ลูกหนี้การค้า   1   3    

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (TS)   - ขายสินค้า   1,332   1,953   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ให้กับ TS ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   75   107   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์จาก TS ในราคาตลาด  

 บจ.ไทยออยล์ โซลเว้นท ์ถือหุ้น 99.99%  - ลูกหนี้การค้า   66   100    

 
 - เจ้าหนี้การค้า   8   13    
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ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์   รายการ  2558 2557  ลักษณะเงื่อนไขของรายการ  

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (เวียดนาม)   - ขายสินค้า   674   491   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ให้กับ บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (เวียดนาม)  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :         ในราคาตลาด  

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ ถือหุ้น 99.99%   - ลูกหนี้การค้า   53   57    

 บจ.ศักด์ิไชยสิทธิ (SAKC)   - ขายสินค้า   364   590   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ให้กับ SAKC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ลูกหนี้การค้า   20   8    

 บจ.ท็อปโซลเว้นท ์ถือหุ้น 80.52%          

 บจ.พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์  (PTTES)    - ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร  82   94   บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้านเทคนิคให้กับ PTTES ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :  
 

      

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 40.00%          

 บมจ.ไออาร์พีซี ถือหุ้น 20.00%          

 - มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ PTTES คือ         

 นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน          

 บจ.พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์  (PTTPL)  - รายได้อื่น   1   3   บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากรจาก PTTPL ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   2   2   บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่งให้ PTTPL ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 50.00%          

 - มีกรรมการร่วมกันคือ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร         

 บจ.พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง (PTTPM)  - ขายสินค้า   119   299   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ให้ PTTPM ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   800   606   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์จาก PTTPM ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 50.00%   - ลูกหนี้การค้า   5   4    

 - มีกรรมการร่วมกันคือ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  - เจ้าหนี้การค้า   51   76    
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 บจ.โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง ดีเอ็มซีซี   - ขายสินค้า   4   -   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ให้ PMDMCC ในราคาตลาด  

 (PMDMCC)   - ลูกหนี้การค้า   2   -    

 ลักษณะความสัมพันธ์ :          

 บจ.พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง ถือหุ้น 99.99%         

 บจ.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ (EnCo)   - ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร   90   83   บริษัทฯ เช่าอาคารส านักงานจาก EnCo ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :  
 

      

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 50.00%          

 บจ.ปตท.ค้าสากล (PTTT)   - ขายสินค้า   11,024   11,167   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ PTTT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   928   35,336   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์และน้ ามันดิบจาก PTTT ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 99.99%   - ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   282   56   ค่าใช้จ่ายจากการท าสัญญาซื้อขายน้ ามันล่วงหน้ากับ PTTT ในราคาตลาด  

   - ลูกหนี้การค้า   572   801    

   - เจ้าหนี้อื่น   63   65    

 บจ.พีทีที อาซาฮี เคมิคอล (PTTAC)   - ซื้อสนิค้า   1,206   1,665   บจ.ไทยเอบีเอส ซื้อผลิตภัณฑอ์ะครโิลไนไตรล์ จาก PTTAC ในราคาตลาด 

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - รายได้อื่น   1   1   บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการด้าน IT กับ PTTAC ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 48.50%   - เจ้าหนี้การค้า   85   127    

 บจ.เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ (HMC)   - รายได้อื่น   1   1   บริษัทฯ ให้บริการฝึกอบรมกับ HMC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :          

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 41.44%          

 บมจ.ทิพยประกันภัย (TIP)   - รายได้อื่น   1,313   1,710   บริษัทฯ รับค่าสินไหมทดแทนจาก TIP ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร   844   473   บริษัทฯ ช าระค่าเบี้ยประกนัอาคาร เบี้ยประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 13.33%  
 

     ให้ TIP ในราคาตามสัญญา  

   - ลูกหนี้อื่น   -   1,000    
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 บจ.พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล  (PTTTANK)  - รายได้อื่น   2   -   บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากรจาก PTTTANK ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ลูกหนี้อื่น   1   -    

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 99.99%          

 บจ.บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์  (BSA)  - รายได้อื่น   4   4   บจ.น้ ามันไออาร์พีซี รับรายได้ค่าบริหารร้านค้าจาก BSA ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   248   263   บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้กับ BSA ในราคาตามสัญญา  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 25.00%   - เจ้าหนี้อื่น   6   23    

 บจ.สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์  (SSA)  - ค่าใช้จ่ายในการขาย   5   5   บริษัทฯ สนับสนุนค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ทีมฟุตบอล ปตท.ระยอง  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   และบริหาร       ให้ SSA  

 บจ.บิซิเนส เซอร์วิสเซส อลัไลแอนซ์          

 ถือหุ้น 99.99%          

 - มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการคือ          

 นายโพธิวัฒน์ เผ่าพงศ์ช่วง          

 บจ.พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์  (PTTICT)   - ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   36   38   บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน IT ให้ PTTICT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - เจ้าหนี้อื่น   1   2    

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 40.00%        

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 20.00%          

 บจ.ไทยสไตรีนิคส์ (TSCL)   - ขายสินค้า   199   858   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ ให้กับ TSCL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ลูกหนี้การค้า   7   64    

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 99.99%         

 บจ.พีทีที ฟีนอล (PPCL)   - ขายสินค้า   1   1   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ให้กับ PPCL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 99.99%         
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 บจ.ทีโอซี ไกลคอล (TOCGC)   - ซื้อสนิค้า   36   45   บจ.ไออาร์พีซี โพลีออล ซื้อผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์จาก TOCGC  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :         ในราคาตลาด  

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 99.99%  - เจ้าหนี้การค้า   6   11    

 บจ.เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์   - ซื้อสนิค้า   1   2   บริษัทฯ ซื้อชุดและอุปกรณน์ิรภัยจาก NPC S&E ในราคาตลาด  

 เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส (NPC S&E)    - ค่าใช้จ่ายในการขาย   2   3   บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์นิรภัยให้ NPC S&E ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 99.99%         

 บจ.ไทยโอลีโอเคมี (TOL)   - ซื้อสนิค้า   266   239   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงจาก TOL ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 99.99%         

 บจ.พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง   - ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร   -   1   บริษัทฯ จ่ายค่าบริการซ่อมแซมเครื่องจักร ให้ PTTME ในราคาตามสัญญา  

 (PTTME)   - เจ้าหนี้อื่น   -   4    

 ลักษณะความสัมพันธ์ :       

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 60.00%         

 บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ (GPSC)  - รายได้อื่น   -   2   บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากรจาก GPSC ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ลูกหนี้อื่น   -   1    

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 22.73%         

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 22.58%          

 - มีกรรมการร่วมกันคือ นายชวลิต พันธ์ทอง 
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 บจ.ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์  (IRPC-CP)  - รายได้จากการบริการ   64   30   บริษัทฯ ให้บริการด้านวิศวกรกับ IRPC-CP ในราคาตามสัญญา  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - รายได้อื่น   10   23   บริษัทฯ รับรายได้จากการพัฒนางานโครงการจาก IRPC-CP  

 บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ ถือหุ้น 51.00%        ในราคาตามสัญญา  

 บมจ.ไออาร์พีซี ถือหุ้น 48.99%   - ค่าใช้จ่ายในการขาย   257   -   บริษัทฯ จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าให้กับ IRPC-CP ในราคาตลาด  

 - มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการคือ   และบริหาร        

 นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร ์  - ลูกหนี้การค้า   20   8    

 นายพีระพงษ์ อัจฉริยชีวิน   - เจ้าหนี้การค้า   286   -    

 นายศิริเมธ ลี้ภากรณ์   - เจ้าหนี้อื่น   106   -    

 บมจ.วีนิไทย (VNT)   - ซื้อสนิค้า   23   37   บริษัทฯ ซื้อโซเดียมไฮดรอกไซด์จาก VNT ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุ้น 24.98%         

 บมจ.บางจากปิโตรเลียม (BCP) (1)  - ขายสินค้า   749   6,244   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงให้ BCP ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   718   1,506   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงจาก BCP ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 27.22%   - ลูกหนี้การค้า   -   175    

   - เจ้าหนี้การค้า   -   58    

 บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล (UBE)   - รายได้จากการบริการ   25   22   บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ ามันกับ UBE ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ลูกหนี้การค้า   -   8    

 บมจ.บางจากปิโตรเลียม (1) ถือหุ้น 21.28%          
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 บมจ.สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง (2)  (SPRC)  - ขายสินค้า   -   1,765   บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ ATB ให้ SPRC ในราคาตลาด  

 ลักษณะความสัมพันธ์ :   - ซื้อสนิค้า   -   37   บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงจาก SPRC ในราคาตลาด  

 บมจ.ปตท. ถือหุ้น 36.00%          

หมายเหตุ : 
(1) บมจ.ปตท. ถือหุ้นใน บมจ.บางจากปิโตรเลียม 27.22% จนถึงวันที่ 30 เมษายน 2558 และได้จ าหน่ายหุ้นทัง้หมดให้แก่กองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่งและส านักงานประกันสังคม  
(2) บมจ.ปตท. จ าหน่ายหุ้นของ บมจ.สตาร์ ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง ในเดือนธันวาคม 2558 โดยภายหลังจากการจ าหน่ายหุน้ สัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ.ปตท ลดลงจาก 36% เหลือ 5.41%  
 

นโยบายและความจ าเป็นของรายการระหว่างกนั 
  บริษัทฯและบริษัทย่อย ด าเนินธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ันครบวงจร ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจประเภทเดยีวกับบริษทัในเครือ ปตท. จึงท าให้เกิดธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ ปตท. ซ่ึงเป็นการท าธุรกิจตามปกติ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซ้ือขายผลิตภัณฑ์น้ ามันและการบริการ ที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึงการท าธุรกรรมต่างๆ ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติ 
เป็นการท ารายการที่มีราคาและเงื่อนไข ไม่แตกต่างกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันอย่าง
รอบคอบ อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
 
มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน  
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดย
คณะกรรมการ บริษัทฯ ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการท ารายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดย
กรรมการ พนักงาน หรือบุคคล ที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้ 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าที่เป็นผู้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อ
ขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกัน และให้ความเห็นว่า รายการ ระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผล
และการก าหนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่
ดี และตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 


