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ส่วนที ่1  
  การประกอบธุรกจิ  
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เดิมช่ือ บริษทั อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกลัไทย จ ากดั (มหาชน) หรือ 
“TPI” ก่อตั้งเม่ือปี 2521 และจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2538 ต่อมา
บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ในปี 2549 ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475 ลา้นบาท และ
ทุนช าระแลว้ 20,434 ลา้นบาท  

 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ดว้ย
ก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 215,000 บาร์เรลต่อวนั โดยโรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใต้
การบริหารจดัการของบริษทัฯ พร้อมดว้ยสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีใชส้นบัสนุนการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ ท่าเรือน ้ าลึก คลงัน ้ ามนั 
และโรงไฟฟ้า โดยบริษทัฯ มีวิสัยทศัน์ท่ีจะกา้วสู่ความเป็นบริษทัปิโตรเคมีครบวงจรชั้นน าของเอเชียภายในปี 2563 โดยการ
พฒันากระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของบริษทัฯ คือ ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจสนบัสนุนอ่ืนๆ 

 

 1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม 
 

วสัิยทศัน์ : บริษทัปิโตรเคมีครบวงจรชั้นน าของเอเชียภายในปี 2563 
 

พนัธกจิ : ความเป็นเลิศดา้นการผลิต  
 องคก์รแห่งความเป็นเลิศ 
 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภณัฑ ์
 นวตักรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
 

 1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
 

ปี 2559 
มกราคม รับรางวลั The Best Corporate in Asia 2015 ประเภท Asia’s Outstanding Company on Corporate Governance จาก

นิตยสาร Corporate Governance Asia ฮ่องกง  
 

กมุภาพนัธ์ รับรางวลั Thailand Top Company Awards 2016  ประเภท Outstanding Award จากนิตยสาร Business+ 
 

มถุินายน รับรางวลัประเภทบุคคล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ผูน้ าองค์กรยอดเยี่ยมในเอเชียแห่งปี และ
รางวลัประเภทองคก์ร  Best Investor Relations Company รางวลันกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 
จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ฮ่องกง  
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กรกฎาคม เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date : COD) โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ์สะอาด 
(Upstream Project for Hygiene and Value Added Products หรือ โครงการ UHV)  เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 
2559  

 

คุณสุกฤตย ์สุรบถโสภณ กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) รับรางวลั Best CEO           
“IAA Awards for Listed Companies 2015/2016” กลุ่มทรัพยากร จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA :           
Investment Analysts Association)  

 

สิงหาคม บริษทัฯ รับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษทั ไทย เอบีเอส จ ากดั  ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 เพื่อจดัโครงสร้าง
การบริหารภายใน   

  

กนัยายน คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัให้ขายเงินลงทุนในบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั  ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ใหก้บับริษทั PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด ์ในสดัส่วนร้อยละ 25   

 

ธันวาคม รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส ประจ าปี 2559  (NACC Integrity Awards) จากส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ป.ป.ช. ซ่ึงเป็นกิจกรรมการมอบรางวลัเกียรติยศแห่งคุณธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสตัย ์ 

 

 รับรางวลัรายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ระดับดีเด่น จากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 ลงนามสัญญาการกู้ยืมเงินระหว่างกัน (Inter-Company Borrowing & Lending) กับ บริษัท ปตท.จ ากัด 
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เพ่ือบริหารจดัการสภาพคล่องใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  

ปี 2558 
เมษายน หน่วยปรับปรุง คุณภาพน ้ ามัน เตา  (VGOHT: Vacuum Gas Oil Hydro Treating Unit) สามารถกลับมา

ด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยไ์ดต้ั้งแต่วนัท่ี 12 เมษายน 2558 หลงัจากหยดุผลิตเน่ืองจากเหตุเพลิงไหมเ้ม่ือวนัท่ี 9 
มิถุนายน 2557  

 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ “Corporate Governance Asia Recognition 
Awards 2015: Best Investor Relations by Company” จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ท่ีฮ่องกง 
 

พฤษภาคม บริษทัฯ ขายหุ้นสามญัร้อยละ 25 ในบริษทั พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด ซ่ึงด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์ ใหแ้ก่ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั โซลูชัน่ ครีเอชัน่ จ ากดั 
รวมเป็นเงิน 250 ลา้นบาท 

 

มถุินายน ลงนามสัญญาว่าจ้างสร้างโรงงานในโครงการเพ่ิมก าลังผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน (Polypropylene 
Expansion Project: PPE) ก าลงัการผลิต 160,000 ตนัต่อปี และโครงการผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีนคอม
พาวด์ (Polypropylene Compound and Specialties Project: PPC) ก าลังการผลิต 140,000 ตันต่อปี เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมใหก้บัโพรพิลีนท่ีผลิตไดจ้ากโครงการ UHV  
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กนัยายน บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices) ประเภทกลุ่มตลาด
เกิดใหม่ หรือ DJSI Emerging Market ให้เป็นหน่ึงในบริษทัชั้นน าของโลกดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมประเภท Oil & Gas ประจ าปี 2558 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  

 

พฤศจกิายน บริษทัฯ ไดรั้บ 2 รางวลั คือ “คณะกรรมการแห่งปีดีเด่น" และ “รางวลัคณะกรรมการตรวจสอบแห่งปี” จาก
โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี 2558 (Board of the Year Awards 2015) 

 

เปิดตวัโครงการ "EVEREST" โครงการท่ีบริษทัฯ ร่วมกบับริษทัท่ีปรึกษาชั้นน าระดบัโลก เพ่ือวางแผนและ
บริหารจัดการทั่วทั้ งองค์กร รวมทั้ งปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือสนับสนุนให้บริษัทฯสามารถสร้าง
ผลประโยชน์ส่วนเพ่ิม (Incremental margin) มุ่งสู่เป้าหมายเป็นบริษทัปิโตรเคมีชั้นน าในเอเชีย 

 

ธันวาคม ลงนามต่อสัญญาการกู้ยืมเงินระหว่างกัน (Inter-Company Borrowing & Lending) กับ บริษัท ปตท.จ ากัด 
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เพ่ือบริหารจดัการสภาพคล่องใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

http://www.sustainability-indices.com/
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1.3 โครงสร้างธุรกจิและการถือหุ้น 
 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)

 บจ.ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล
 (จ าหน่ายเมด็พลาสติก)

 บจ.เทคโนโลยีไออาร์พีซี 
 (โรงเรียนอาชีวะ)

โครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้น

 บจ.ไออาร์พีซี พีซีซี 
 (จ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี
 กลุ่มโพลียูริเทน)

99.99%

59.98%

49.99%

99.99%

 บจ.พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช ั่นส์ 
 (ที่ปรึกษาทางวิศวกรรม)

20.00%

 บมจ.อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย)
 (ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี)

25.00%

  

บจ.ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์
(ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า)

48.99%

40% บมจ. ปตท. 

20% บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

20% บมจ. ไทยออยล์

 บจ.ไออาร์พีซี โพลีออล *
 (ผลิตและจ าหน่ายโพลีออล)

37%  บจ.นิปปอน เอ แอนด์ แอล  

3%   อื่นๆ 

 50%  PCC Rokita SA 

74%  บจ. อูเบะ อินดัสตรีส์ ลิมิเต็ด 

51%  บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

หมายเห  ุ: *  บริษทัฯ ได้จ าหน่ายหุ้นบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ  ากดั ร้อยละ 25 ให้แก่ 
                       PCC ROKITA SPOLKA AKCYJNA ประเทศโปแลนด์ เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 

                   -  แสดงเฉพาะบริษทัท่ีมีการด าเนินงาน

1%   อื่นๆ

บจ.น ้ ามนั ไออาร์พีซี 
(จ  าหน่ายผลิตภณัฑ์น ้ามัน)

บจ.รักษ์ป่าสัก
(บริการขนส่งทางทะเล)

99.99%

99.99%

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์น  ้ามัน
 - แนฟทา          - น ้ ามนัหล่อลื่นพ้ืนฐาน
- น ้ ามนัเบนซิน  - ยางมะตอย
- น ้ ามนัดีเซล     
- น ้ ามนัเตา  

- ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

- ธุรกิจท่าเรือและถงัเก็บผลิตภัณฑ์

- ธุรกิจบริหารจดัการทรัพย์สิน

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี
- โอเลฟินส์
-  อะโรเมติกส์
- โพลีโอเลฟินส์  
- สไตรินิกส์
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีส่ าคญั 
 

บริษัทย่อย 

- บริษัท ไทย เอบีเอส จ ากัด   บริษทัฯ ได้รับโอนกิจการทั้ งหมดจากบริษทั ไทย เอบีเอส จ ากัด เพ่ือบริหารจัดการ
โครงสร้างภายในองคก์ร เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 โดยบริษทั ไทย เอบีเอส จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ
กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัเดียวกนั 

  บริษทั ไทย เอบีเอส จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เป็นผูผ้ลิตเม็ดพลาสติก
กลุ่มสไตรีนิคส์ ไดแ้ก่ ABS/SAN, PS และ EPS และจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ  

- บริษัท น ้ามัน ไออาร์พีซี จ ากัด เป็นบริษทัยอ่ยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระ
แลว้ 2,000 ลา้นบาท เป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัจากโรงกลัน่ของบริษทัฯ โดยมีคลงัน ้ ามนัจ านวน 5 แห่ง ในภูมิภาค
ต่างๆ รองรับการกระจายสินคา้  

- บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด เป็นบริษทัย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียก
ช าระแลว้ 300 ลา้นบาท เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์โพลีออล ประกอบด้วย โพลีเอสเทอร์ และโพลีอีเทอร์ 
โพลีออล ใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตโพลียูรีเทน ซ่ึงน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ชนิดต่างๆ เช่น โฟมท่ีใช้ในการท า
เฟอร์นิเจอร์ พ้ืนรองเทา้ และโฟมท่ีใชเ้ป็นฉนวนกนัความร้อน เป็นตน้ 

        ทั้ งน้ี เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 บริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุ้นของ บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั ให้แก่ PCC 
ROKITA SPÓŁKA AKCYJNA ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศโปแลนด ์จ านวน 750,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25   

- บริษัท เทคโนโลย ีไออาร์พซีี จ ากดั หรือ “โรงเรียนเทคโนโลยีไออาร์พีซี” เป็นบริษทัยอ่ยของไออาร์พีซีในสดัส่วนร้อย
ละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 750 ลา้นบาท จดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นสถาบนัการศึกษาด้านอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลย ีเปิดสอนในระดบั ปวช. - ปวส. หลกัสูตรพาณิชยกรรมและช่างกลโรงงาน 

- บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ ากัด เป็นบริษทัย่อยของไออาร์พีซี ในสัดส่วนร้อยละ 59.98 บริษัท นิปปอน  
เอ แอนด์ แอล จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 37 และอ่ืนๆ ถือหุ้นร้อยละ 3  มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 10  
ลา้นบาท โดยบริษทั ไออาร์พีซี เอ แอนด ์แอล จ ากดั เป็นผูจ้  าหน่ายเมด็พลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์ 
 

กจิการร่วมค้า 

- บริษัท ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากัด  ถือหุ้นโดยบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด ร้อยละ 49.99 และ PCC Rokita SA 
ประเทศโปแลนด ์ถือหุน้ร้อยละ 50 เพ่ือจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์พลียริูเทน 

  

บริษัทร่วม 

- บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากัด (IRPC-CP) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 48.99 และบริษทั โกลบอล เพาเวอร์  
ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั ถือหุน้ร้อยละ 51 โดย IRPC-CP เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็ (Small Power Producer, SPP) โดยมีก าลงั
การผลิตไฟฟ้า 240 เมกะวตัต ์ 
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- บริษัท อูเบะ เคมคิอลส์ (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) (UCHA) บริษทัฯ ไดร่้วมลงทุนใน UCHA ในสดัส่วนร้อยละ 25 โดย 
UCHA เป็นผูน้ าตลาดคาโปรแลคตมั และไนล่อน6 ในระดบัสากล โดยมีก าลงัการผลิต 130,000 ตนัต่อปี และ 75,000 
ตนัต่อปี ตามล าดบั  

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจปิโตรเลียมและ 
ปิโตรเคมีครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยผ่านธุรกิจท่ีด าเนินงานเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่าน
บริษทัในกลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจการกลัน่น ้ ามนั และธุรกิจปิโตรเคมี ปัจจุบนั ปตท.เป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ในโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศ 3 แห่ง ประกอบดว้ย บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (48.89%) บริษทั ไทย
ออยล ์จ ากดั (มหาชน) (49.10%) และบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (38.51%) ทั้งน้ี ในการด าเนินธุรกิจปิโตรเลียมและปิ
โตรเคมี บริษทัฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ปตท. เช่น บริษทัฯ ซ้ือน ้ ามนัดิบส่วนใหญ่
ผ่าน ปตท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดค่าใชจ่้ายในการจดัหาน ้ ามนัดิบ บริษทัฯ บริหารความเส่ียงราคาน ้ ามนั และ/หรือ
ผลิตภณัฑบ์างส่วนผา่น ปตท. และมีการรับและใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินเพ่ือบริหารจดัการสภาพคล่องร่วมกบั ปตท. เป็น
ตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีธุรกรรมกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. หลายแห่ง เก่ียวกบัการซ้ือขายวตัถุดิบผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และ
ผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีส าเร็จรูป  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑต์่างๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 67 ของรายได้จากการขายสุทธิรวม โดยผลิตภณัฑ์หลกัได้แก่ น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัเตา 
น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน และยางมะตอย รายได้จากผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31 ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่  
โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และโพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ ร้อยละ 2 ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากค่าไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ในปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายสุทธิ 168,349 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

โครงสร้างรายได้     
    

 
ธุรกจิ 

ด าเนินการโดย / 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ 

2557 2558 2559 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. ธุรกิจปิโตรเลียม 
บมจ.ไออาร์พีซี,  

บจ.น ้ามนัไออาร์พซีี (99.99%) 
205,657 75% 143,295 72% 113,152 67% 

2. ธุรกิจปิโตรเคมี 
บมจ.ไออาร์พีซี, บจ.ไทยเอบีเอส (99.99%)(1) 

บจ.ไออาร์พีซี โพลีออล (99.99%) 
63,853 24% 53,111 27% 52,115 31% 

3. ธุรกิจอ่ืนๆ (2) บมจ.ไออาร์พีซี 3,458 1% 3,189 1% 3,082 2% 

 รวมรายได้จากการขายสุทธิ  272,968 100% 199,595 100% 168,349 100% 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ 

ส่วนไดเ้สียในกิจการร่วมคา้ 
(139)  (184)  125  

       

สัดส่วนรายได้จากการขาย ในประเทศ :  ่างประเทศ 63% : 37% 61% : 39% 58% : 42% 
 

หมายเห ุ :   (1) บริษทัฯ ไดรั้บโอนธุรกิจทั้งหมดจาก บจ.ไทยเอบีเอส เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 และบจ.ไทยเอบีเอส ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการแลว้ในวนัเดียวกนั 
  (2)  ธุรกิจอ่ืนๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค      

  
 

 

2.1 ลกัษณะผล ิภัณฑ์ 
2.1.1 ธุรกจิปิโ รเลยีม 

 

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ แบ่งไดด้งัน้ี 
 

(1) น ้ามนัเช้ือเพลิง  
 น ้ ามนัเบนซิน (Gasoline) คือน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองยนตเ์บนซิน แบ่งโดยค่าอ๊อกเทน ซ่ึงเป็นตวั

เลขท่ีแสดงคุณสมบติัตา้นทานการน๊อคของเคร่ืองยนต ์ตามขอ้ก าหนดของรัฐ น ้ ามนัเบนซินของบริษทัฯ 
แบ่งออกเป็น น ้ ามนัเบนซินไร้สารตะกัว่ ULG91 น ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ GSH 95, GSH91 และ Gasohol 
Base ซ่ึงเป็นเบนซินพ้ืนฐานส าหรับน าไปผลิตเป็น Gasohol และ E20 
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 น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองยนต์ดีเซลหมุนเร็วท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม 
และยานพาหนะ เช่น รถยนต ์รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร รถแทรกเตอร์ ปัจจุบนัไดมี้การผสมไบ
โอดีเซลในสดัส่วน 6-7% ตามนโยบายของรัฐบาลเพ่ือส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทน  

 น ้ามนัเตา (Fuel Oil) เป็นผลิตภณัฑน์ ้ ามนัท่ีไดจ้ากส่วนท่ีมีจุดเดือดสูงของน ้ ามนัดิบ ใชป้ระโยชน์มาก
ในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่ง และใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า 

 ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอน ก๊าซโพรเพน และ 
ก๊าซบิวเทน ส่วนใหญ่น าไปใช้ในงานหุงต้มในครัวเรือนอีกทั้ งย ังสามารถน าไปใช้ในงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากน้ียงัใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองยนตเ์บนซินได ้

 

(2)  น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน  
 น ้ ามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน (Lube Base Oil) คือ ผลิตภัณฑ์น ้ ามันท่ีได้จากผลิตภัณฑ์ส่วนหนักจาก 

หอกลัน่ ซ่ึงน าไปผลิตเป็นน ้ ามนัหล่อล่ืนเกรดต่างๆ ปัจจุบนับริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน
หลายเกรด ตามลกัษณะและความเหมาะสมในการน าไปใชง้าน ดงัน้ี  

150 SN ใชเ้ป็นวตัถุดิบผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนส าหรับอุตสาหกรรมการผลิต เช่น อุตสาหกรรม
รถยนต ์อุตสาหกรรมขนส่ง เป็นตน้ 

500 SN   ใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมน ้ ามนัหล่อล่ืนส าหรับรถยนตเ์กือบทุกประเภท 
150 BS    ใชใ้นอุตสาหกรรมและเคร่ืองจกัรท่ีมีแรงเสียดทานมาก เช่น เคร่ืองยนตร์ถบรรทุก 

รถไฟ เคร่ืองเรือเดินทะเล เป็นตน้ 
  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดคิ้ดคน้และพฒันาผลิตภณัฑน์วตักรรมในกลุ่มน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 
ไดแ้ก่ น ้ ามนัยาง TDAE (Treated Distillate Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) 
ซ่ึงใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตยางรถยนต์ โดยลดปริมาณ Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ซ่ึง
เป็นสารก่อมะเร็ง เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

 ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอนหลายชนิด และสารอินทรียอ่ื์นๆ ซ่ึงรวม
เรียกว่าบิทูเมน มีลกัษณะเป็นของเหลวขน้และหนืด และเป็นผลิตภณัฑ์ส่วนท่ีหนักท่ีสุดท่ีไดจ้าก
กระบวนการกลัน่น ้ ามนัดิบ ใชส้ าหรับท าผิวถนน วสัดุกนัซึม เป็นตน้ 

 

(3) ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมอ่ืนๆ   
 แนฟทา (Naphtha) คือ ผลิตภณัฑ์น ้ ามนัส่วนเบาท่ีได้จากการกระบวนการกลัน่น ้ ามนัดิบ ใช้เป็น

วตัถุดิบหลกัส าหรับโรงงานปิโตรเคมี  
 ลองเลสซิดิว (Long Residue) คือ ผลิตภณัฑส่์วนหนกัจากการกระบวนการกลัน่น ้ ามนั ใชเ้ป็นวตัถุดิบ

ส าหรับการผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 
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           ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน 

 
2.1.2 ธุรกจิปิโ รเคม ี

บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ได้แก่ โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ โดยมีก าลังการผลิต 
1,221,000 และ 367,000 ตนัต่อปี ตามล าดบั ซ่ึงใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับโรงงานปิโตรเคมีขั้นปลาย ประกอบดว้ย เม็ดพลาสติก
กลุ่มโพลิโอเลฟินส์ (HDPE, PP) ดว้ยก าลงัการผลิต 615,000 ตนัต่อปี และเมด็พลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์ (ABS, SAN, EPS, PS) 
ด้วยก าลงัการผลิต 334,000 ตนัต่อปี เพ่ือจ าหน่ายให้กับผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมพลาสติกส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศภายใตแ้บรนด ์POLIMAXX  

นอกจากน้ี ธุรกิจปิโตรเคมียงัมุ่งเนน้การกา้วไปขา้งหนา้ ปรับตวัให้สอดคลอ้งกบั การเปล่ียนแปลงของ
โลก พฒันาความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของมนุษย ์และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัสู่สากล ด้วยการคิดคน้และสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑน์วตักรรมของบริษทัฯ จากการวิจยัทั้งในกลุ่มสไตรีนิคส์ ไดแ้ก่ Green ABS, ABS Powder, Impact modifier-MBS, 
Anti-dripping Additive, Anti-Bacteria และก ลุ่มโพลิโอ เลฟินส์  ได้แ ก่  UHMW-PE, Polyolefins Catalyst, Baby Bottle 
Polypropylene, Antimicrobial Compound เป็นตน้ 

 
 2.1.2.1  โอเลฟินส์ 

โอเลฟินส์ ประกอบด้วย เอทิลีน โพรพิลีน และบิวธาไดอีน ใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตเม็ด
พลาสติกชนิดต่างๆ ไดแ้ก่ เม็ดพลาสติกชนิดโพลิเอทิลีน (PE) และโพลิโพรพิลีน (PP) บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตโอเลฟินส์ 
1,221,000 ตนัต่อปี ประกอบดว้ย เอทิลีน 433,000 ตนัต่อปี โพรพิลีน 732,000 ตนัต่อปี และบิวธาไดอีน 56,000 ตนัต่อปี  
โอเลฟินส์ท่ีผลิตได ้ส่วนใหญ่ใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับโรงงานในกลุ่มบริษทัฯ และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บางส่วนให้กบับริษทั
ภายนอก 

นอกจากน้ี ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากโรงงานโอเลฟินส์ ไดแ้ก่ อะเซทิลีนแบลค็ (Acetylene Black) มี
ลกัษณะเป็นผงละเอียดสีด า มีคุณสมบติัเด่นในเร่ืองความบริสุทธ์ิและการน าไฟฟ้าสูง นิยมน าไปใช ้ เป็นวตัถุดิบในการผลิต
ถ่านไฟฉาย ผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์และยาง ปัจจุบนับริษทัฯ มีก าลงัการผลิตอะเซทิลีนแบลค็ 4,000 ตนัต่อปี  
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 2.1.2.2  อะโรเม กิส์ 
   ผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์หรือ BTX ประกอบดว้ย เบนซีน (Benzene) โทลูอีน (Toluene) ไซลีน 
(Xylene) ใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตเมด็พลาสติก กลุ่มสไตรีนิคส์ ปัจจุบนับริษทัฯ มีก าลงัการผลิตอะโรเมติกส์ 367,000 ตนัต่อ
ปี โดยเบนซินใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับโรงงาน EBSM ของบริษทัฯ ส่วนโทลูอีนและไซลีนจ าหน่ายใหก้บับริษทัภายนอก  
 

 2.1.2.3  โพลเิมอร์ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นผูผ้ลิตภณัฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 

“POLIMAXX” ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกจดัเป็นผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีขั้นปลาย ซ่ึงอุตสาหกรรมต่อเน่ืองสามารถน าไปผลิตเป็น
ผลิตภณัฑ์พลาสติกส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ผลิตภณัฑ์เม็ดพลาสติกของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเม็ดพลาสติกกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ 
(Polyolefins) ได้แก่ HDPE, PP และกลุ่มสไตรีนิคส์ (Styrenics) ได้แก่ ABS/SAN, PS, EPS เม็ดพลาสติกท่ีผลิตได้จะมี
คุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั ตามลกัษณะของการน าไปใชง้าน ดงัน้ี 

 

(1)  เมด็พลาส กิโพลีเอทลินีชนิดความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene, HDPE) 
เม็ดพลาสติกชนิด HDPE ของบริษทัฯ เป็นเม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงท่ีมีการคอม

พาวด์ภายในสายการผลิต (in-line compound) ในรูปแบบสีด าเหมาะส าหรับการน าไปใชใ้นการข้ึนรูป ไดแ้ก่ งานผลิตท่อ 
(Pipe Extrusion) HDPE ในรูปของท่อ มีลกัษณะท่ีเหมาะสมต่องานผลิตท่อน ้ าประปา  ซ่ึงมีคุณสมบติัเชิงกลท่ีทนแรงดึง ทน
แรงกระแทก มีความยดืหยุน่สูง และทนต่อสภาพแวดลอ้ม  

 
(2)  เมด็พลาส กิชนิดโพลโีพรพลินี (Polypropylene, PP) 

เม็ดพลาสติก PP เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีคุณสมบติัท่ีใกลเ้คียงกับเม็ดพลาสติกชนิด HDPE และ LDPE จึง
สามารถใช้ทดแทนกนัไดใ้นระดบัหน่ึง แต่ PP สามารถทนความร้อนไดสู้งกว่า HDPE ท่ีมีความเหนียว แข็งแกร่ง ทนต่อ
แรงอดัและแรงกระแทก ไม่สึกกร่อนง่าย ทนต่อสารเคมี เป็นฉนวนไฟฟ้าท่ีดี ปัจจุบนัมีการน าเม็ดพลาสติกชนิด PP ไปใชใ้น
การผลิตในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

 งานแผ่นฟิล์ม (Film) ใชใ้นการผลิตแผน่พลาสติกท่ีตอ้งการความใส เพ่ือใชเ้ป็นถุงพลาสติกประเภทถุง
ร้อน ฟิลม์ห่อของทัว่ไปหรือบรรจุอาหาร เป็นตน้ 

 งานเส้นใย/เส้นเทป (Filament/Yarn) ใชใ้นงานทอกระสอบสาน ถุงหอม ถุงกระเทียม ผา้ใบสาน ส่วน
เส้นใยกลม (Filament) มี 2 ลกัษณะ คือ Mono-Filament (เส้นใยเด่ียว) ใชใ้นงานท าเชือก ท่ีตอ้งการรับแรงมากๆ เช่น เชือกใย
ยกัษ ์หรือ Multi-Filament (เสน้ใยกลุ่ม) ใชใ้นงานสายเขม็ขดั และสายกระเป๋า 

 งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) เหมาะส าหรับการผลิตเคร่ืองใช้ในบ้าน เคร่ืองครัว ช้ินส่วน
รถยนต ์ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เปลือกแบตเตอร่ี ถงับรรจุสี และเฟอร์นิเจอร์กลางแจง้ เป็นตน้ 

 งานเป่าเข้าแบบ (Blow Molding) มีคุณสมบติัในการผลิตบรรจุภณัฑใ์ส ใหผ้ิวแขง็ทนต่อกรดและด่าง มี
ความสะอาดปลอดภยัสูงเหมาะแก่การใชเ้ป็นขวดบรรจุอาหาร หรือขวดบรรจุเคร่ืองส าอาง เป็นตน้ 

 งานรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion) ได้รับความนิยมมากข้ึน เน่ืองจาก PP ให้การทรงรูปช้ินงานท่ี
สามารถ recycle ได ้และราคาไม่สูงมากนกั ซ่ึงงานท่ีใช ้PP sheet มีตั้งแต่งานแฟ้มเอกสาร งานข้ึนรูป (vacuum forming) ไดแ้ก่ 
งานบรรจุภณัฑ ์เช่น ถว้ยน ้ า หรือถาดใส่ของต่างๆ เป็นตน้ 
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(3)  เมด็พลาส กิชนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
ABS ของบริษทัฯ เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีคุณสมบติัเด่นในการทนแรงกระแทกไดดี้ (High Impact Strength) 

มีความมนัเงาท่ีผิว (High Gloss) ทนความร้อน (High Heat) แข็งแกร่ง (High Stiffness and High Rigidity) และทนต่อสารเคมี
ไดดี้ (High Chemical Resistance) นิยมน าไปใชใ้นงานต่อไปน้ี  

• งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) คือการน าเมด็พลาสติกไปฉีดเขา้แบบเพ่ือใหไ้ดช้ิ้นงานตามตอ้งการ 
เหมาะส าหรับการน าไปใชง้านต่างๆ ไดแ้ก่  

- เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ไดแ้ก่ ช้ินงานส่วนประกอบหมอ้หุงขา้ว เตารีด โทรศพัท์ พดัลม แป้นพิมพค์อมพิวเตอร์ 
และโทรทศัน์ เน่ืองจาก ABS มีคุณสมบติัเด่นคือทนต่อ ความร้อนสูง มีความมนัเงา สามารถชุบโลหะไดดี้ มีอตัราการไหลสูง 
และมีการหน่วงเหน่ียวการติดไฟท่ีดี  

- ช้ินส่วนยานยนต์ ได้แก่ กระจกมองข้าง กล่องเก็บสัมภาระ แผงหน้าปัดรถยนต์ และช้ินส่วน
รถจกัรยานยนต ์ไดแ้ก่ แผงหนา้ปัด หนา้กาก บงัโคลน หมวกกนัน็อก เน่ืองจาก ABS มีคุณสมบติัดา้นความแข็งแรง ทนความ
ร้อน และทนต่อไดดี้ ทนต่อตวัท าละลายจ าพวกทินเนอร์ และใหค้วามมนัเงา  

- เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน ไดแ้ก่ ช้ินส่วนเคร่ืองเรือน สุขภณัฑ ์ดว้ย ABS มีคุณสมบติั ท่ีมีความมนัเงาสูง ทน
แรงกระแทก สามารถชุบโลหะไดดี้ และทนต่อสารเคมีไดดี้  

- ของเด็กเล่น เน่ืองจากเม็ดพลาสติกชนิด ABS มีคุณสมบัติทนต่อการแตกหัก หากแตกหักก็จะไม่เกิด
เหล่ียมคม (Sharp Point) ท่ีเป็นอนัตรายต่อเด็ก รวมถึงมีความมนัเงาสูงและใหสี้ท่ีสดใส  

 งานรีด (Extrusion) คือการน าเมด็พลาสติกไปรีดเป็นแผน่ แลว้น าไปข้ึนรูปดว้ยวธีิสูญญากาศ เช่น ผนงั
ตูเ้ยน็ เป็นตน้ 

 

(4) เมด็พลาส กิชนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 
 SAN หรือ AS เป็นเม็ดพลาสติกท่ีให้คุณสมบติัความใส ความแข็ง ความแกร่ง ความเหนียว การทนความ

ร้อน และทนสารเคมีไดดี้กว่า PS จึงนิยมน าไปใชใ้นงานฉีด (Injection Molding) ไดแ้ก่ ช้ินส่วนยานยนต ์เช่น เลนส์ไฟหน้า 
ไฟทา้ย ไฟเล้ียวในบางส่วนโดยน ามาแทน PMMA เคร่ืองใชภ้ายในบา้น เช่น สุขภณัฑ ์ซ่ึงไดรั้บความนิยมใชม้าก เน่ืองจากมี
คุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีดี เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ไดแ้ก่ ใบพดัพดัลม เน่ืองจากมีคุณสมบติัให้ความมนัเงา ความคงรูปสูง การทนความ
ร้อน และสารเคมีไดดี้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การทนต่อแรงเฉือนไดดี้ 

 

(5) เมด็พลาส กิชนิดโพลสีไ รีน (Polystyrene, PS) 
เมด็พลาสติก PS แบ่งตามคุณสมบติัได ้2 ประเภท คือ 
(5.1) GPPS (General Purpose Polystyrene) คือเมด็พลาสติก PS ท่ีใหค้วามใส มีความแขง็และความสามารถ

ในการข้ึนรูปเป็นช้ินงานง่าย แต่ทนแรงกระแทกไดน้้อย (Low Impact Strength) จึงนิยมใชก้บัช้ินงานท่ีเน้นความใสมากๆ 
และตอ้งการความทรงรูปสูง ตวัอยา่งเช่น ตลบัเทป ตลบัซีดี เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน เป็นตน้ 

(5.2) HIPS (High Impact Polystyrene) คือเม็ดพลาสติก PS ท่ีสามารถทนแรงกระแทกไดม้ากกว่า GPPS 
เน่ืองจากมีการพฒันาโดยใส่ Butadiene แต่จะสูญเสียคุณสมบติัดา้นความใส อยา่งไรก็ตามจากท่ีราคาเม็ดพลาสติก HIPS ต ่า
กว่าราคาเม็ดพลาสติก ABS ค่อนขา้งมาก จึงถูกใชท้ดแทนเม็ดพลาสติก ABS ในงานท่ีตอ้งการลดตน้ทุน แต่จะให้ความเงา 
และการทรงรูปท่ีดอ้ยกวา่ เมด็พลาสติกทั้ง 2 ประเภทเหมาะส าหรับการน าไปใชใ้นการผลิตข้ึนรูปต่างๆ ดงัน้ี 

 งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) ไดแ้ก่ ตลบัซีดี และเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน เป็นตน้ 
 งาน Sheet & Film Extrusion ไดแ้ก่ ถว้ยไอศครีม ฟิลม์ท่ีใชใ้นการห่อดอกไม ้เป็นตน้ 
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(6)   เม็ดพลาส กิชนิด Expandable Polystyrene (EPS) 
 เมด็พลาสติก EPS มีลกัษณะเป็นเม็ดกลมๆ สีขาว ใชส้ไตรีนโมโนเมอร์เป็นวตัถุดิบหลกั และใชก๊้าซเพนเทน  

(Pentane) เป็นสารท าใหพ้องตวั (Blowing Agent) โดยกระบวนการผลิตไม่ใชส้าร CFC ซ่ึงท าลายชั้นบรรยากาศโอโซน เมด็พลาสติก 
EPS สามารถน าไปใชง้านดงัน้ี 

 งาน Packaging ไดแ้ก่ โฟมใชก้นักระแทกในงานบรรจุภณัฑข์อง เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่างๆ เป็นตน้ 
 งาน Block ไดแ้ก่ ฉนวนกนัความร้อนในห้องเยน็ส าหรับงานประมง งานก่อสร้าง และงานประดิษฐ์

ตกแต่ง เป็นตน้ 
 2.1.2.4  โพลอีอล 

 ผลิตภณัฑโ์พลีออล ไดแ้ก่ โพลีเอสเทอร์ และโพลีอีเทอร์โพลิออล (Polyether Polyol) เป็นวตัถุดิบ 
ส าหรับผลิตโพลียรีูเทน ซ่ึงน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ชนิดต่างๆ เช่น โฟมท่ีใชใ้นการท าเฟอร์นิเจอร์ โฟมท่ีใชเ้ป็นฉนวนกนัการ
ถ่ายเทความร้อนในอุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และอุปกรณ์ท าความเยน็ ต่างๆ และโฟมสังเคราะห์ซ่ึงใชท้ าพ้ืนรองเทา้ โดยใช ้
Propylene Oxide ซ่ึงน าเขา้จากต่างประเทศ เป็นวตัถุดิบหลกั  

ผลิตภณัฑโ์พลีออลด าเนินการผลิตและจ าหน่ายโดยบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯ มีก าลงัการผลิต 25,000 ตนัต่อปี โดยมีโรงงานตั้งอยูใ่นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเดียวกบัไออาร์พีซี ท่ีจงัหวดั
ระยอง  

 2.1.2.5  กลุ่มผล ิภัณฑ์พเิศษหรือผล ิภณัฑ์นว ักรรม 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่ง เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้

ท่ีหลากหลายและภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ตลอดจนสามารถตอบสนองความตอ้งการและคาดหวงัของลูกคา้
ไดอ้ยา่งสูงสุด รวมถึงใส่ใจต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ผลิตภณัฑพิ์เศษของบริษทัฯ แบ่งเป็น 

 

(1) ผลิตภณัฑก์ลุ่มสไตรีนิคส์ ประกอบดว้ย 
(1.1) Green ABS เป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ สามารถผลิตไดเ้ป็นรายแรกของโลก ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดลิขสิทธ์ิ

กระบวนการผลิตแลว้ โดยการน าเอายางธรรมชาติมาทดแทนการใชย้างสงัเคราะห์ในการผลิตเมด็พลาสติก ABS ซ่ึงนวตักรรม
น้ีสามารถน าไปเป็นโครงการช่วยเหลือเกษตรกร อีกทั้งยงัเป็นไปตามโครงการกลไกพฒันาท่ีสะอาดดว้ย  

(1.2) Anti–dripping Additive เป็นสารเติมแต่งส าหรับโพลิเมอร์ท่ีมีคุณสมบติัช่วยป้องกนัการหยดตวัของ
โพลิเมอร์เม่ือติดไฟ ซ่ึงบริษทัฯ ไดพ้ฒันาข้ึนดว้ยนาโนเทคโนโลย ีท าใหส้ามารถกระจายตวัไดดี้ในโพลิเมอร์ อีกทั้งยงัสามารถ
จัดเก็บได้ท่ี อุณหภูมิห้อง ซ่ึงช่วยลดต้นทุนในด้านการเก็บรักษาและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ เหมาะส าหรับการเติม 
โพลิเมอร์หลากหลายชนิดท่ีตอ้งการ เพ่ิมคุณสมบติัเก่ียวกบัการหน่วงไฟตามมาตรฐาน UL-94 (V.0) ปัจจุบนับริษทัฯ ไดน้ า
สารเติมแต่งน้ีไปพฒันาผลิตภณัฑเ์มด็พลาสติก ABS-Flame Retardant Grade ใหมี้คุณสมบติัดียิง่ข้ึนดว้ย 

 (1.3) Anti–bacteria Agent เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีการผลิตระดบันาโน มีคุณสมบัติในการ
ยบัย ั้งการเจริญเติบโตและก าจดัเช้ือแบคทีเรียไดเ้ป็นอย่างดี สามารถน าไปใชเ้ป็นสารเติมแต่ง (Additive) ในเม็ดพลาสติก
หลากหลายชนิด ไม่วา่จะเป็น ABS, PS หรือ PP เพ่ือเพ่ิมคุณสมบติัดา้นการยบัย ั้งเช้ือแบคทีเรียในผลิตภณัฑโ์ดยไม่ส่งผลต่อ
คุณสมบติัเดิมของเมด็พลาสติก 

(1.4) ABS Powder เป็นผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ชนิด ABS ในรูปแบบผง เหมาะส าหรับผูผ้ลิตท่ีต้องการ
คุณสมบติัการกระจายตวัของโพลิเมอร์ท่ีดีกวา่การใชเ้ม็ดพลาสติกแบบเดิม สามารถน าไปใชก้บัเม็ดพลาสติก PVC, PC หรือ 
PC/ABS ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณสมบติัในดา้นการทนต่อแรงกระแทกและทนต่อความร้อน 

 
 



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)  
                                          

ส่วนท่ี 1 หนา้ 13 
  

(2) ผล ิภัณฑ์กลุ่มโพลโีอเลฟินส์ ประกอบดว้ย 
(2.1) Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) มีลกัษณะเป็นผงสีขาวขุ่น ทึบแสง มีความ

หนาแน่นของโมเลกลุสูงกวา่โพลีเอทิลีนทัว่ไปถึง 10 เท่า สามารถน าไปข้ึนรูปไดห้ลายวธีิเช่น Compression, RAM Extrusion, 
Gel Spinning เป็นตน้ โดยมีอุณหภูมิในการใชง้านตั้งแต่ -200 ถึง 200 องศาเซลเซียส ดว้ยคุณสมบติัท่ีดีกว่าขอ้ต่อและเฟือง
เหล็ก เหมาะส าหรับงานหลากหลายประเภทท่ีตอ้งการความเหนียว แข็งแรง  ทนทานต่อการเสียดสี และการกดักร่อนของ
สารเคมี 

(2.2) Baby Bottle Polypropylene เป็นทางเลือกใหม่ของเมด็พลาสติกท่ีไดรั้บการพฒันาคุณลกัษณะใหโ้ดด
เด่นและข้ึนรูปง่ายยิง่ข้ึนทั้งแบบฉีดและแบบเป่า ดว้ยคุณสมบติัการทนความร้อนเกินกวา่ 100 องศาเซลเซียส ทรงรูปดี มีความ
ใสพิเศษและมีอตัราการหดตวัต ่า ไม่มีสารก่อมะเร็ง จึงมัน่ใจไดว้า่ปลอดภยัส าหรับเด็ก 

(2.3) Antimicrobial compound คือผลิตภัณฑ์ในกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ท่ีเพ่ิมคุณสมบัติด้านการยบัย ั้ ง
เช้ือจุลินทรียต์่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเช้ือแบคทีเรีย โดยไม่ส่งผลต่อคุณสมบติัของเม็ดพลาสติก ซ่ึงนับเป็นการยกระดบั
คุณภาพชีวติในปัจจุบนัใหมี้ความปลอดภยัมากยิ่งข้ึน และไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑส์ าหรับ
อาหารและในวงการแพทย ์รวมทั้งเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

(2.4) Marine Pipe คอมพาวดสู์ตรพิเศษท่ีมีคุณสมบติัป้องกนัหอยเจาะท่อ ซ่ึงแกปั้ญหาหอยเจาะท าลายท่อ
โพลีเอทิลีนในพ้ืนท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลและพ้ืนท่ีน ้ ากร่อย 

(2.5) Natural Coloring and Additive Carrier System ประกอบดว้ย 
 Natural Coloring เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีส่วนผสมของสีท่ีสกัดจากธรรมชาติเพ่ือลดการใช้สี

สังเคราะห์จากปิโตรเคมี เช่น สีเขียวจากผกัโขม (Spinach) สีน ้ าตาลจากคาราเมล (Caramel) เป็นตน้ สามารถลดปัญหาเร่ือง
สารพิษและสารโลหะหนกัตกคา้ง โดยเฉพาะในดา้นความคงตวัของสีท่ีไม่มีความแตกต่างจากการใชสี้สงัเคราะห์ 

 Master Batch Carrier เป็นผลิตภณัฑ ์HDPE รูปแบบใหม่ท่ีมีลกัษณะเป็นผงละเอียดสีขาว ท าให้
สามารถรวมตวักบัผงสีและสารเติมแต่งไดเ้ป็นอยา่งดี ดว้ยคุณสมบติัเด่นดงักล่าว ท าให้การกระจายตวัของผงสีและสารเติม
แต่งต่างๆ มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 Wood Plastic Composite บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงคุณค่าของการอนุรักษธ์รรมชาติจึงไดน้ าผงไม้
คุณภาพมาผสมลงในกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติกประเภทต่างๆ แลว้น าไปข้ึนรูปดว้ยกระบวนการข้ึนรูปของพลาสติก 
เพ่ือให้ไดว้สัดุชนิดใหม่ท่ียงัคงคุณสมบติัเด่นของพลาสติกและไม ้และสามารถทดแทนเพ่ือลดและส่งเสริมการใชท้รัพยากร
อยา่งคุม้ค่า 
 

2.1.3 ธุรกจิสนับสนุนอ่ืนๆ 
 

2.1.3.1  ธุรกจิท่าเรือ  
ธุรกิจท่าเรือเป็นธุรกิจการให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินคา้ทั้ งภายในและต่างประเทศ ท่าเรือ 

ไออาร์พีซีตั้งอยูบ่ริเวณพ้ืนท่ีเดียวกนักบัโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ จงัหวดัระยอง โดยให้บริการเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินคา้ 
พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือให้บริการลูกคา้ในการเทียบท่า เช่น เรือลากจูง บริการน าร่อง เรือบริการ เคร่ืองชัง่ ลานตู ้
สินคา้คอนเทนเนอร์ โกดงัเก็บสินคา้ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการขนถ่ายสินคา้ เป็นตน้ ท่าเรือหลกัประกอบดว้ย 
  - ท่าเรือปิโ รเคมแีละปิโ รเลยีมเหลว (Liquid & Chemical Terminal, LCT) ท่าเรือปิโตรเคมีและ
ปิโตรเลียมเหลว หรือ Liquid & Chemical Terminal (LCT) ตวัท่ามีความยาวประมาณ 1,623 เมตร ประกอบดว้ยท่าเทียบเรือ
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ขนาดใหญ่ 6 ท่า สามารถรับเรือไดต้ั้งแตข่นาด 1,000-250,000 ตนั ใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้ปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลวและ
ก๊าซ  มีปริมาณสินคา้ผา่นท่า 15 ลา้นตนัต่อปี และรองรับเรือมากกวา่ 2,000 ล าต่อปี 

-  ท่าเรือคอนเทนเนอร์ และสินค้าทั่วไป (Bulk & Container Terminal, BCT) ท่าเรือคอนเทนเนอร์และ
สินคา้ทัว่ไป หรือ Bulk & Container Terminal (BCT) ตวัท่ามีความยาว 900 เมตร และความกวา้ง 44 เมตร ประกอบดว้ยท่า
เทียบเรือ 6 ท่า สามารถรับเรือล าเลียงไดต้ั้งแต่ขนาด 800 ตนั - 150,000 ตนั ให้บริการขนถ่ายสินคา้ทัว่ไป เช่น เหล็ก กะลา
ปาลม์ ถ่านหิน สินแร่ เป็นตน้ โดยปัจจุบนัมีปริมาณสินคา้ผา่นท่ามากกวา่ 2 ลา้นตนัต่อปี  

  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้บริการถงัเก็บผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลวส าหรับลูกคา้ภายนอก  
โดยบริษทัฯ มีคลงัน ้ ามนัซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ยกเวน้คลงัน ้ ามนัแม่กลองเป็นคลงัน ้ ามนัท่ีบริษทัฯ เช่าเพ่ือด าเนินการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) คลงัน ้ ามนัระยอง 
ท่ีอยู ่: 299 หมู่ 5 ถนนสุขมุวทิ ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 

(2) คลงัน ้ ามนัพระประแดง 
ท่ีอยู ่: 169 หมู่ 9 ซอยสุขสวสัด์ิ 45 ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบลบางครุ อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 

(3) คลงัน ้ ามนัอยธุยา 
ท่ีอยู ่: 99 หมู่ 1 ต าบลโพธ์ิเอน อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัอยธุยา 13130 

(4) คลงัน ้ ามนัชุมพร 
ท่ีอยู ่: เลขท่ี 40/2 ถนนหาดทรายรี หมู่ท่ี 4 ต าบลปากน ้ า อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 86120  

(5) คลงัน ้ ามนัแม่กลอง 
ท่ีอยู ่: 88 หมู่ 1 ต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสงคราม 75000 

 
2.1.3.2  ธุรกจิบริหารจดัการทรัพย์สิน 

บริษทัฯ บริหารจดัการท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ ซ่ึงมีทั้งท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัระยองและจงัหวดัอ่ืนๆ ประมาณ 12,000 
ไร่ โดยมีเป้าหมายในการพฒันาพ้ืนท่ีใหเ้ป็นโครงการเชิงนิเวศ ทั้งนิคมอุตสาหกรรม เขตประกอบการอุตสาหกรรม และท่ีดิน
ท่ีมีศกัยภาพ ซ่ึงโครงการเพียบพร้อมไปดว้ยระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปการต่างๆ ท่ีสามารถรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัใหร่้วมด าเนินการกบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย (กนอ.) ในการพฒันาพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมระยอง (บา้นค่าย) ส าหรับใหบ้ริการแก่นกัลงทุนท่ีสนใจทั้งไทยและต่างชาติ 
พร้อมรองรับโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ และลูกคา้จากภายนอก ประกอบดว้ย 

1. โครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรม: เขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศไออาร์พีซี อ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง 

2. โครงการนิคมอุตสาหกรรม: นิคมอุตสาหกรรมระยอง (บา้นค่าย) อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
3. ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ: ท่ีดินแปลงใหญ่ท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาในพ้ืนท่ี อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา  
ตลอดจนการให้บริการ IRPC Solutions Provider ท่ีสามารถรองรับอุตสาหกรรมอย่างเต็มรูปแบบ โดย

ให้บริการสนบัสนุนกิจการของนกัลงทุนท่ีมาลงทุนในเขตประกอบอุตสาหกรรม ดว้ยความเช่ียวชาญและความเป็นมืออาชีพ 
เพ่ือให้กิจการของนักลงทุนเติบโตไปพร้อมๆ กบับริษทัฯ การให้บริการประกอบด้วย บริการงานบ ารุงรักษา บริการงาน
วิศวกรรม บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บริการงานทดสอบและวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการ บริการ
งานสอบเทียบอุปกรณ์และเคร่ืองมือวดั บริการงานดา้นโลหะวทิยา บริการดา้นโลจิสติกส์และคลงัสินคา้ บริการชัง่น ้ าหนกัรถ



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)  
                                          

ส่วนท่ี 1 หนา้ 15 
  

ขนส่ง และบริการฝึกอบรมตามมาตรฐานความปลอดภยั อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีความไดเ้ปรียบจากต าแหน่งท่ีตั้งของโครงการซ่ึง
อยูภ่ายในเขตประกอบการของบริษทัฯ เอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความไดเ้ปรียบในดา้นของความสะดวกสบายและความรวดเร็ว
ในการใหบ้ริการ 

 

2.1.3.3  ธุรกจิไฟฟ้าและสาธารณูปโภค 
บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวม 328 เมกะวตัต ์เพ่ือใชส้ าหรับโรงงานภายในกลุ่มบริษทัฯ และจ าหน่าย

ให้กับลูกคา้อุตสาหกรรมในเขตประกอบการของบริษทัฯ และ กฟผ. รวมถึงให้บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและระบบ
สาธารณูปการต่างๆ เพ่ือสนบัสนุนการประกอบธุรกิจอยา่งเตม็รูปแบบ โดยมีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานเดียวกบันิคม
อุตสาหกรรมทัว่ไป  

 

2.2 การ ลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

 2.2.1  การ ลาดและภาวะการแข่งขันธุรกจิปิโ รเลยีม 
 

  บริษทัฯ มีระบบควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑน์ ้ ามนัใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดย
เนน้การขายผา่นช่องทางท่ีสามารถสร้างก าไรสูงสุด โดยก าหนดราคาน ้ ามนัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของตลาด 
และมีความร่วมมือกบับริษทัในเครือเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการวางกลยทุธ์การขาย  

 

ลกัษณะของลูกคา้หรือช่องทางการจ าหน่ายแบ่งไดด้งัน้ี 
- ลูกค้ากลุ่มอุ สาหกรรม (Industry) เช่น บริษทัรถ และเรือขนส่งสินคา้และรถโดยสาร และอ่ืนๆ  
- ขายส่ง (Wholesales/Jobber) ทั้งรายเลก็และรายใหญ่ เพ่ือไปจ าหน่ายต่อใหก้บัผูค้า้ขายตรง และขายปลีก 
- ผู้ค้ามา รา 7  เป็นการจ าหน่ายให้กบับริษทัผูค้า้น ้ ามนัทั้งขนาดใหญ่ และปานกลาง ซ่ึงมีคลงัน ้ ามนัเป็นของ

ตนเอง และน าน ้ ามนัเหล่าน้ีไปจดัจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครือข่าย และช่องทางการจ าหน่ายของบริษทัเหล่านั้น
ไปสู่ผูบ้ริโภคน ้ ามนัปลายทางอีกทอดหน่ึง 

- การส่งออก (Export) ให้กบัผูค้า้น ้ ามนัในต่างประเทศ แบ่งเป็นการขายทางเรือ โดยมีตลาดหลกัในเขตภูมิภาค
เอเชีย เช่น สิงคโปร์ กมัพูชา และเวียดนาม และการส่งออกทางรถโดยมีตลาดหลกัในประเทศแถบอินโดจีน 
เช่น จีนตอนใต ้กมัพชูา ลาว และพม่า  

- ผู้ประกอบการเดินเรือขนาดใหญ่ (Bunker) เป็นการจ าหน่ายน ้ ามนัดีเซล หรือ Automotive Diesel Oil (ADO) 
ใหก้บัเรือท่ีมาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัฯ 

- ลูกค้ากลุ่มประมง (Fishery) เป็นการจ าหน่ายน ้ ามนัดีเซลสีเขียวใหก้บัสมาคมประมงในน่านน ้ า เป็นน ้ ามนัดีเซล
สีเขียว โดยบริษทัฯ มีส่วนการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 50 

 ารางแสดงสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายผล ิภัณฑ์น า้มนัของบริษทัฯ 

ประเภทการจ าหน่าย สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 การจ าหน่ายใหลู้กคา้ขายส่ง (Wholesales) 29 
2 การส่งออก (รวม Fishery) 41 
3 การจ าหน่ายใหลู้กคา้มาตรา 7 28 
4 การจ าหน่ายใหผู้ใ้ชอุ้ตสาหกรรม (Industry) 2 
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 ผูป้ระกอบการหลกัในอุตสาหกรรมน ้ ามนัในประเทศท่ีส าคญั ประกอบดว้ย ปตท. เอสโซ่ บางจาก เชลล ์
เชฟรอน และอ่ืนๆ โดยส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ มีดงัน้ี 
 

บริษัท ส่วนแบ่ง ลาดในประเทศ (ร้อยละ) 
ปตท. 39 
เอสโซ่ 11 
บางจาก                                   11 
เชลล ์ 9 
เชฟรอน  7 
ไออาร์พีซี 4 
ผูค้า้รายยอ่ยอ่ืนๆ 19 

                  (ท่ีมา: กรมธุรกิจพลงังาน) 
 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
นอกจากกลยทุธ์ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ เนน้การปรับราคาท่ีสามารถแข่งขนัไดเ้พ่ือรักษาส่วนแบ่งตลาด รวมทั้งเพ่ิม

จ านวนลูกคา้และปริมาณการจ าหน่าย โดยรักษาระดบัค่าการตลาดให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงดา้นการบริการท่ีบริษทัฯ มี
ใหก้บัลูกคา้ ดงัน้ี 

 คลงัน ้ ามนั บริษทัฯ มีคลงัน ้ ามนัจ านวน 5 แห่งเพ่ือบริการลูกคา้ทัว่ทุกภูมิภาค และเปิดบริการตลอด 24 ชัว่โมง 
(เฉพาะคลงัระยอง) โดยเพ่ิมจุดจ าหน่ายน ้ ามนัท่ีคลงัไออาร์พีซีแม่กลอง จงัหวดัสมุทรสงคราม เพ่ือเพ่ิมการ
บริการลูกคา้ในเขตภาคตะวนัตกและภาคใตต้อนบน 

 การขนส่ง  บริษทัฯ มีบริการรถขนส่งน ้ ามนัเพ่ือจดัส่งให้ลูกคา้ทัว่ประเทศ รวมทั้งเรือและท่าเทียบเรือ เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการรับน ้ ามนัทางเรือ 

 บุคลากร  มีผูแ้ทนขาย เจา้หนา้ท่ีประสานงานขาย รวมทั้งแผนกบริการงานขายไวบ้ริการลูกคา้ และหอ้งออกตัว๋
ท่ีคอยรับการสั่งซ้ือน ้ ามนัจากลูกคา้ โดยผ่านระบบ SAP ซ่ึงเป็นระบบการจดัการฐานขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงกนั โดย
สามารถปรับปรุงขอ้มูลแบบ On-line และ Real Time ให้มีความถูกตอ้งแม่นย  า เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ลดขั้นตอนท่ีซ ้ าซ้อน รวมถึงเป็นฐานขอ้มูลท่ีสนับสนุนในการวิเคราะห์ 
ตดัสินใจ และบริหารงานส าหรับผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทุกระดบั บริษทัฯ ไดน้ าระบบ IRON หรือ IRPC Oil 
On Net ระบบบริหารการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทางอิเลคโทรนิคส์ท่ีรวมศกัยภาพของระบบบริหาร 
Supply Chain เขา้กบัระบบ Total Business Solution ซ่ึงบริษทัฯ พฒันาข้ึนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการในการ
ท าธุรกรรมของลูกคา้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกนัยงัคงด าเนินการพฒันาระบบ
เพื่อรองรับการใชง้านใน Phase ต่างๆ เพ่ือรองรับการขายในช่องทางขายส่วนอ่ืนต่อไป 

 การตรวจสอบคุณภาพ บริษทัฯ เตรียมเจา้หนา้ท่ีเทคนิค เพื่อบริการ ให้ความรู้ และแกปั้ญหา รวมทั้งออกไป
ตรวจเช็คคุณภาพตามสถานีบริการ คลงัน ้ ามนั อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสร้างความมัน่ใจดา้นคุณภาพใหก้บัลูกคา้ 
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ภาวะ ลาดน า้มนัดบิและน า้มนัส าเร็จรูป  
ในปี 2559 ประเทศไทยมีการน าเขา้พลงังาน คิดเป็นมูลค่ากวา่ 7 แสนลา้นบาท โดยมีการน าเขา้น ้ ามนัดิบมาก

ท่ีสุด ทั้งน้ี ราคาน ้ ามนัดิบดูไบเฉล่ียในตลาดโลกอยู่ท่ี 41.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับลดลงจากปี 2558 ท่ีระดบั 50.9 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซ่ึงปัจจยัหลกันั้นมาจากปริมาณน ้ ามนัดิบท่ีลน้ตลาดตลอดทั้งปี โดยเฉพาะในช่วงตน้ปี ราคาปรับ
ลดลงอย่างหนัก เพราะผูผ้ลิตทั้งในและนอกกลุ่มโอเปกไม่ปรับลดก าลงัการผลิต และเดินหนา้ผลิตน ้ ามนัดิบในระดบัท่ีสูง
ต่อเน่ือง เพ่ือรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและกดดนัผูผ้ลิตน ้ ามนัดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐฯ 

ส าหรับน ้ ามนัส าเร็จรูปในปี 2559 การผลิตภายในประเทศ มีปริมาณรวม 61,696 ลา้นลิตร เฉล่ียวนัละ 169 ลา้น
ลิตร หรือ 1.06 ลา้นบาร์เรลต่อวนั ปริมาณลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3 ส่วนการน าเขา้จากต่างประเทศ มีปริมาณรวม 3,452 ลา้น
ลิตร เฉล่ียวนัละ 9.5 ลา้นลิตร หรือ 0.06 ลา้นบาร์เรลต่อวนั เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 5 เน่ืองจากในปี 2559 มีโรงกลัน่ปิดซ่อม
บ ารุงประจ าปี มากกวา่เม่ือเทียบกบัปีก่อนจึงท าใหก้ารน าเขา้น ้ ามนัดิบลดลงและตอ้งน าเขา้น ้ ามนัส าเร็จรูปเพ่ิมข้ึน 

การใชน้ ้ ามนัส าเร็จรูปมีการใชเ้พ่ิมข้ึนร้อยละ 2 เม่ือเทียบกบัปี 2558 โดยมีการใชน้ ้ ามนัเบนซินเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
10 เฉล่ียอยู่ท่ี 28.8 ลา้นลิตรต่อวนั ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนของน ้ ามนักลุ่มเบนซินเกือบทุกชนิดยกเวน้น ้ ามนัเบนซิน 95 และ 91 
เน่ืองจากปริมาณการใชท่ี้เพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นผลจากราคาขายปลีกน ้ ามนัท่ีปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย
ปรับตวัลดลงเฉล่ีย 3 – 4 บาทต่อลิตร ตามราคาตลาดโลก จึงส่งผลใหป้ระชาชนหนัมาใชร้ถยนตส่์วนบุคคลในการเดินทางเพ่ิม
มากข้ึน 

การใชน้ ้ ามนัดีเซลหมุนเร็วปี 2559 เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อนร้อยละ 4 เฉล่ียอยูท่ี่ 60.4 ลา้นลิตรต่อวนั เน่ืองจาก
ปริมาณการใชท่ี้เพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นผลจากราคาขายปลีกน ้ ามนัท่ีปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยปรับตวั
ลดลง 1.80 บาทต่อลิตร ประกอบกบัปริมาณรถยนตท่ี์ใชน้ ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงมีปริมาณเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.1 เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อน 

การใช ้LPG ปี 2559 ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนร้อยละ 9 เฉล่ียอยูท่ี่ 16.3 ลา้น กก.ต่อวนั โดยเป็นการลดลงของ
การใชภ้าคขนส่งและภาคปิโตรเคมี โดยภาคปิโตรเคมีลดลงร้อยละ 15.6 เฉล่ียอยูท่ี่ 4.92 ลา้น กก.ต่อวนั ภาคขนส่งลดลงร้อย
ละ 15.4 เฉล่ียอยู่ท่ี 4.0 ลา้น กก.ต่อวนั ส่วนภาคครัวเรือนเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยร้อยละ 0.4 เฉล่ียอยู่ท่ี 5.74 ลา้น กก.ต่อวนั และ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 เฉล่ียอยูท่ี่ 1.65 ลา้น กก.ต่อวนั  

 

แนวโน้มราคาน า้มนัปี 2560 

ในช่วงตน้ปี 2560 สถานการณ์น ้ ามนัดิบโลกมีอุปทานส่วนเกินประมาณ 1 ลา้นบาร์เรลต่อวนั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ียงั
กดดันราคาน ้ ามันดิบ ส านักงานสารสนเทศด้านการพลังงานของสหรัฐอเมริกา (Energy Information Administration; EIA) 
คาดการณ์วา่ภายในปี 2560 จะมีความสมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทาน เน่ืองจากการประชุมโอเปกเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2559 
คาดวา่อุปทานของกลุ่มโอเปกจะปรับลดก าลงัการผลิตลงประมาณ 1.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนั และกลุ่ม Non-OPEC จะปรับลด
ก าลงัการผลิตลงประมาณ 0.6 ลา้นบาร์เรลต่อวนั ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2560 ในขณะท่ีอุปสงคค์าดวา่จะมีอตัราการเติบโตตอ่
ปีประมาณ 1.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนั ท าใหค้าดวา่จะเกิดความสมดุลของน ้ ามนัในช่วงดงักล่าวและมีแนวโนม้ท่ีจะฟ้ืนตวั อยา่งไร
ก็ดี หากผูผ้ลิตกลุ่มโอเปกบางประเทศเพ่ิมก าลงัการผลิต ยอ่มจะส่งผลใหร้าคาน ้ ามนัดิบดูไบมีความผนัผวน และความสมดุล
ของน ้ ามนัก็จะถูกเล่ือนออกไปโดยบริษทัฯ คาดการณ์วา่ราคาน ้ ามนัดิบดูไบในปี 2560 อยูร่ะหวา่ง 45-55 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรล 
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2.2.2 การ ลาดและภาวะการแข่งขันธุรกจิปิโ รเคม ี
2.2.2.1 การแข่งขัน 

 

(1) กลยุทธ์ราคา 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกเป็นสินคา้ท่ีมีความเคล่ือนไหวตามปัจจยัหลาย

ประการ โดยเฉพาะปัจจยัดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ ไดแ้ก่ น ้ ามนัดิบ แนฟทา และโมโนเมอร์ รวมถึงปัจจยัดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานทั้ง
ตลาดในประเทศและตลาดโลก ดังนั้ น บริษัทฯ จึงใช้โยบายก าหนดราคาโดยพิจารณาตามปัจจัยดังกล่าว โดยใช้ราคา
ผลิตภณัฑอ์า้งอิงจาก ICIS CFR South East Asia เป็นพ้ืนฐาน ประกอบกบัปัจจยัภายใน อาทิ สินคา้คงคลงั และตน้ทุนการผลิต 
เพื่อให้สามารถแข่งขนัไดท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจทางดา้นผลิตปิโตรเคมีแบบครบวงจร 
รวมถึงมีระบบสนบัสนุนการผลิต เช่น คลงัเก็บวตัถุดิบ ท่าเรือน ้ าลึก อยา่งเพียบพร้อม ท าให้บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในดา้น
ตน้ทุน จึงสามารถแข่งขนัไดใ้นภาวะท่ีราคาผลิตภณัฑใ์นตลาดตกต ่า 

(2) คุณภาพสินค้า 
จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมปิโตรเคมีรายแรกของประเทศ มีประสบการณ์ใน

การพฒันาและวิจยัความตอ้งการสินคา้ร่วมกบัลูกคา้อยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเป็นระยะเวลายาวนาน รวมทั้งผลิตภณัฑเ์ม็ด
พลาสติกทุกประเภทของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO9001 จึงส่งผลให้บริษทัฯ มีศกัยภาพอย่างสูงในการสร้าง
ความมัน่ใจให้แก่ลูกคา้ในดา้นคุณภาพสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานสากล รวมถึงการจดัหาและการพฒันาผลิตภณัฑ์เม็ดพลาสติก
ใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษทัฯ 
สามารถผลิตเม็ดพลาสติกทั้งท่ีเป็นเกรด Natural, Color Compounds และ Composites ซ่ึงเป็นเม็ดพลาสติกผสมสีและเติมสาร
เสริมแรงต่างๆ ดว้ยจุดเด่นของเมด็พลาสติกดงักล่าว จึงท าให้บริษทัฯสามารถตอบสนองความตอ้งการใชง้านเฉพาะดา้นของ
ลูกค้า เช่น งานผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และช้ินส่วนยานยนต์ เป็นต้น โดยโรงงาน Compounding และ Composites 
ดงักล่าวตั้งอยูภ่ายในบริเวณเดียวกนักบัโรงงานผลิตเมด็พลาสติกอ่ืนๆ และอยูภ่ายใตก้ารจดัการของกลุ่มไออาร์พีซี จึงท าใหมี้
ความสะดวกและมีความคล่องตวัในการตอบรับค าสั่งซ้ือแบบเฉพาะเจาะจง (Tailor Made) ของลูกคา้ อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมี
แผนกบริการดา้นเทคนิค ซ่ึงสามารถให้ค  าแนะน าในการเลือกใชเ้ม็ดพลาสติกท่ีเหมาะสมก่อนการขาย และให้ค  าปรึกษาและ
ร่วมแกไ้ขปัญหากบัลูกคา้หลงัการขายอีกดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดย
ก าหนดนโยบายการรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของพนกังานและชุมชน อยา่งเป็นรูปธรรมในทุกๆ ผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และมอก. 18001 ในเม็ดพลาสติกทุกชนิด และโรงงานผลิตเอทิลีน เม็ด
พลาสติกโพลีเอทิลีน เม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน และเม็ดพลาสติกโพลีสไตรีน ยงัได้รับมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม [Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)] จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

(3) ความหลากหลายของผล ิภัณฑ์ 
ปัจจุบนักลุ่มบริษทัไออาร์พีซีมีก าลงัการผลิตเม็ดพลาสติกกว่า 9 แสนตนัต่อปี ประกอบดว้ยเม็ด

พลาสติกหลากหลายประเภท ไดแ้ก่ HDPE, PP, PS, EPS, ABS และ SAN ท าให้การเสนอผลิตภณัฑใ์ห้กบัลูกคา้ไดรั้บความ
สะดวกและยืดหยุ่นมากข้ึน เน่ืองจากเม็ดพลาสติกบางประเภทสามารถทดแทนกันไดใ้นบางตลาด เช่น HDPE สามารถ
ทดแทน PP ไดใ้นงานฉีดเคร่ืองใชภ้ายในครัวเรือน งานถุงสาน ผา้ใบสาน ดงันั้น การเลือกใชเ้ม็ดพลาสติกข้ึนกบัปัจจยัหลาย
ประการ เช่น คุณสมบัติของเม็ดพลาสติกแต่ละประเภท ราคา และอุปทานในตลาด อีกทั้ งการเป็นผูผ้ลิตเม็ดพลาสติกท่ี
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หลากหลายเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ และตวัแทนจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศสามารถเสนอขาย
เมด็พลาสติกไดห้ลากหลาย สามารถลดตน้ทุนการขายเฉล่ียต่อหน่วยในการท าตลาดไดอี้กดว้ย 

(4) กลยุทธ์การบริการงานขาย 
ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ืองตลอดจนการพฒันาผลิตภณัฑ ์

และร่วมออกงานแสดงสินคา้ โดยร่วมกบับริษทั บลูไลท้ ์อุตสาหกรรม จ ากดั และบริษทั นิว อะไรวา จ ากดั น า กระเป๋าเดินทาง 
“CAGGIONI” และอุปกรณ์ของใชภ้ายในบา้น “QUALY” ท่ีผลิตจากนวตักรรมเมด็พลาสติกผสมยางพารา จดัจ าหน่ายในงาน 
“เพลินพลงังาน งานวจิยัขายได”้ ซ่ึงจดัข้ึนโดยกระทรวงพลงังาน และส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ   

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ร่วมจดัแสดงสินคา้ในงาน Thailand Industry Expo 2016 “มหกรรมซ้ือของ
ไทย ใช้ของดี” โดยกระทรวงอุตสาหกรรม  บริษัทฯ ได้น าเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีแสดงถึงศักยภาพในฐานะผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมการกลัน่และปิโตรเคมีของคนไทย ท่ีประสบความส าเร็จอย่างสูงกบันวตักรรมพลาสติกเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงสอดรับกบั แนวคิด “เสริมศกัยภาพอุตสาหกรรมไทย ความทา้ทายสู่อนาคต” ของการจดั
งานTI EXPO 2016 ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์Green ABS เมด็พลาสติกท่ีน ายางพาราจากธรรมชาติมาใชท้ดแทนการ
ใช้ยางสังเคราะห์เป็นรายแรกของโลก Natural Color Plastic เม็ดพลาสติกท่ีน าสีสกัดจากธรรมชาติมาใชใ้นการผลิต และ 
Wood Plastic พลาสติกท่ีน าเศษไมเ้หลือใชม้าบดละเอียดผสมลงในกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติก ซ่ึงช่วยสนบัสนุนการใช้
ทรัพยากรไมจ้ากธรรมชาติใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

2.2.2.2 ลกัษณะของลูกค้า 
ลูกคา้กลุ่มเมด็พลาสติกของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Agent) โดยบริษทัฯ ไม่มีการ

ขายสินคา้ใหลู้กคา้รายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 ของยอดขาย และไม่มีขอ้ผกูพนัวา่จะขายใหลู้กคา้รายใดรายหน่ึงเกินกว่าร้อย
ละ 30 ของยอดขายในอนาคต ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มีความเส่ียงในการพ่ึงพาลูกคา้รายใดรายหน่ึง 

 

2.2.2.3 การจ าหน่าย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 
(1) การขายในประเทศ 
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเป็นวตัถุดิบพ้ืนฐานท่ีส าคญัของการผลิตสินคา้อุปโภคโดยรวมของ

ประเทศ บริษทัฯ มีนโยบายเน้นการขายในประเทศเป็นหลกั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีช่องทางการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายท่ีมี
ความช านาญ และมีความพร้อมให้บริการจ านวน 21 บริษทั โดยมีสัญญาการแต่งตั้งผูแ้ทนจ าหน่าย ซ่ึงตวัแทนจ าหน่ายส่วน
ใหญ่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ เป็นเวลานานกวา่ 30 ปี จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีครบวงจร 
และมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย จึงส่งผลให้ตวัแทนจ าหน่ายสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในดา้นค่าการตลาดและการบริหาร
จดัการ ท าให้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจระหวา่งบริษทัฯ กบัตวัแทนจ าหน่ายมีความมัน่คงยิ่งข้ึน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการขาย
ตรงใหก้บัลูกคา้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยพิจารณาถึงความพร้อมและความสามารถในการช าระเงิน 

(2) การขายส่งออก 
บริษัทฯ มียอดขายต่างประเทศผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก โดยการขายผ่านตัวแทนการค้าใน

ต่างประเทศ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดทางธุรกิจกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลายาวนาน โดยกลยทุธ์ทางการตลาดของบริษทัฯ จะ
เนน้จุดแขง็ดา้นคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์การบริการดา้นเทคนิค และการใหค้  าปรึกษาดา้นพฒันาผลิตภณัฑ ์
โดยตวัแทนเหล่าน้ีมีเครือข่ายใกลชิ้ดกบัผูใ้ชป้ลายทางอยา่งกวา้งขวางในตลาดหลกัท่ีมีปริมาณการใชเ้ม็ดพลาสติกสูง ไดแ้ก่ 
จีน อินโดนิเซีย ตุรกี เวียดนาม และออสเตรเลีย เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดข้ยายตลาดส่งออกไปยงัภูมิภาคอ่ืน เช่น 
แอฟริกา ยโุรป สหรัฐอเมริกา เอเชียตะวนัออกกลาง ปัจจุบนับริษทัฯ สามารถขายเมด็พลาสติกไปยงัประเทศต่างๆ ไดม้ากกวา่ 
100 ประเทศทัว่โลก 
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2.2.2.4 ภาวะการแข่งขัน 
ในปี 2559 การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศส าคญัๆ ส่วนใหญ่ยงัคงขยายตวั โดยเฉพาะเศรษฐกิจของ

สหรัฐฯ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ระบุว่า GDP ของสหรัฐฯ ขยายตวัร้อยละ 1.6 ขยายตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปี 
2558 และปัญหาการวา่งงานลดลงอยา่งต่อเน่ือง ส าหรับเศรษฐกิจสหภาพยโุรปขยายตวัร้อยละ 1.7 แต่ยงัคงมีปัญหาอตัราการ
วา่งงานท่ีอยูใ่นระดบัสูง นอกจากน้ียงัคงมีความกงัวลในเร่ืองปัญหาการออกจากสมาชิกสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจกัร 
(Brexit) ท่ีอาจส่งผลต่อเศรษฐกิจสหภาพยโุรป  

ส าหรับเศรษฐกิจเอเชียในปี 2559 IMF ระบุวา่ GDP ขยายตวัร้อยละ 5.2 เป็นการขยายตวัในระดบัเดียวกนักบัปี 
2558 เศรษฐกิจเอเชียขยายตวัไดค้่อนขา้งต ่าในช่วงคร่ึงปีแรก 2559 แต่มีแนวโนม้ค่อยๆ ปรับตวัดีข้ึนตามการทยอยฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจโลก รวมถึงนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจ และนโยบายการเงินแบบผอ่นคลายของรัฐบาลในแต่ละประเทศ อยา่งไรก็ตาม 
หลายประเทศยงัตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

ส าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ขยายตวัร้อยละ 3.2 เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 ท่ีขยายตวัร้อยละ 2.9 ในขณะท่ีอตัราเงิน
เฟ้อเฉล่ียทั้งปีอยู่ท่ีร้อยละ 0.2 โดยมีปัจจยัส าคญัท่ีกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจในปี 2559 คือ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ี
เป็นไปอยา่งชา้ๆ ปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมืองและนโยบายเศรษฐกิจใหม่ของสหรัฐอเมริกา ปัญหาการออกจากสมาชิก
สหภาพยโุรปของสหราชอาณาจกัร (Brexit) ท่ีอาจส่งผลต่อการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจของยโุรป ปัญหาภาคการเงินในยโุรปและ
จีน ซ่ึงอาจมีผลต่อการส่งออกสินคา้ของไทย และจากปัจจยัภายในประเทศโดยเฉพาะผลกระทบของการจดัระเบียบทวัร์ศูนย์
เหรียญ ซ่ึงอาจท าใหจ้ านวนนกัท่องเท่ียวจีนนอ้ยกวา่ประมาณการเดิม ซ่ึงเป็นนยัส าคญัต่อเศรษฐกิจไทย 

 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในปี 2559 มีมูลค่าการส่งออกและน าเขา้โดยรวมมีอตัราการเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 
10.17 และ 8.81 ตามล าดบั ซ่ึงเกิดจากความผนัผวนของระดบัราคาน ้ ามนัดิบซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีท่ี
อยู่ในช่วงขาลง รวมถึงการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ียงัคงมีความเปราะบาง โดยเฉพาะภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีเป็น
ตลาดส่งออกหลกัของไทย ไดแ้ก่ ประเทศจีน สหรัฐอเมริกา กลุ่มสหภาพยโุรป และประเทศญ่ีปุ่น 

สถานการณ์ตลาดกลุ่มโอเลฟินส์ในปี 2559 ปรับตวัลดลงเล็กน้อย เน่ืองจากการขยายตวัของอุปสงค์ปรับตวั
ลดลงตามภาวะการเติบโตท่ีชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตามสถานการณ์ตลาดยงัไดรั้บปัจจยัสนับสนุนจากราคา
น ้ ามนัดิบท่ียงัอยูต่  ่ากวา่ระดบั 50 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ส่งผลใหโ้ครงการส่วนขยายก าลงัการผลิตของกลุ่มโอเลฟินส์ท่ีมา
จากเทคโนโลยีของ Coal to Olefins/Methanol to Olefins จากประเทศจีนชะลอออกไป และท าให้อุปทานส่วนเพ่ิมในปี 2559 
ยงัอยูใ่นระดบัท่ีไม่สูงมากตามท่ีตลาดคาดการณ์ไว ้ 

ส าหรับสถานการณ์ตลาดกลุ่มสไตรีนิคส์อยู่ในทิศทางท่ีดีและเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยไดรั้บปัจจยัสนุนจาก
ความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑก์ลุ่มสไตรีนิคส์ท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะความตอ้งการจากประเทศในกลุ่ม AEC มากกวา่อุปทาน
ส่วนเพ่ิม อยา่งไรก็ตาม เม่ือเทียบกบัปี 2558 อยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ากวา่ เป็นผลจากในปี 2558 สถานการณ์ตลาดอยูใ่นภาวะท่ีดีอยา่ง
มากเน่ืองจากราคาน ้ ามนัดิบโลกอยูใ่นแนวโนม้ขาลงและราคามีความผนัผวน ซ่ึงส่งผลให้ราคาขายผลิตภณัฑป์รับลงชา้กว่า
วตัถุดิบ ท าใหส่้วนต่างราคาผลิตภณัฑอ์ยูใ่นระดบัสูงกวา่ปี 2559  



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)  
                                          

ส่วนท่ี 1 หนา้ 21 
  

          ท่ีมา : ICIS 
   รายช่ือผู้ผล ิและก าลงัการผล ิเมด็พลาส กิในประเทศ 

หน่วย : พนั นั ่อปี 

ผล ิภัณฑ์ บริษัท ก าลงัการผล ิ สัดส่วน 

HDPE บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 140 7% 
 บริษทั ไทยโพลิเอททีลีน จ ากดั 960 51% 
 บริษทั บางกอกโพลีเอททีลีน จ ากดั (มหาชน) 500 26% 
 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 300 16% 
 รวม 1,900 100% 

PP บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 475 24% 
 บริษทั เอช็เอม็ซี โปลีเมอส์ จ ากดั 810 40% 
 บริษทั ไทยโพลิโพรพิลีน จ ากดั 720 36% 
 รวม 2,005 100% 

ABS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 179 65% 
 บริษทั อินนิออส เอบีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั 95 35% 
 รวม 274 100% 

EPS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 30 50% 
 บริษทั หมิงต้ี เคมิคอล จ ากดั 30 50% 
 รวม 60 100% 

PS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 125 34% 
 บริษทั สยามโพลีสไตรีน จ ากดั 150 41% 
 บริษทั ไทยสไตรีนิคส์ จ ากดั  90 25% 
 รวม 365 100% 
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 แนวโน้มธุรกจิปิโ รเคม ีปี 2560 
ธุรกิจปิโตรเคมีมีแนวโนม้การเติบโตตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก อยา่งไรก็ตาม ประเทศจีนซ่ึงเป็นผูน้ าเขา้เมด็

พลาสติกรายใหญ่ของโลก คาดว่าจะมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบชะลอตัว รวมทั้ งนโยบายพ่ึงพาตนเอง ท าให้
แนวโนม้การน าเขา้เม็ดพลาสติกคาดวา่จะลดลงตามอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ดา้นอุปทานคาดวา่ก าลงัการ
ผลิตปิโตรเคมีกลุ่มโอเลฟินส์จะเพ่ิมสูงข้ึนจากผูผ้ลิตในประเทศจีน ประเภท Coal to Olefin (CTO), Methanol to Olefin 
(MTO) และ Propane Dehydrogenation (PDH) ในขณะท่ีผูผ้ลิตในประเทศแถบตะวนัออกกลางและสหรัฐอเมริกาจะมีความ
ไดเ้ปรียบกวา่ เน่ืองจากมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่ากวา่จากการใชว้ตัถุดิบประเภทก๊าซธรรมชาติ และมีแนวโนม้ผลิตเม็ดพลาสติก
เพ่ิมมากข้ึน ส่วนสถานการณ์ตลาดกลุ่มสไตรีนิคส์ ในปี 2560 มีแนวโนม้ปรับตวัดีข้ึนจากปี 2559 จากปัจจยับวกทางดา้นราคา
น ้ ามนัดิบท่ียงัอยูร่ะหวา่ง 45-55 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบารร์เรล ผลกัดนัให้ความตอ้งการผลิตภณัฑอ์ยูใ่นระดบัสูง ประกอบกบั
ก าหนดการปิดซ่อมบ ารุงของกลุ่มผูผ้ลิตในแถบเอเชีย ดา้นอุปทานส่วนเพ่ิมในกลุ่มของกลุ่มสไตรีนิคส์ปี 2560 ยงัคงเพ่ิมข้ึน
เลก็นอ้ย เน่ืองจากส่วนขยายก าลงัการผลิตของผูผ้ลิตมีจ านวนจ ากดั ขณะท่ีอตัราการเติบโตทางดา้นของอุปสงคน์ั้นยงัเพ่ิมสูงข้ื
นตามการขยายตวัของสินคา้อุปโภค อาทิ กลุ่มยานยนต ์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ท่ีเติบโตตามแนวโนม้ของเศรษฐกิจโลก และการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่ม AEC ท่ีก าลงัฟ้ืนตวั 

 

บริษทัฯ คาดการณ์แนวโน้มส่วนต่างราคาผลิตภณัฑ์กลุ่มปิโตรเลียมจะปรับตวัดีข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2559 
เน่ืองจากอุปทานส่วนเพ่ิมลดลง ประกอบกบัราคาน ้ ามนัดิบท่ียงัอยูใ่นระดบัต ่าช่วยกระตุน้ความตอ้งการใชน้ ้ ามนั ซ่ึงคาดว่า
ส่วนต่างราคาผลิตภณัฑก์ลุ่มปิโตรเลียม (Market GRM) จะอยูใ่นระดบัประมาณ 4.3–5.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในขณะท่ี
แนวโนม้ส่วนต่างราคาผลิตภณัฑก์ลุ่มปิโตรเคมีจะปรับตวัลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2559 เน่ืองจากอุปทานท่ีเพ่ิมข้ึนดงักล่าว
ขา้งตน้ ซ่ึงคาดวา่ส่วนต่างราคาผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี (Market P2F) อยูใ่นระดบัประมาณ 4.5 – 6.0 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
ตามล าดบั ทั้งน้ีไม่รวมผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดจ้ากโครงการ UHV โครงการ PPE&PPC และโครงการ Everest  
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2.3 การจดัหาว ัถุดบิ 
วตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษทัฯ คือ น ้ ามนัดิบ โดยบริษทัฯ ใชน้ ้ ามนัดิบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82 

ของปริมาณวตัถุดิบทั้ งหมด บริษทัฯ จัดหาน ้ ามนัดิบส่วนใหญ่จากแหล่งน ้ ามนัดิบในตะวนัออกกลางผ่าน ปตท. และซ้ือ
น ้ ามนัดิบในตลาดจรบางส่วน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัหาน ้ ามนัดิบภายในประเทศซ่ึงมีราคาและค่าขนส่งท่ีต ่ากวา่การจดัหา
น ้ ามนัดิบจากต่างประเทศ ทั้งน้ี น ้ ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศจะถูกขนส่งทางเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่มายงัท่าเรือน ้ า
ลึกอยูบ่ริเวณเดียวกบัพ้ืนท่ีของโรงงานของบริษทัฯ และน าเขา้สู่กระบวนการผลิตของบริษทัฯ ท าใหก้ารบริหารจดัการวตัถุดิบ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ปริมาณและมูลค่าการซ้ือวั ถุดบิของบริษัทฯ ปี 2559  
 

หมายเห :ุ  (1) สดัส่วนมูลค่าของน ้ ามนัดิบแบ่งตามแหล่งท่ีมา วตัถุดิบอ่ืนๆ แบ่งตามประเทศของผูข้ายสินคา้ 
 

 
  

 ท่ีมา: IRPC  
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ความเคล่ือนไหวของราคาน า้มันดบิและน า้มันส าเร็จรูป

น ้ามนัดิบดูไบ

น ้ามนัเบนซิน

น ้ามนัดีเซล

น ้ามนัเตา

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

วั ถุดบิ ปริมาณ  มูลค่า  (1) สัดส่วนมูลค่า 

  เม ริก ัน สัดส่วน  ล้านบาท สัดส่วน    ในประเทศ  ่างประเทศ 
น ้ามนัดิบ   8,893,655 82%   103,252  76%  10% 90% 
น ้ามนัดีเซล 419,799 4%  8,479  6%  92% 8% 
ก๊าซธรรมชาติ 464,540 4%   5,354  4%  100% 0% 
น ้ามนัอากาศยาน 333,052 3%  4,683  3%  100% 0% 
ไบโอดีเซล บี100   76,043 1%   2,717  2%  100% 0% 
แนฟทาเบา 108,475 1%  1,515  1%  60% 40% 
เอทานอล  26,965  0%   785  1%  100% 0% 
โพรพิลีน  3,699  0%   87  0%  100% 0% 
อ่ืนๆ 510,625 5%  8,671 6%  61% 39% 
รวม 10,836,853 100%   135,543  100%  28% 72% 
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2.3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผล ิภณัฑ์ 
 

การผล ิ 
โรงกลัน่น ้ ามนัและโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตั้งอยูเ่ลขท่ี 299 หมู่ท่ี 5 ถนนสุขุมวิท ต าบล

เชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใตก้ารจดัการของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ เร่ิม
ผลิตผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีขั้นปลายเม่ือปี 2525 และขยายโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ เพ่ิมข้ึนจนถึงธุรกิจโตรเคมีตน้น ้ า รวมถึงสร้าง
โรงกลัน่น ้ ามนัขนาด 215,000 บาร์เรลต่อวนั คิดเป็นร้อยละ 17 ของก าลงัการกลัน่ทั้งหมดภายในประเทศ  

 

เทคโนโลยทีีใ่ช้ในกระบวนการผล ิ 
 บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในกระบวนการกลัน่ปิโตรเลียม ส าหรับการผลิตน ้ ามนัและการผลิตปิโตรเคมี ซ่ึงบริษทัฯ
ไดเ้ลือกใชอ้งคค์วามรู้จากเจา้ของเทคโนโลยีระดบัโลกส าหรับกระบวนการผลิตฯ เช่น French Institute of Petroleum (IFP), 
Hydrocarbon Research Inc. (HRI) และ Chevron Corporation (Chevron) เป็นต้น ในกระบวนการผลิตขั้นตน้ของการกลัน่ 
Deep Catalytic Cracking (DCC) Plant บริษัทฯได้เลือกเทคโนโลยีของ Stone & Webster Limited (Stone & Webster) ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Research Institute of Petroleum Processing (RIPP) ของสาธารณรัฐประชาชนจีน ดว้ยเทคโนโลยี
ท่ีใชใ้นขั้นตอนการผลิต DCC และขั้นตอนการผลิต Fluid Catalytic Cracking และ Residuum Catalytic Cracking เป็นตน้ 

โครงการ UHV ไดด้ าเนินการก่อสร้างโรงงาน RDCC ในส่วนพ้ืนท่ีโครงการดว้ยเทคโนโลยีและองคค์วามรู้ท่ีเกิด
จากความร่วมมือของบริษทั Stone & Webster Limited (Stone & Webster) ประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท Axens ประเทศ
ฝร่ังเศส (IFP Group Technologies) บริษทั Technip.BV ประเทศเนเธอร์แลนด์ และบริษทั Tecnimont ประเทศอิตาลี โดย
โรงงาน  RDCC  มีหน่วยผลิตหลกัดงัน้ี 

- หน่วยผลิตไฮโดรเจน (HMU) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั Technip ผลิตไฮโดรเจนบริสุทธ์ิ 
- หน่วยปรับปรุงคุณภาพโดยการเอาก ามะถนัออก (RHDS) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั  Axens 
- หน่วยเพ่ิมมูลค่าน ้ ามนัหนัก (RDCC) ภายใตเ้ทคโนโลยี บริษทั Shaw (ได้รวมเทคโนโลยีปิโตรเคมีหลงัจากซ้ือ

กิจการ Stone & Webster) 
- หน่วยบ าบดัก๊าซ H25 (SRU/TGTU) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั Tecnimont 

โรงงานผลิตน ้ ามันหล่อล่ืนพ้ืนฐานใช้กระบวนการผลิตแบบ Residuum Oil Supercritical Extraction ของKerr 
McGee ซ่ึงเป็นกระบวนการผลิตท่ีใชอ้ยา่งแพร่หลาย และกระบวนการผลิตแบบ Enalfining N Propane Dewaxing ของ Exxon 
Chemical 

โรงงานโอเลฟินส์ใชเ้ทคโนโลยีของ Linde ประเทศเยอรมนัในการผลิตและโรงงานผลิต Styrene Monomer Plant 
ใชเ้ทคโนโลยขีอง Monsantol Lummus ในการผลิต  
 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกชนิดโพลีโพรพิลีนใชเ้ทคโนโลยีของ BASF gas polymerization technology ในการผลิต 
ส่วนโรงงานผลิต HDPE ใชเ้ทคโนโลยีของ Hoechst จากประเทศเยอรมนัในการผลิต นอกจากน้ีโรงงานผลิต ABS/SAN ใช้
เทคโนโลยีของ Mitsui/Toatsu จากประเทศญ่ีปุ่นในการผลิต และโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกชนิด Polystyrene ใชเ้ทคโนโลยี
ของ Fina Technology จากประเทศสหรัฐฯ ในการผลิต 
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การด าเนินการผล ิ  
บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและรักษาระดบัตน้ทุนให้สามารถแข่งขนัได ้ดว้ยกระบวนการผลิตท่ี

ต่อเน่ือง มีเสถียรภาพ และสามารถลดระยะเวลาท่ีใชใ้นการซ่อมบ ารุง การบริหารการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ การวางแผนการ
ผลิตท่ีมีความยืดหยุน่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด มุ่งการบริหารงานท่ีเป็นเลิศเพ่ือเพ่ิมผลิตผลทางการผลิต โดยค านึงถึงสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มโดยรอบเขตประกอบการ รวมทั้งปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยัซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของการปฏิบติังานใหก้บั
พนกังานทุกคนอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2559 บริษทัฯ น าน ้ ามนัดิบเขา้สู่กระบวนการกลัน่ทั้งส้ิน 67 ลา้นบาร์เรล คิดเป็นระดบัการกลัน่
เฉล่ีย 183,000 บาร์เรลต่อวนั สูงข้ึนกวา่ปี 2558 ประมาณ 0.5 ลา้นบาร์เรลต่อปี    

สรุปการด าเนินงานการผลิตท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1. การปรับปรุงกระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุปกรณ์ของกลุ่มโรงงานทั้ งหมด 138 

โครงการ อาทิเช่น โครงการ Increase the Gasoil Draw, Furnaces Coil Replacement ETP - Apply High Emissivity Coating on 
Furnace Refractory เพ่ือให้การควบคุมกระบวนการผลิตแม่นย  าและเท่ียงตรง ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามสัดส่วนท่ีตอ้งการ 
รวมทั้ งช่วยลดการใช้พลงังานในกระบวนการผลิต ซ่ึงสามารถสร้างผลก าไรในระยะยาวประมาณ 1,300 ลา้นบาทต่อปี 
โครงการ Fire Protection System เพ่ือเฝ้าระวงัและเพ่ิมความเช่ือมัน่ดา้นเสถียรภาพและความปลอดภยัในโรงงาน เป็นตน้     

2.  การเพ่ิมเสถียรภาพทางการผลิต บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินโครงการ Zero Unplanned Shutdown Program และ Turnaround 
and Shutdown Management เพ่ือให้สายการผลิตของโรงงานมีความน่าเช่ือถือและความพร้อมในการผลิต ซ่ึงส่งผลให้โรงงานสามารถ
ผลิตไดต้ามแผนและป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการหยดุผลิตโดยไม่มีแผนล่วงหนา้ (Unplanned Shutdown) โดยมีการด าเนินงานย่อย 
อาทิเช่น โครงการ Inspection Roadmap และ Plant Health Check เพื่อตรวจสอบความแข็งแรงของอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือวดั
ต่าง  ๆ โครงการ Asset Integrity Assessment (AIA) เพ่ือประเมินระบบท่อและเคร่ืองจกัรรับแรงดนัในสภาวะท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
การใชง้าน โครงการ Total Asset Integrity Management System (TAIMS) เพื่อพฒันาระบบฐานขอ้มูล ระบบติดตามเฝ้าระวงั และบริหาร
จดัการอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และเคร่ืองจกัรกลทุกประเภทของทุกโรงงาน โครงการ Alarm Management เพื่อปรับปรุงระบบสัญญาณเตือน
ของระบบควบคุมการผลิต และโครงการ MA Expert เพ่ือพฒันาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานบ ารุงรักษา ทั้งทางดา้นเคร่ืองกล ไฟฟ้า และ
เคร่ืองมือวดั ให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และประสบการณ์ในการบ ารุงรักษาท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ส่งผลให้ปี 2559 
บริษทัฯ มีค่า Plant Reliability อยู่ท่ีร้อยละ 99.62  ซ่ึงเป็นค่าท่ีสูงกว่าเป้าหมายท่ีร้อยละ 99.50 และสูงกว่าปี 2558 ท่ีร้อยละ 98.85 อีกทั้ง
จ านวนคร้ังของการหยุดผลิตโดยไม่มีแผนล่วงหน้าลดลงกว่าปี 2558 ร้อยละ 70  และมีโรงงานท่ีไม่เกิดการหยุดผลิตโดยไม่มีแผน
ล่วงหนา้จ านวนทั้งส้ิน 10 โรงงาน ซ่ึงมากข้ึนกวา่ปี 2558 ท่ี 7 โรงงาน 

3. การบริหารจดัการพลงังาน บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการพลงังานอยา่งเป็นระบบ โดยการด าเนินโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน เพ่ิมสดัส่วนการใชเ้ช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติเพ่ือทดแทนน ้ ามนัเตาท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต 
น าซอฟท์แวร์มาใชใ้นการบริหารจดัการ ปรับปรุงกระบวนการภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต รวมทั้งมี
การควบคุมและติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้สามารถควบคุมสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีสูญเสียจากกระบวนการผลิต 
และลดการปล่อยมลภาวะสู่บรรยากาศ โดยจะเห็นไดจ้ากค่าดชันีการใชพ้ลงังาน หรือ Energy Intensity Index (EII) ลดลงได้
ตามเป้าหมายท่ีร้อยละ 93.89 หรือเป็นมูลค่าท่ีประหยดัไดป้ระมาณ 700 ลา้นบาท 

4. ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั บริษทัฯ มุ่งเนน้ใหพ้นกังานและบุคลากรทุกคนปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของ
การให้ความส าคญัดา้นความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ มีการก าหนดเป้าหมายให้องคก์รปลอดอุบติัเหตุ (Zero Accident) และ
ปราศจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Zero Emergency Case) ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ความตระหนกั และสร้างวฒันธรรมการท างาน
อยา่งปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง ผ่านการด าเนินโครงการต่างๆ อาทิ โครงการ Goal Zero Accident เพื่อกระตุน้เตือนพนกังานทุก
ระดบัในทุกพ้ืนท่ี ให้ค  านึงถึงความปลอดภยัในการท างานเป็นหลกั โครงการ Safety Excellence เพื่อปลูกจิตส านึกดา้นความ
ปลอดภยั ส่งเสริมความเป็นผูน้ าดา้นความปลอดภยั และฝึกให้รู้จกัการช่วยเหลือ ตกัเตือน ซ่ึงกนัและกนั  โครงการ Safety 
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Network and Sharing เ พ่ือสร้างเครือข่ายด้านความปลอดภัยของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โครงการ Integrated Database 
Management System หรือ IdMS – Phase II เพื่อวเิคราะห์อุบติัการณ์ท่ีเกิดข้ึนในโรงงานทุกประเภท และจดัเก็บเป็นฐานขอ้มูล 
หาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหาและจดัท าแนวทางป้องกนัหรือแกไ้ขไม่ให้เกิดซ ้ าในอนาคต นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีระบบการ
จัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) และการประเมินความเส่ียงด้านความ
ปลอดภยัรายโรงงานทุกปีตามมาตรฐาน TIS/OHSAS 18001 เพ่ือให้เกิดความปลอดภยัในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต 
ส่งผลใหส้ามารถรักษาสถิติดา้นความปลอดภยัไดใ้นระดบัท่ีดีเยี่ยม โดยมีอตัราการเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นรักษาทางการแพทยต์่อ 1 ลา้น
ชัว่โมงท างาน  (Total Reportable Injury Rate: TRIR) ท่ี 0.58  

5.  การบริหารงานดว้ยความเป็นเลิศ มุ่งเนน้การเพ่ิมผลิตผล คุณภาพการด าเนินงาน และความร่วมมือกบับริษทั
ในกลุ่ม ปตท. และบริษทัชั้นน าอ่ืนๆ  

 การร่วมกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. น าระบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ (Operational Excellence Management System: 
OEMS) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมเสถียรภาพและความเช่ือมั่นของโรงงาน บริหารจัด
การพลงังาน สร้างระบบและกระบวนการดา้นความปลอดภยั รวมถึงระบบประเมินผลการปฏิบติังาน  

 การร่วมลงนามในสัญญา “Auctioneer Agreement” กบับริษทั ฮิลโก ้โกลบอล เอเชีย จ ากดั เพ่ือบริหารจดัการ
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีมิไดมี้การใชง้านใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 การร่วมลงนามในสัญญา “Spent Caustic Treatment Unit for RDCC Plant” กับบริษทั พลสัเอ๊กซโพลเรชั่น 
จ ากัด ให้เป็นผูอ้อกแบบก่อสร้างและติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยีทันสมยัในการบ าบัด Spent 
Caustic ซ่ึงเป็นของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ลดปริมาณของเสียและค่าใชจ่้ายในการด าเนินการขนส่งไปบ าบดัภายนอก ส่งผลให้การบริหาร
จดัการโรงงาน RDCC มีประสิทธิภาพสูงสุด 
6.  รางวลัแห่งคุณภาพและความส าเร็จต่างๆ ดงัน้ี 

 รางวลั “อุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2559 (The Prime Minister’s Industry)” โดยโรงงานแปรสภาพคอนเดน
เสทเรสซิดิว (ADU1) ไดรั้บรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่นประเภทการเพ่ิมผลผลิต และโรงงานบีทีเอ็กซ์ (BTX) 
ไดรั้บรางวลัอุตสาหกรรมดีเด่นประเภทการจดัการพลงังาน 

 รางวลั “TPM Excellence Award 2015, Category A” จากสถาบนั Japan Institute of Plant Maintenance: JIPM 
ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่องค์กรทัว่โลกท่ีประสบความส าเร็จในการใช้ระบบควบคุมและจดัการเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตองคก์รโดยรวม (Total Productive Maintenance)   

 รางวลั  QCC Thailand Quality Prize 2016 จ านวน 5 รางวลั ไดแ้ก่ รางวลัระดบั Diamond  1 รางวลั Golden 2 
รางวลั และ ระดบั Silver 2 รางวลั 

 

สิทธิประโยชน์ ามบั รส่งเสริมการลงทุน 
 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการใน
ฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัการผลิต Acetylene Black , Compounded 
Plastic, โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมและไอน ้ า (‘CHP’) โครงการ Propylene (‘PRP’) โครงการ Blown Film โครงการ Recovery 
from Purge Gas at PP Plant โครงการ EBSM Upgrading for ABS Specialties (‘EBSM’) โครงการ Multi Product Pipeline (‘MPPL’) 
โครงการ HDPE Catalyst Commercialisation (‘Jet Mill’) และโครงการลงทุนในเขตอุตสาหกรรมซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

(ก) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นรวมถึงเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน 
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(ข) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลาห้า
ปีถึงแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

(ค) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมี
ก าหนดเวลาหา้ปีนบัแต่วนัส้ินสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) และ 

(ง) ไดรั้บอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาเป็นสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลาอีก 10 ปีนบัแต่
วนัท่ีมีรายได ้

 

 ในปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจ านวน 13,486 
ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการขายต่างประเทศ 5,264 ล้านบาท และรายได้จากการขายในประเทศ 8,222  
ลา้นบาท  
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ก าลงัการผล ิและปริมาณการผล ิ  
 

 (หน่วย : พนัตนัต่อปี) 

ผล ิภัณฑ์ (1)  
ก าลงัการผล ิ ปริมาณการผล ิ (2) อ ัราการใช้ก าลงัการผล ิ 

2557 2558 2559 2557 2558 2559 2557 2558 2559 

ปิโ รเลยีม          
โรงกลัน่น ้ ามนั (KBD) 215 215 215 172 183 183 80% 85% 85% 
โรงน า้มนัหล่อล่ืนพื้นฐาน 1,282 1,282 1,282 1,198 1,319 1,198 93% 103% 93% 

น ้ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 320 320 320 341 339 329 107% 106% 103% 
ยางมะตอย 600 600 600 523 618 577 87% 103% 96% 

ปิโ รเคม ี          

โพลโีอเลฟินส์ 615 615 615 511 510 537 83% 83% 87% 

- HDPE 140 140 140 115 121 124 82% 86% 89% 
- PP 475 475 475 396 389 413 83% 82% 87% 
โพลสีไ รีนิคส์ 409 409 414   345  346 347 84% 85% 84% 

- ABS    119     119  119  80     79  87 67% 66% 74% 
- SAN    105     105  105    87     81  66 83% 77% 63% 
- PS    125     125  125    122     127  127 98% 102% 102% 
- EPS    30     30  30    28    32  36 93% 108% 119% 
โพลอีอล 25 25 25 12 13 14 48% 52% 57% 

โอเลฟินส์  696 696 696 638 672 643 92% 97% 92% 

- เอทิลีน 360 360 360 333 347 333 92% 96% 92% 
- โพรพีลีน (3) 280 280 280 261 274 262 93% 98% 94% 
- บิวธาไดอีน 56 56 56 44 50 48 79% 90% 86% 

อะโรเม กิส์ 501 501 501 442 469 502 88% 94% 100% 

- เบนซีน 114 114 114 96 98 96 84% 86% 84% 
- โทลูอีน 132 132 132 122 136 142 92% 103% 107% 
- มิกซ์ไซคลี์น 121 121 121 114 126 140 94% 104% 115% 
สไ รีนิคส์ 260 260 260 262 245 214 101% 94% 82% 

  

 หมายเห ุ : (1) ก  าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของกลุ่มผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑห์ลกั และผลิตภณัฑอ่ื์นๆ  
 (2)    ปริมาณการผลิต รวมผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ป็นวตัถุดิบภายในโรงงานดว้ย 
 (3)    ก  าลงัการผลิตโอเลฟินส์ 696 พนัตนัต่อปี ไม่รวมผลิตภณัฑโ์อเลฟินส์ท่ีไดจ้ากโรง DCC และ RDCC (เร่ิม ก.ค. 2559)  

  โดยมีก าลงัการผลิตโพรพิลีนเพ่ิมอีก 452 พนัตนัต่อปี  และเอทิลีน 73 พนัตนัต่อปี  
  ซ่ึงในปี 2559 บริษทัฯ สามารถผลิตโพรพิลีนได ้257 พนัตนั และผลิตเอทิลีนได ้16 พนัตนั 
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2.3.2 การบริหารจดัการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม (QSHE) 
บริษทัฯ ก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนผลกัดันหน่วยงานต่างๆ ให้

ด าเนินงานตาม แผนงานความยัง่ยนืของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยวสิยัทศัน์ในการกา้วไปสู่การเป็นบริษทัปิโตรเคมี
ครบวงจรชั้ นน าของเอเ ชียภายในปี 2563 (Leading Integrated Petrochemical Complex In Asia by 2020) เ พ่ือให้เ กิด
กระบวนการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Operational Excellence) และตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
บริหารจดัการกระบวนการ มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagement) ผา่นการตอบสนองขอ้เสนอแนะจากผู ้
มีส่วนไดเ้สีย บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินงานดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม (QSHE) แบบ
บูรณาการส าหรับทุกหน่วยงาน ดงัน้ี 

ดา้นคุณภาพ บริษทัฯมีการน าระบบและเคร่ืองมือสากลมาประยกุตใ์ช ้ในการบริหารงานดา้นระบบคุณภาพและ
การเพ่ิมผลผลิต ไดแ้ก่ ระบบ ISO, TPM (Total Productive Maintenance and Management), เคร่ืองมือการเพ่ิมผลผลิตต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการผลิต การให้บริการ และการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ โดยใส่ใจความปลอดภยั และค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการตอบสนอง และสร้างความพึงพอใจแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยปัจจุบนัไดมี้การรวมระบบใหเ้ป็นหน่ึง
เดียว (One System) โดยใช ้OEMS (Operational Excellence Management System) เป็นแกนหลกัในการบริหารงาน  

ด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลส่ิงแวดล้อม เ ร่ิมตั้ งแต่การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด มุ่งเนน้การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในเชิงรุกโดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตท่ีดี
ยิ่งข้ึนอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการคุณภาพอากาศท่ีดี ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม มีการควบคุมคุณภาพน ้ า  อากาศ  และกากอุตสาหกรรม โดยเนน้หลกัการ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) รวมถึงการลดมลพิษจากแหล่งก าเนิดเป็นส าคญั ตลอดจนมุ่งมัน่ในการจดัท าโครงการอนรัุกษพ์ลงังาน ซ่ึง
เป็นปัจจัยหลักท่ีจะควบคุมบริหารจัดการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) และสอดคล้องกับนโยบาย 
ระดบัประเทศท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการลดภาวะโลกร้อน อีกทั้งสนับสนุนหลกัการพฒันาสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ Eco-
Industrial เพ่ือการเติบโตและพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Growth and Development)   
 ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการส่งเสริมความปลอดภัยในทุกขั้นตอน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความปลอดภยัส่วนบุคคล ความปลอดภยัในกระบวนการผลิต และความปลอดภยัในการขนส่ง ผ่านการ
ด าเนินงานดว้ยมาตรฐานความปลอดภยัเทียบเท่าระดบัสากล เพ่ือไปสู่เป้าหมายในการเป็นสถานประกอบการท่ีมีความ
ปลอดภยั และปราศจากอุบติัเหตุจากการท างาน โดยพนักงานและผูรั้บเหมาทุกคนมีวฒันธรรมความปลอดภยัท่ีดีทัว่ทั้ง
องคก์ร บริษทัฯส่งเสริมให้พนกังานและผูรั้บเหมาทุกคนปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของการให้ความส าคญัดา้นความปลอดภยั
ตลอดเวลา และตั้งเป้าหมายให้องคก์รปลอดอุบติัเหตุ (Zero Accident) และปราศจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Zero Emergency 
Case) บริษทัฯมีการส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ความตระหนกัและสร้างวฒันธรรมการท างานอยา่งปลอดภยัมาอยา่งต่อเน่ือง 
โดยผ่านการด าเนินโครงการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เช่น โครงการ “GOAL ZERO” โครงการ Safety 
Excellence โครงการ Safety Network and Sharing เป็นตน้ 
 

กลยุทธ์การบริหารจดัการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม 
  บริษทัฯ มีการทบทวนวิสัยทศัน์และแผนการด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ ภายใตก้ารด าเนินการท่ีเป็นเลิศในการ

ปฏิบติังานทุกดา้น โดยมุ่งเนน้กลยทุธ์หลกั 4P (Process, Partners, People, และ Professional) ไดแ้ก่  
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Process มีการก าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการท างานตั้งแต่
ช่วงวางแผนโครงการ ช่วงด าเนินงาน จนส้ินสุดการด าเนินงาน มีการปรับปรุงการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ป้องกนัมลพิษท่ี
แหล่งก าเนิด การจดัการพลงังาน การพฒันากระบวนการผลิตและผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการน าระบบการ
ปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ กลุ่มปตท. (PTT Group Operational Excellence Management System : OEMS) มาประยกุต ์และบูรณา
การการบริหารจดัการร่วมกบัระบบการจดัการ QSHE ตลอดจนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจดัการดา้น QSHE 

Partners เน้นการสร้างความแข็งแกร่งและเป็นผูน้ าดา้น QSHE ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและการกลัน่ โดยมุ่ง
สร้างเครือข่ายกบัทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เอกชน และชุมชน อาทิ ด าเนินโครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของเขต
ประกอบการฯ EIZ (Eco Industrial Zone) จดัตั้งศูนยว์ิจยัและพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มและสร้างองคค์วามรู้สู่ชุมชน และการ
สร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วนเพ่ือร่วมใหค้วามเห็นต่อการยกร่างและปรับปรุงกฎระเบียบดา้น QSHE 

People  สร้างจิตส านึกและวฒันธรรมดา้น QSHE แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกระดบั โดยเร่ิมตน้จากพนกังาน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการสอนงาน (Coaching) และการส่ือสารอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เช่น การสร้างวฒันธรรมดา้น
ความปลอดภัย (Behavior Based Safety : BBS) การสรุป Safety Talk และ Environment Talk การให้ความรู้ด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มต่อชุมชน และการอนุรักษพ์ลงังาน เป็นตน้ 

Professional พัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน QSHE มุ่งสร้างและบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management : KM) มีการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ผลการปฏิบัติงานระหว่างบริษัท (Lesson Learned & Best 
Practice Sharing) เพ่ือมุ่งสู่การปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศดา้น QSHE โดยไดรั้บการยอมรับจากภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมวง
กวา้งอ่ืนๆ ตลอดจนการไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานภายนอก 

 
การด าเนินโครงการ ่างๆ ด้าน QSHE ทีส่ าคญั ในปี 2559 สรุปได้ดงันี ้

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการจดัการระบบคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
(QSHE) เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานดา้นความปลอดภยับริษทัฯ จึงไดมี้การจดัตั้งโครงการดงัต่อไปน้ี 

 
ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety) 

 โครงการ “GOAL ZERO” เป็นโครงการเพ่ือกระตุ ้นเตือนพนักงานทุกระดับในทุกพ้ืนท่ี ให้ค  านึงถึงความ
ปลอดภยัในการท างานเป็นหลกั โดยมีแนวทางในการปฏิบติังาน คือ 

1. ตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัภยัใหค้รบถว้นและเหมาะสมทุกคร้ังก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
2. ตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนหรือคู่มือในการปฏิบติังานทุกคร้ัง 
3. ตอ้งปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั ตอ้งไม่เร่งรีบหรือลดัขั้นตอนของการปฏิบติังาน 
4. พิจารณาหรือประเมินความเส่ียงท่ีจะมีโอกาสท่ีจะเกิดอนัตรายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติังานนั้นๆ ทุกคร้ังก่อนเร่ิม

งานเพ่ือหาทางป้องกนั 
5. ตอ้งดูแล/ บ ารุงรักษาใหอุ้ปกรณ์ หรือเคร่ืองจกัรอยูใ่นสภาพดีและพร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา 
6. ตอ้งมีสติและมีความตั้งใจในการปฏิบติังานทุกคร้ัง  

 

 โครงการ Safety Excellence เป็นโครงการปลูกจิตส านึกดา้นความปลอดภยั (Safety Awareness) ซ่ึงต่อยอดจาก
โครงการปลูกฝังพฤติกรรมความปลอดภัย (Behavior-based Safety: BBS) ท่ีด าเนินการอยู่แล้ว โดยลักษณะของการ
ด าเนินงานโครงการน้ีจะกระตุน้ให้พนกังานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยัตลอดเวลา ส่งเสริมให้พนกังานมีความเป็นผูน้ า
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ด้านความปลอดภัย (Safety Leadership) และฝึกให้พนักงานรู้จักการท างานเป็นกลุ่ม (Teamwork) คือมีการช่วยเหลือ/ 
ตกัเตือน ซ่ึงกนัและกนั 

โครงการ Safety Network and Sharing เป็นโครงการสร้างเครือข่ายดา้นความปลอดภยัของบริษทัในกลุ่ม ปตท. 
ซ่ึงมุ่งเนน้การใหพ้นกังานในบริษทัต่างๆ ของกลุ่ม ปตท. แลกเปล่ียนขอ้มูลความรู้ซ่ึงกนัละกนั ทั้งขอ้มูลดา้นความปลอดภยั 
และขอ้มูลดา้นการปฏิบติัการท่ีเหมาะสมท่ีในแต่ละบริษทัมีอยู ่เพ่ือน าไปตรวจสอบและประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบังานของ
หน่วยงาน เช่น วิธีการดูแลรักษา  การซ่อมบ ารุง  การเลือกใชห้รือการควบคุมการปฏิบติัส าหรับเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ท่ีไดรั้บ
การพิสูจน์แลว้วา่มีคุณภาพและประสิทธิภาพดี ซ่ึงสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุบติัเหตุได ้ 

โครงการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความปลอดภัยเพ่ือป้องกันอุบั ิเห ุร้ายแรงในโรงงาน (Safety Report 
Guideline)  บริษทั ไออาร์พีซีไดเ้ขา้ร่วม เป็น 1 ใน 6 โรงงานอุตสาหกรรมท่ีเขา้ร่วมการจดัท ารายงานการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัเพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุร้ายแรงในโรงงาน (Safety Report Guideline) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.) เพื่อ
เป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารโรงงานจดัท ารายงานการบริหารจดัการความปลอดภยัและป้องกนัอุบติัเหตุร้ายแรงในโรงงานตาม
หลกัการการควบคุมอุบติัภยัร้ายแรงของโรงงานท่ีมีความเส่ียงสูง ตลอดจนส่งเสริมให้โรงงานพฒันาระบบบริหารจดัการ
ความปลอดภยัเพ่ือป้องกนัและควบคุมอุบติัภยัร้ายแรง โดยในปี 2559 โรงงานผลิตโพรพิลีนไดด้ าเนินการจดัท าคู่มือน้ีเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ และอยูใ่นช่วงการทดลองใชง้านการบริหารจดัการความปลอดภยัตามแนวทางของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

โครงการ “ฝึกอบรมให้ความรู้ทางด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย” เป็นโครงการท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือทบทวนความรู้และท าใหพ้นกังานต่ืนตวัในเร่ืองความปลอดภยัอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงการอบรมน้ีมีการด าเนินการใน 3 ดา้น 
คือ แบบห้องอบรม (Class Room) แบบเรียนผ่านทางช่องทางอินทราเน็ต (E - Learning) และแบบในพ้ืนท่ีปฏิบติังาน (On 
The Job Training) โดยมีหลกัสูตรหลกัๆ ดงัน้ี 

1. การปลูกจิตส านึกดา้นความปลอดภยั (Safety Awareness)  
2. การยศาสตร์  
3. โรคปอดจากการท างาน  
4. อนัตรายจากสารเคมี 
5. อนัตรายจากเสียง   
  โครงการฝึกอบรม ผู้ รวจประเมินภายในการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิ  (Process Safety 

Management : PSM) เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจประเมินภายใน โดยวิทยากรจากวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถมัภ ์และสมาคมวศิวกรรมเคมีและเคมีประยกุตแ์ห่งประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในขอ้ก าหนดของระบบ PSM และทราบมุมมองในการตรวจประเมินระบบ  
2.  น าเอามุมมองในการตรวจประเมินระบบ ไปประยกุตป์ระกอบการด าเนินการในหน่วยงานของตนในการบริหาร
จดัการระบบความปลอดภยัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด 

         โครงการ “สุขภาพดี เร่ิม ้นที่นี่” นอกจากการมุ่งเน้นเสริมสร้างความปลอดภัยแล้ว บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการสร้างเสริมสุขภาพท่ีแขง็แรงของพนกังาน จึงไดด้ าเนินโครงการเพื่อการดูแลสุขอนามยัของพนกังานใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การดูแลพนกังานท่ีมีค่าดชันีมวลกาย (Body Mass Index: BMI) เกินค่ามาตรฐาน โดยดูแลและใหค้วามรู้
กบัพนักงานในเร่ืองการบริโภคอาหาร ส่งเสริมให้มีอาหารเพ่ือสุขภาพจ าหน่าย และบริการอาหารเพ่ือสุขภาพฟรีให้กบั
พนกังาน ในม้ือกลางวนั เช่น ผกัปลอดสารพิษและน ้ าพริก สนบัสนุนให้จดัอาหารวา่งระหวา่งการประชุมเป็นอาหารเพ่ือ
สุขภาพ เช่น ผลไม/้ เคร่ืองด่ืมสมุนไพร เป็นตน้ รวมทั้ง สนบัสนุนใหมี้สถานท่ี/ อุปกรณ์ออกก าลงักายแก่พนกังานทั้งในช่วง
พกัระหวา่งปฏิบติังานหรือนอกเวลางาน 
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โครงการความปลอดภัยของกระบวนการผล ิ (Process Safety) บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่อุบติัเหตุหรืออุบติัการณ์ขั้น
รุนแรงในกระบวนการผลิตจะน ามาซ่ึงความเสียหายเป็นวงกวา้งต่อชีวิต ทรัพยสิ์น และส่ิงแวดลอ้ม และมีแนวโนม้ท่ีจะ
กระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ทั้งพนักงาน ผูรั้บเหมา ตลอดจนชุมชนรอบเขตประกอบการฯ บริษทัฯ จึงบริหารจดัการ
ความปลอดภยัของกระบวนการผลิตอยา่งเคร่งครัด โดยมีแนวทางป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุหรืออุบติัการณ์ขั้นรุนแรงท่ีเกิด
จากกระบวนการผลิต เช่น การร่ัวไหลของน ้ ามนัและสารเคมี การเกิดไฟไหม ้เป็นตน้ เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความ
ปลอดภยั ตลอดจนธุรกิจขององค์กรยงัสามารถด าเนินต่อไปได้อย่างราบร่ืน โดยประยุกต์ใชร้ะบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ 
(Operational Excellence Management System) และระบบการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety 
Management: PSM) นอกจากน้ี ไออาร์พีซี ยงัมีการประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยัรายโรงงานทุกปีตามมาตรฐาน 
TIS/OHSAS 18001 และทุก 5 ปีตามกฎหมาย หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในกระบวนการผลิต นอกจากน้ี ยงัไดก้ าหนด
แนวทางปฏิบติัดา้นความปลอดภยัในกระบวนการผลิตร่วมกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินงานตามระบบการบริหารกระบวนการดา้นความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ โดยไดก้ าหนด
ล าดบัความส าคญัดา้นความปลอดภยัของเคร่ืองจกัร/ อุปกรณ์ท่ีใชง้านอยู ่ เป็นเกณฑใ์นการก าหนดความเร่งด่วนของงาน
ซ่อมบ ารุง โดยเฉพาะเคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ท่ีเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภยัต่อคน เช่น อุปกรณ์ป้องกันไม่ให้คนเขา้สัมผสั
เคร่ืองจกัร หรืออุปกรณ์ระบายความดนัฉุกเฉิน เป็นตน้ ซ่ึงอุปกรณ์ประเภทน้ีตอ้งมีการตรวจสอบสภาพการท างานตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด (Time Base Preventive Maintenance ) และหากเคร่ืองจกัร/ อุปกรณ์ผิดปกติ ตอ้งไดรั้บการซ่อมบ ารุง
ก่อนและโดยทนัที (First Priority for Corrective Maintenance) ซ่ึงช่วยใหห้น่วยงานซ่อมบ ารุงมีการวางแผนงาน และบริหาร
จดัการในงานซ่อมบ ารุงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งยงัดูแลเคร่ืองจกัร/ อุปกรณ์  ให้มีสภาพพร้อมใชง้านได้ดี
ตลอดเวลา เพ่ือลดการหยดุการผลิตอยา่งกะทนัหัน (Unplanned Shutdown) ท่ีมีสาเหตุมาจากความเสียหายของเคร่ืองจกัร/ 
อุปกรณ์  

ในขณะเดียวกนั  บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาศกัยภาพของพนกังานดา้นความปลอดภยัในกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 
โดยมุ่งเนน้การฝึกอบรมใหค้วามรู้กบัพนกังานควบคุมการผลิต ถึงรายละเอียด หนา้ท่ีการท างานของช้ินส่วนต่างๆ และการ
ดูแลบ ารุงรักษาเบ้ืองตน้ของเคร่ืองจกัร/ อุปกรณ์แต่ละประเภท ตามแนวทาง Total Productivity Management หรือ TPM ซ่ึง
มุ่งเนน้ใหพ้นกังานบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร/ อุปกรณ์ ให้มีสภาพพร้อมใชง้านดว้ยตนเอง ถือเป็นการปลูกฝังความเป็นเจา้ของ
และเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใหก้บัพนกังานควบคุมการผลิต ทั้งน้ี บริษทัฯ ก าหนดเป้าหมายในการจดัอบรมดา้นการจดัการ
ความปลอดภยักระบวนการผลิต (PSM) ใหค้รอบคลุมทุกโรงงานภายในปี 2559  

 

ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 

การจดัท าท าเนียบการปลดปล่อยและเคล่ือนย้ายมลพษิ (Pollutant Release and Transfer Registers: PRTR) 
บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมเป็นโครงการน าร่องในการจดัท ารายงาน PRTR  ซ่ึงเป็นโครงการภาคสมคัรใจท่ีกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกับ Japan International Cooperation Agency (JICA) ของรัฐบาลญ่ีปุ่นไดร่้วม
จดัท าโครงการ เป็นการจดัท ารายงานขอ้มูลสถานประกอบการ ปริมาณการปลดปล่อย  เคล่ือนยา้ยมลสาร/ ของเสีย สู่อากาศ 
ดิน น ้ าในพ้ืนท่ีน าร่องจงัหวดัระยองโดยไดเ้ร่ิมด าเนินโครงการตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา การด าเนินโครงการบริษทัฯได้
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยประสานความร่วมมือกบักลุ่ม บริษทั ปตท.ซ่ึงในปี 2559 บริษทัฯไดร้ายงานผล PRTR ของ
โรงงานกลุ่มปิโตรเลียมและกลุ่มปิโตรเคมี โดยรายงานผลผ่านระบบอิเลคทรอนิคส์ของกรมโรงงานอตุสาหกรรม และได้
เดินหน้าปรับปรุงระบบการจัดการสารเคมี มลสารต่างๆ ภายในโรงงาน ส่งเสริมให้มีมาตรการใช้สารเคมีอย่างมี
ประสิทธิภาพ หาแนวทางป้องกนัและลดการสูญเสียวตัถุดิบและสารเคมีในกระบวนการผลิต ตลอดจนการด าเนินการ



 
  
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)  
                                          

 

ส่วนท่ี 1 หนา้ 34 
  

มาตรการ/ โครงการการลดการปลดปล่อยมลพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น การสนับสนุนการใชเ้ช้ือเพลิง
สะอาด การหมุนเวยีนน ากลบัมาใชใ้หม่โครงการ 3Rs หรือโครงการปรับปรุงขบวนการผลิตท่ีมีจุดระบายปลดปล่อยมลสาร
ด าเนินการจดัท าใหเ้ป็นระบบปิด Close System และสามารถลดของเสียท่ีเกิดจากขบวนการผลิตไดอี้กดว้ย  

 

การลดการระบายก๊าซเรือนกระจก 
 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบนั นับเป็นปัญหาท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนบริษทัฯ มี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการแกปั้ญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพใน
การใชพ้ลงังานในระดบั Top Quartile ภายในปี 2563 โดยบริษทัฯ มีการก าหนดทิศทางการด าเนินการใชพ้ลงังานอย่างมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง พร้อมไปกบัการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั
กับการบริหารจัดการด้านพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน รวมทั้ งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด สนองต่อนโยบายการอนุรักษแ์ละประหยดัพลงังานของภาครัฐ  ท่ีจะท าใหล้ดตน้ทุนการผลิตและเกิดการ
อนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีระบบและยัง่ยืน ซ่ึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนและมลสารทางอากาศดว้ย โดยใชห้ลกัการการมี
ส่วนร่วมของพนักงานทุกคน นอกจากจะมีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง ในปี 2559 มีการ
ด าเนินการโดยการเพ่ิมสัดส่วนการใช้เช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติเพ่ือทดแทนน ้ ามนัเตาท่ีใช้ในกระบวนการผลิต การน า
ซอฟท์แวร์มาใชใ้นการบริหารจดัการเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดของการใชพ้ลงังาน ตลอดจนการปรับปรุงภายในเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ท าให้การใช้พลงังานลดลงทั้งเช้ือเพลิง ไฟฟ้าและไอน ้ า ส่งผลให้ประหยดัการใช้
เช้ือเพลิงเพ่ือผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าในภาพรวมของบริษทั และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
 

การสร้างป่าธรรมชา ริอบเข ประกอบการอุ สาหกรรม (Protection strip) 
 การสร้างป่าธรรมชาติรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นแนวป้องกันระหว่างเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออาร์พีซีกบัชุมชน โครงการ Protection strip เร่ิมตน้ในปี 2554 และด าเนินการต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั ได้
ด าเนินการปลูกตน้ไมแ้ลว้จ านวน 419,120 ตน้ รวมถึงมีแผนดูแลบ ารุงรักษาตน้ไมอ้ยา่งสม ่าเสมอ ในปี 2559 บริษทัฯได้
ด าเนินการปลูกตน้ไมร้อบเขตประกอบการฯ ต่อจากแนวเดิมซ่ึงไดป้ลูกตน้ไมเ้พ่ิมเติม 84 ไร่ จ านวน 101,120 ตน้ โดยมี
พ้ืนท่ีรวม 732 ไร่ คิดเป็น 12.69 % ของพ้ืนท่ีทั้งหมดสามารถดูดซบัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดเ์พ่ิมข้ึนจ านวน 910 ตนั 
คิดเป็นปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ท่ีดูดซบัไดท้ั้งหมดประมาณ 3,700 ตนั/ปี หากเทียบกบัปี พ.ศ. 2558 สามารถดูดซบั
ไดเ้พ่ิมข้ึนประมาณ 32 % ท าให้ช่วยลดผลกระทบทางดา้นอากาศ ฝุ่ นละอองและเสียงต่อชุมชนโดยรอบเขตประกอบการฯ 
รวมทั้งการเพ่ิมทศันียภาพตามแบบป่าธรรมชาติอีกดว้ย 
 

การจดัการสารอนิทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ในเข ประกอบการ 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการคุณภาพอากาศใหดี้ยิง่ข้ึน เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมฯ โดยมีการด าเนินการปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง มีการจดัท าบญัชี
ปริมาณการระบายสารอินทรียร์ะเหยง่าย (VOCs Emission Inventory) ของแต่ละโรงงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฯ 
เพ่ือการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ มีการควบคุมการร่ัวระเหยจากอุปกรณ์ (Fugitive Sources) โดยไดด้ าเนินการประเมิน
และจดัท าบญัชีรายช่ืออุปกรณ์ต่างๆในพ้ืนท่ีเขตผลิต และท าการตรวจวดัตามแผนการตรวจวดัของแต่ละโรงงาน  

บริษทัฯ มีการด าเนินการตรวจวดัการร่ัวซึมของอุปกรณ์ต่างๆ ในกระบวนการผลิต ดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เช่น 
เคร่ืองมือตรวจวดัแบบอตัโนมติั (On-line Monitoring) กลอ้งตรวจจับ (VOCs Camera)  เคร่ืองตรวจวดัสาร VOCs ชนิด
พกพา (Portable) ท าการตรวจวดัในพ้ืนท่ีและชุมชนเพ่ือเป็นการเฝ้าระวงั ในปีท่ีผา่นมา เพ่ือลดสารอินทรียร์ะเหยง่าย VOCs 
ในพ้ืนท่ีโรงงาน ถึงแมว้า่การตรวจวดัในพ้ืนท่ีจะต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน อาทิเช่น ท่ีโรงงานเอทธิลเบนซียสไตรียโมโนเมอร์
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มีการติดตั้งระบบดูดซบัดว้ยถ่านกมัมนัตบ์ริเวณถงัเก็บสารเคมีและบริเวณระบบบ าบดัน ้ าเสียเบ้ืองตน้ โครงการติดตั้งระบบ
เก็บตวัอยา่งจากกระบวนการผลิตเป็นระบบปิดจ านวน 22 จุด เพื่อลด VOCs Emission ท่ีอาจร่ัวซึมออกสู่บรรยากาศขณะ
เก็บตวัอยา่ง เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีแผนงานปรับปรุงในอนาคตไดแ้ก่ ด าเนินการติดตั้งวาลว์ควบคุมการระบาย (Breather 
Valve) และ เปล่ียนช่องระบายอากาศ (Free Vent) เป็น Breather Valve ท่ีถงัเก็บสารเคมี เพ่ือควบคุมความดนัของระบบช่อง
ระบายก๊าซ (Gas Vent System) และติดตั้งระบบควบคุมไอระเหย (Vapor Recovery Unit) ท่ีโรงงานผลิต เบนซีน โทลูอีน 
ไซลีน และโรงงานผลิตเอทิลีนเพื่อควบคุมและลดการระบายของสาร VOCs โดยคาดวา่จะสามารถติดตั้งและใชง้านระบบ
ไดภ้ายในปี 2560 ส่งผลใหล้ดการระบายของสารอินทรียร์ะเหยง่าย( VOCs)ไดก้วา่ 60 ตนัต่อปี  
 

 การบริหารจดัการข้อร้องเรียน 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันของชุมชน โรงงาน ส่ิงแวดล้อม จึงได้ให้ความส าคัญในการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม โดยใส่ใจค านึงถึงผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดข้ึนกบัชุมชนอยา่งจริงจงัผา่นเวทีคณะกรรมการท่ีมีผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเป็นประธาน (War room) และการลงพ้ืนท่ีของผูบ้ริหารเยี่ยมเยือนพบปะชุมชนอยา่งใกลชิ้ดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือท า
การพูดคุยรับทราบปัญหาและขอ้กงัวลใจอย่างใกลชิ้ด มีระบบการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน และมีการสร้างระบบการ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาโครงการต่างๆ ในพ้ืนท่ีเขตประกอบการฯ ผ่านทางคณะกรรมการ
พฒันาศกัยภาพโครงการ และพฒันาชุมชนและสังคม เขตประกอบการอุตสาหกรรมบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
อ าเภอเมือง จ.ระยอง (คพอ.)  และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวงัคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ (EIA/EHIA 
Monitoring Committee) ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนภาคประชาชน ภาครัฐ ผู ้ทรงคุณวุฒิ และตัวแทนบริษัทฯ  โดย
คณะกรรมการจะใหข้อ้เสนอแนะและเขา้ตรวจสอบการด าเนินโครงการและกิจกรรมภายในพ้ืนท่ีเขตประกอบการฯ เพื่อให้
เกิดความเช่ือมัน่ในการควบคุมและลดผลกระทบจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ และเป็นช่องทางในการ
ติดต่อส่ือสารระหวา่งชุมชน ราชการ และโรงงาน ควบคุมแหล่งก าเนิดมิใหเ้กิดผลกระทบต่อชุมชน  

นอกจากน้ีบริษทัฯได้เชิญคณะตวัแทน ภาคประชาชน และหน่วยงานราชการเขา้เยี่ยมชมโรงงานต่างๆผ่าน
โครงการ Open House เพ่ือเปิดโอกาสใหต้วัแทนชุมชน ประชาชน นกัศึกษา และหน่วยงานราชการเขา้เยีย่มชมโรงงานอยา่ง
ใกลชิ้ด และไดเ้ห็นภาพการท างาน การด าเนินกิจกรรมต่างๆของโรงงานไดช้ดัเจนมากยิง่ข้ึน เพื่อความเขา้ใจและคลายความ
กงัวลใจ   

บริษทัฯ มีมาตรการเฝ้าระวงัติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและการน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการบริหาร
จดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยด าเนินการติดตั้งระบบเฝ้าระวงัติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและการประชาสัมพนัธ์  การ
รายงานผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจาก 6 สถานีในพ้ืนท่ีชุมชน(แบบต่อเน่ือง 24 ชั่วโมง) ให้ประชาชน ชุมชนและ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบผ่านช่องทางระบบแสดงผล TV-Display ท่ีติดตั้งระบบการรายงานผลการตรวจวดั
คุณภาพอากาศทั้งหมด 11 จุดครอบคลุมบริเวณพ้ืนท่ีโดยรอบเขตประกอบการฯ ประชาชน ชุมชน และหน่วยงานราชการท่ี
ตอ้งการทราบผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศสามารถอ่านผลไดต้ลอดเวลา มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของ
บริษทัฯ ในรูปแบบของไฟลรู์ปภาพเพ่ือสร้างการรับรู้และขอ้มูลข่าวสาร ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศ เพ่ือให้เกิดความ
เขา้ใจอนัดีกบัโรงงานในเขตประกอบการฯ และสร้างความมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีการควบคุมก ากบัดูแลส่ิงแวดลอ้มไม่ให้
ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และชุมชน  มุ่งมัน่พฒันาการด าเนินงานภาคอุตสาหกรรมให้เป็นกระบวนการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
สามารถอยู่ร่วมกับประชาชนชาวระยองได้อย่างมีความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี พร้อมยกระดับมาตรฐานโรงงาน
อุตสาหกรรมใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดบัมาตรฐานสากล 

นอกจากน้ีบริษทัฯไดล้งทุนในการบริหารจดัการคุณภาพอากาศในบรรยากาศ การควบคุมการปลดปล่อยก๊าซ
ซลัเฟอร์ไดออกไซด(์SO2) , ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด ์(NO2) และฝุ่ นละออง (TSP) จากขอ้มูสถิติในแต่ละปีพบวา่ตั้งแต่ปี 
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2555 - 2559 ทั้ง 3 ค่ามีแนวโนม้ลดลงกวา่ปีท่ีผา่นมาอยา่งชดัเจน  อนัเน่ืองมาจากการใชเ้ช้ือเพลิงและติดตั้งอุปกรณ์เผาไหม้
ท่ีสะอาด และการลงทุนโครงการ TGTU และโครงการผลิตไอน ้ าและไฟฟ้าโดยใชก๊้าซธรรมชาติ (CHP) ท าให้สามารถลด
การปลดปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซดแ์ละฝุ่ นละอองอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงในปี 2559 สามารถลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจน
ออกไซดไ์ดม้ากกวา่ 860 ตนัเม่ือเทียบกบัตวัเลขการปลดปล่อยก่อนการปรับปรุงในปี 2557 

 

การพฒันาอุ สาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industrial Zone)     
จากแผนกลยทุธ์ในการพฒันาเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industrial Zone: EIZ) บริษทัฯ มี

ความมุ่งมัน่ในการพฒันาใหเ้กิดความสมดุลทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัของ
ภาคอุตสาหกรรมไทยตามกรอบการพฒันาสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industrial Town) ซ่ึงหมายถึงเมืองท่ีมีการ
เจริญเติบโตโดยมีอุตสาหกรรมเป็นตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจหลกั และมีความสมดุลกบัการพฒันาทางสงัคม และความเป็นอยู่
ของประชาชน โดยมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอ้มในระดบัต ่า ซ่ึงถือเป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยในปี 2559 
บริษทัฯไดด้ าเนินการจนไดรั้บการรับรองเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) เพ่ิมอีก 11 โรงงานจากทางกรม
โรงงานอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ โรงงานแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว โรงงานแปรสภาพคอมบายด์แก๊สออยล ์โรงงานผลิต
เม็ดพลาสติกโพลีเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงและชนิดท่ีมีน ้ าหนักโมเลกุลสูง โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน  
โรงกรองน ้ าบา้นค่าย โรงงานท าเคมีภณัฑเ์บนซีน โทลูอีน ไซลีน โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลีสไตรีน และโรงงานผลิต
สารเคมีโพลีออลคอมพาวด์ และได้เข้าร่วมพิธีลงนามข้อตกลงความร่วมมือของอุตสาหกรรมเชิงนิเวศให้เทียบเท่า
อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 (GI 4) 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

บริษทัฯ มุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้ งองค์กร โดยก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกระดบั น าไปปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Steering Committee) ซ่ึงมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ซ่ึง
มีคณะกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลการ
บริหารความเส่ียงขององคก์ร เพ่ือลดใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้สร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในการบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี
ก าหนดไว ้รวมทั้งส่งเสริมและปลูกฝังวฒันธรรมในการบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังาน มีความตระหนกั มีความรู้และ
ความเขา้ใจในการน ากรอบและมาตรฐานท่ีก าหนดไวไ้ปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ดงัน้ี  

3.1 ความเส่ียงด้านปฏิบั ิการ (Operation Risk) จากกระบวนการผลิต หรือกระบวนการสนบัสนุนการผลิต โดยอาจ
ส่งผลกระทบต่อทรัพยสิ์น บุคลากร และสูญเสียโอกาสในการสร้างรายได ้โดยบริษทัฯ มีแนวทางในการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั 
ดงัน้ี  

3.1.1  ความไม่ปลอดภัย ่อชีวิ ของพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้รับจ้างจากภายนอก (Safety Risk) ซ่ึงมกัเกิดจากความ
ประมาท การไม่ตระหนกัถึงความปลอดภยั หรือความรู้ของผูป้ฏิบติังานไม่เพียงพอ    

แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ ด าเนินการส่งเสริมวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัโดยก าหนดเป็นนโยบาย และ
ด าเนินการในกิจกรรมต่าง  ๆเช่น โครงการบริหารจดัการกระบวนการดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล (Process Safety 
Management) โครงการ Safety Excellence โดยอบรมให้ความรู้และสร้างความตระหนกัดา้นความปลอดภยัให้กบัพนักงานทุกระดบั 
ผูรั้บเหมาและ ผูรั้บจา้ง โครงการพฒันา Outsource Safety Man โครงการควบคุมผูรั้บเหมาให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบความปลอดภยั 
นอกจากน้ีไดมี้การจดัตั้งทีมงานตรวจสอบการปฏิบติัตามระเบียบความปลอดภยัอยา่งเขม้งวด และในกรณีท่ีเกิดเหตุแลว้ บริษทัฯ จะ
จดัตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือหาสาเหตุ จดัท าเป็นองคค์วามรู้และถ่ายทอดใหก้บัพนกังาน เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุซ ้ าอีก   
 

3.1.2 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน (Environmental and Community Risk) จากท่ีหน่วยผลิตของบริษทัฯ 
ตั้งอยูใ่กลแ้หล่งชุมชน หากไม่มีระบบการควบคุมท่ีดีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนใกลเ้คียงได ้  

แนวทางการลดความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม: บริษทัฯ มุ่งเน้นการด าเนินกิจการภายใตก้ฎหมาย ระเบียบปฏิบติัดา้น
ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม มาตรฐานระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั มอก./OHSAS 18001 และมาตรฐานระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 อย่างเคร่งครัด การบริหารจดัการเพ่ือลดสารอินทรียร์ะเหยง่าย (VOCs) การตรวจเฝ้าระวงัในจุดเส่ียง
ต่างๆ โดยด าเนินการในเชิงรุกแมจ้ะมีค่าไม่ต ่ากวา่มาตรฐาน รวมถึงการมีทีมงานท่ีสามารถเขา้ไปวิเคราะห์และแกไ้ขไดท้นัทีหากพบ
ค่าการตรวจวดัท่ีสูงข้ึนผิดปกติ และการร่วมมือกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมในการพฒันาเป็นเขตประกอบการเชิงนิเวศ    

แนวทางการลดความเส่ียงดา้นชุมชนและสงัคม: บริษทัฯ ด าเนินการเพื่อสร้างความเขา้ใจและความสมัพนัธ์อนัดีอยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เช่น การสร้างและบูรณะสาธารณูปโภคต่าง  ๆการสนบัสนุนผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน การให้ทุนการศึกษา การสร้าง
ความเขา้ใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ โดยมีโครงการเปิดบา้นสานสัมพนัธ์ (Open House) การด าเนินงานศูนยป์ระสานงาน
ภาคสนามเพ่ือลงพ้ืนท่ีในกิจกรรมของชุมชน ตลอดจนการร่วมซอ้มแผนฉุกเฉินกบัชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 

3.1.3  ความเส่ียงในการพัฒนาศักยภาพองค์กร (Organizational Capability Risk) จากการบริหารงานและการ
ปฏิบติังานของพนกังานท่ีตอ้งพฒันาและปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธ์และเหมาะสมสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบนั  
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แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ ด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความเป็นเลิศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและพฒันาขีดความสามารถขององค์กร ไดแ้ก่ การพฒันาศกัยภาพของพนักงาน การพฒันาระบบบริหารผลการ
ปฏิบติังาน  ระบบการบริหารความกา้วหนา้ในอาชีพ รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างขององคก์รใหส้ามารถแข่งขนัได ้ 

3.1.4  ความเส่ียงจากเห ุการณ์ฉุกเฉินและภาวะวิกฤ ที่อาจส่งผลกระทบ ่อความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
 ่อเน่ือง (Business Continuity Risk) จากภยัคุกคามหลายประเภทท่ีอาจส่งผลกระทบท าใหธุ้รกิจเกิดการหยดุชะงกัได ้เพ่ือช่วยลดความ
สูญเสีย ปกป้องภาพลกัษณ์ช่ือเสียง และกิจกรรมส าคญัทางธุรกิจ  

แนวทางการลดความเส่ียง:  บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานและระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ Business Continuity 
Management (BCM) มาใช้ โดยมีการจัดท าแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) อย่างเต็มรูปแบบ รวมถึง
ด าเนินการซอ้มแผน โดยน ามาตรฐานสากล ISO 22301 มาใชเ้ป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับวกิฤตการณ์ต่าง  ๆ 
 

3.2  ความเส่ียงด้านการด าเนินธุรกจิ (Business Risk) 
3.2.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวั ถุดบิและผลิ ภัณฑ์ (Price Volatility Risk) จากแนวโนม้ราคาน ้ ามนัดิบ

ยงัคงผนัผวนอยา่งมาก ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัของโลก รวมถึงเหตุการณ์ความไม่สงบและการก่อการร้ายในหลายพ้ืนท่ี 

แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ ด าเนินความร่วมมือกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. อยา่งต่อเน่ืองเพ่ือลดตน้ทุนจากการ
ใชน้ ้ ามนัดิบจากแหล่งในประเทศมากข้ึน การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม การปรับปรุงเคร่ืองมือในการ
บริหารการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพในการวางแผนการซ้ือวตัถุดิบ การผลิตและการขายผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีกรอบ
นโยบายในการท าสัญญาซ้ือขายตราสารอนุพนัธ์โดยมีการก าหนดเป้าหมายของราคา ปริมาณ และระยะเวลาในการด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้นห่วงโซ่อุปทานและ
ดา้นการเงิน (Hedging Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  

 

3.2.2 ความไม่พร้อมในการผลิ ของโรงงานหรือการหยุดการชะงักของผลิ โดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า (Plant 
Reliability Risk) จากการท่ีหน่วยผลิตมีอายุการใชง้านมายาวนาน และด าเนินการผลิตอย่างต่อเน่ือง ท าให้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
เส่ือมสภาพหากไม่ไดรั้บการบ ารุงรักษาท่ีดีเพียงพอ   

แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ ด าเนินมาตรการในการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง จากโครงการปรับปรุง และ
พฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โดยมีโครงการยอ่ย เช่น โครงการเพ่ิมเสถียรภาพการผลิตเพ่ือไม่ให้เกิดการ
หยดุการผลิตโดยไม่ไดว้างแผนล่วงหนา้ (Zero Unplanned Shutdown) การตรวจสอบสภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของโรงงานอยา่ง
ทัว่ถึงในจุดเส่ียง ต่าง  ๆการวางแผนและบริหารจดัการการซ่อมบ ารุงใหญ่ของโรงงาน (Turnaround Management) ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยการประสานงานอยา่งใกลชิ้ดกบัผูรั้บเหมา รวมถึงการด าเนินงานตามโครงการบริหารจดัการระบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ 
(Operational Excellence Management System)  
 

3.2.3  ความเส่ียงจากการก าหนดเข การค้าเสรีและกฏระเบียบทางการค้าที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น Trans-Pacific 
Partnership (TPP)  บริษทัฯ อาจสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและตลาดการคา้ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั  

แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ ติดตามขอ้มูลและวิเคราะห์ถึงความเป็นไปไดข้องการเกิดเขตการคา้เสรีและกฏ
ระเบียบใหม่ท่ีจะเกิดข้ึนอย่างใกลชิ้ด ศึกษาผลกระทบของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดท่ีผลิตและจ าหน่าย รวมทั้งพฒันาผลิตภณัฑ์ให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตามกฏระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงไป  และสนบัสนุนการวจิยัผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.2.4  ความเส่ียงจากการลดลงของก๊าซธรรมชา ใินอ่าวไทย (Natural Gas Risk) บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากการ
ขาดสาธารณูปโภคในสายการผลิต ท าใหต้อ้งลดก าลงัการผลิตหรือหยดุสายการผลิต 
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แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ ร่วมมือกบักลุ่ม ปตท. ในการวางแผนจดัสรรก๊าซธรรมชาติในกรณีเกิดการขาด
แคลน รวมถึงจดัท าแผนการน าเขา้ก๊าซธรรมชาติจากต่างประเทศ  โดยมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท าการศึกษาแนวทางลดผลกระทบจาก
ตน้ทุนท่ีอาจเพ่ิมข้ึนต่อไป 
 

3.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินโครงการลงทุน (Capital Projects Risk) ในโครงการขยายก าลงัการผลิตโพลีโพรพิลีน 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศ 

แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ บรรจุโครงการลงทุนส าคญัเขา้เป็นความเส่ียงระดบัองค์กร เพื่อติดตามความ
คืบหนา้ในการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัท่วงที และใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินโครงการสามารถบรรลุ
เป้าหมายในทุกมิติ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการด าเนินโครงการ การบริหารงบประมาณ คุณภาพของโครงการ ความปลอดภยั และความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภาครัฐ และชุมชนอยา่งต่อเน่ือง   
 

3.4 ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
3.4.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอ ัราแลกเปลีย่น (Foreign Currency Exchange Risk)  
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนส่งผลต่อรายได ้รายจ่าย เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ และ เงินกูท่ี้ใชเ้พ่ือโครงการ

ลงทุนต่างๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศทั้งทางตรงและทางออ้ม เน่ืองจากแมว้า่บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการสัดส่วน
และเง่ือนไขการจดัซ้ือวตัถุดิบ โดยช าระค่าน ้ ามนัดิบเป็นเงินบาท แต่ยงัคงอิงสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ (USD linked) ซ่ึงท าให้
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน ยงัคงส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษทัฯ ในระดบัหน่ึง  

แนวทางการลดความเส่ียง : เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ มีการบริหาร
จดัการส่วนของหน้ีสินเช่น เงินกูส้กุลเงินเหรียญสหรัฐฯ รวมทั้ง อนุพนัธ์ทางการเงิน เช่น Cross Currency Swap (CCS), 
Interest Rate Swap (IRS) เป็นตน้ โดยให้มีสัดส่วนสมดุลกับรายไดท่ี้อิงกับสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedge) ท าให้
บริษทัฯ ลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน และการซ้ือ-ขายเงินสกุลต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward) เพื่อ
เตรียมช าระเงินกูห้รือเพ่ือช าระโครงการลงทุนต่างๆในสกลุเงินตราต่างประเทศ 

3.4.2 ความเส่ียงด้านการจดัหาเงนิทุน (Funding Risk) 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีภาระท่ีจะตอ้งจ่ายช าระเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินและหุน้กูท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ

ส าหรับปี 2560 ประมาณ 20,000 ลา้นบาท บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงดา้นการจดัหาเงินเพ่ือช าระหน้ี หรืออาจมีความเส่ียงดา้น
สภาพคล่องซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถจดัหาเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ิมเติมมาใชใ้นการด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งเพียงพอ 

แนวทางการลดความเส่ียง : ในปี 2559 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโดยการจดัหาเงินกูร้ะยะยาวสกุลบาทจาก
สถาบนัการเงินในประเทศจ านวน 20,000 ลา้นบาท ระยะเวลาช าระคืน 8 ปี เพ่ือจ่ายคืนเงินกูแ้ละหุน้กูท่ี้จะครบก าหนดช าระ 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท าสัญญาเงินกูย้ืมเงินระหวา่งบริษทัฯ กบั บมจ.ปตท. เพ่ือบริหารจดัการสภาพคล่องทางการเงิน
ภายในบริษทัในกลุ่ม ปตท. ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยปรับเพ่ิมวงเงินกูเ้ป็น 10,000 ลา้นบาท และวงเงินใหกู้เ้ป็น 1,500 ลา้นบาท  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 
ทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยโรงกลัน่น ้ ามนั โรงงาน 

ปิโตรเคมี เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และท่ีดิน ณ ส้ินปี 2559 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจ านวน 120,171  ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

  
 

 

 
 
 
 
 
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ประกอบดว้ยท่ีดิน และอาคาร โดยมียอดสุทธิหลงัหักค่า

เส่ือมราคา จ านวน 1,190 ลา้นบาท 
 

สินทรัพย์ไม่ม ีวั น 
ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิจ านวน 809 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  
1) รายจ่ายในการขดุลอกร่องน ้ าทะเล 399 ลา้นบาท เป็นการขดุลอกร่องน ้ าทะเลเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีใตท้ะเลบริเวณ

ท่าเรือน ้ าลึกใหมี้ความพร้อมเพ่ือใหเ้รือบรรทุกสินคา้เขา้เทียบท่า โดยมีอตัราการตดัจ าหน่าย 10-20 ปี  
2) ค่าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าพฒันาระบบ 410 ลา้นบาท โดยมีอตัราการตดัจ าหน่าย 5-10 ปี 
 

 
มูลค่า ามบัญชีสุทธิ  ้นปี 2559 

(ลา้นบาท) 
114,807 

ซ้ือสินทรัพย ์/ สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 11,229 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยสุ์ทธิ 119 
ค่าเส่ือมราคา (5,984) 

มูลค่า ามบัญชีสุทธิ ส้ินปี 2559 120,171 

1 เคร่ืองจกัรและท่อ 125,953 (51,659) (202) 74,092 62%
2 อาคารและส่วนปรับปรุง 35,615 (14,613) (162) 20,840 17%
3 งานระหวา่งก่อสร้าง 15,115 0 0 15,115 13%
4 ท่ีดินและค่าปรับปรุงท่ีดิน 8,954 0 (181) 8,773 7%
5 เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน 2,914 (1,843) 0 1,071 1%
6 เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 1,013 (838) 0 175 0%
7 ยานพาหนะ 664 (559) 0 105 0%

รวม 190,228 (69,512) (545) 120,171 100%

สัดส่วนราคาตาม

บัญชีสุทธิ

ราคาทุน ค่าเส่ือม

ราคาสะสม

ค่าเผ่ือการ

ด้อยค่า
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4.2 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ ลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกั เพื่อประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงโอกาสและเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะลงทุนในโครงการเชิงกลยทุธ์ต่างๆ ท่ีจะ
ส่งผลใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัฯ มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส าหรับปี 2559 ขอ้ 37 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษัท : บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : IRPC 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002567  
ประเภทธุรกจิ : ธุรกิจการกลัน่และปิโตรเคมี 
กลุ่มอุ สาหกรรม : ทรัพยากร 
หมวดธุรกจิ :  พลงังานและสาธารณูปโภค 
ทุนจดทะเบียน 

 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 

: 
 
: 
 

20,475,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน
20,475,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
20,434,419,246 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 
20,434,419,246 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ที ่ั้งบริษัท : ส านักงานใหญ่และโรงงาน 
เลขท่ี 299 หมู่ 5 ถนนสุขมุวทิ ต าบลเชิงเนิน  
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์038-611-333 โทรสาร 038-612-813 

  ส านักงานกรุงเทพฯ 
เลขท่ี 555/2 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 6 
ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900
โทรศพัท ์02-649-7000 โทรสาร 02-649-7001 

เวบ็ไซ ์ : www.irpc.co.th 
บุคคลอ้างองิ   
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์02-229-2800 โทรสาร 02-359-1259 

ผู้สอบบัญชี : นายวเิชียร ก่ิงมนตรี  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
179/74-80 อาคารบางกอก ซิต้ีทาวเวอร์  
ชั้น15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 10120  
โทรศพัท ์02-344-1000 โทรสาร 02-286-5050  

นายทะเบียนหุ้นกู้ สกลุเงนิบาท : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900   
โทรศพัท ์02-299-1111 

 

http://www.irpc.co.th/
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นิ บุิคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้น ั้งแ ่ร้อยละ 10 
       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดบั บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ทุนช าระแล้ว 

1 บริษทั น ้ ามนั ไออาร์พีซี จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-646-6666 โทรสาร 02-646-6677/6688 

ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนั 

99.99% 2,000 

2 บริษทั รักษป่์าสกั จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-646-6666 โทรสาร 02-646-6677/6688 

ประเภทธุรกจิ : บริการขนส่งทางทะเล 
หมายเห  ุ: บริษทัยอ่ยของบริษทั น ้ ามนั ไออาร์พีซี จ ากดั 

99.99% 30 

3 บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั  
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-646-6700 โทรสาร 02-646-6702 

ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายโพลีออล 

99.99%* 300 

4 บริษทั เทคโนโลย ีไออาร์พีซี จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 309 หมู่ท่ี 5 ถนนสุขมุวทิ ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง  

จงัหวดัระยอง โทรศพัท ์038-899-130-2  
 โทรสาร 038-899-130-2 ต่อ 301 
ประเภทธุรกจิ : โรงเรียนอาชีวะ  

99.99% 750 

5 บริษทั ไออาร์พีซี เอแอนดแ์อล จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 9  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-649-7511 โทรสาร 02-649-7550 

ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายเมด็พลาสติก 

59.98% 10 

6 บริษทั ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-646-6700 โทรสาร 02-646-6702 

ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีกลุ่มโพลียริูเทน 
หมายเห ุ : กิจการร่วมคา้ของบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั 
 

  49.99% 10 
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ล าดบั บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ทุนช าระแล้ว 

7 บริษทั ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 299 หมู่ 5 ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง  

โทรศพัท ์038-611333 โทรสาร 038-612-813 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า  

48.99% 2,966 

8 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู่ : 98 อาคารสาทรสแควร์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้นท่ี 18  
  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
  โทรศพัท ์0-2206-9300  
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี 

25.00% 10,739 

9 บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชั้น 4-5  
 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพ ฯ 
 โทรศพัท ์02-140-2000  
ประเภทธุรกจิ : ท่ีปรึกษาทางวศิวกรรม 

20.00% 150 

10 บริษทั ระยองอะเซททีลีน จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 2/3 หมู่ท่ี 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 ต าบลบางแกว้  

อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  
โทรศพัท ์02-338-6100  โทรสาร 038-621-602 

ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายแก๊สอะเซททีลีน 

13.04% 115 

   

หมายเห  ุ:  * บริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั ร้อยละ 25 ใหแ้ก่  
                         PCC ROKITA SPOLKA AKCYJNA ประเทศโปแลนด ์เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560  
                    -   แสดงเฉพาะบริษทัท่ีมีการด าเนินงาน 
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 6.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
6.2.1 โครงการเชิงกลยุทธ์ 
บริษทัฯ มีเป้าหมายการเติบโตอยา่งกา้วกระโดด เพ่ือความเป็นผูน้ าทางธุรกิจดว้ย Return on Invested Capital (ROIC) 

ท่ีร้อยละ 14 ใหไ้ดภ้ายในปี 2563 บริษทัฯ จึงด าเนินการสร้างความร่วมมือและลงทุนในโครงการใหม่ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ
บริษทัฯ รวมถึงโครงการ EVEREST โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจดัการทัว่ทั้งองคก์ร และสอดคลอ้งกบักฏระเบียบ 
ขอ้บงัคบัทางกฏหมายและส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป   

 

สรุปการด าเนินงานโครงการเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
(1)  โครงการ EVEREST 
โครงการมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างผลก าไรส่วนเพ่ิมจากการด าเนินธุรกิจทัว่ทั้งองคก์ร โดยร่วมกบับริษทัท่ี

ปรึกษาชั้นน าระดบัโลกในการสนบัสนุนและผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ มีแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน และสร้างความ
แข็งแกร่งของสุขภาพองคก์ร เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัฯ จะรักษาระดบัขีดความสามารถในการท าก าไรไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งดา้นการผลิต (Operation Area) ดา้นการตลาดและการขาย (Commercial Area) ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง (Procurement 
Area) ดา้นการบริหารจดัการภาพรวมองคก์ร (Corporate Area) และดา้นการพฒันาสุขภาพองค์กร (Organization Health) โดยในปี 
2559 สามารถสร้างผลประโยชน์ไดท้ั้งส้ิน 2,311 ลา้นบาท  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ดา้นการผลิต (Operation Area) มุ่งเนน้การด าเนินงาน 3 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่  
1)   การปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร (Unit Operation and Energy) โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลด

การใชพ้ลงังานหรือเปล่ียนไปใชพ้ลงังานชนิดอ่ืนท่ีมีตน้ทุนต ่ากว่า ลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตให้
สามารถน ากลบัมาใชไ้ดใ้หม่  

2)   การปรับปรุงกระบวนการซ่อมบ ารุงเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพการผลิต (Maintenance and Reliability) โดยการลดความ
เส่ียงท่ีจะเกิดการหยุดผลิตโดยไม่มีแผนล่วงหน้า ปรับปรุงกระบวนการให้มัน่ใจว่าไดด้ าเนินการไปตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้ 

3)   การปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวางแผนผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงและแม่นย  ามากข้ึน (Integrated Supply 
Chain) โดยการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวางแผนผลิตใหมี้ประสิทธิภาพสูงและแม่นย  ามากข้ึน รวมทั้งน า
เคร่ืองมือ/ระบบใหม่ๆ ท่ีได้รับการยอมรับจากบริษทัชั้นน า อาทิเช่น PIMS-AO, PPIMS, Orion & Polymer 
Schedule มาใชเ้พ่ือวางแผนการจดัซ้ือน ้ ามนัดิบไดต้ามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการสร้างโอกาสในการท าก าไรส่วนเพ่ิม
จากกระบวนการผลิต  

  นอกจากน้ี ยงัมีการด าเนินโครงการ Model Plant  เพ่ือปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานให้ดีข้ึนเม่ือเทียบกบัในอดีต ควบคู่ไปกบัการปรับเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรมของพนกังานใหมุ่้งเนน้
การเพ่ิมผลิตผล มีกระบวนการเฝ้าระวงัและการปฏิบติังานท่ีตอบสนองการด าเนินการผลิตอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงการบริหารทีมงานใหท้ างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ดา้นการขายและการตลาด (Commercial Area)  มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์สร้าง
ก าไรส่วนเพ่ิมจากด าเนินงานปกติ โดยการก าหนดราคาขายผลิตภณัฑ ์การปรับปรุงช่องทางการจดัจ าหน่าย การ
ปรับสัดส่วนผสมของลูกคา้เพ่ือผลตอบแทนสูงสุด การทบทวนเง่ือนไขของสัญญาเพ่ือปรับราคาใหเ้หมาะสม การ
แสวงหาตลาดใหม่ รวมทั้งการพฒันาศกัยภาพของทีมงานให้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาแนวทางสร้างผลก าไร 
ดว้ยการระดมสมองเพ่ือสร้างโครงการใหม่ สร้างจิตส านึกถึงความเป็นเจา้ของ เพ่ิมทกัษะในการแกปั้ญหา 
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การประสานงานระหวา่งหน่วยงานและท าร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ตลอดจนการสร้าง
ซอฟทแ์วร์ท่ีทนัสมยัภายใตช่ื้อ Athena เพ่ือวเิคราะห์ผลตอบแทนการขายสินคา้แต่ละชนิดใหก้บัลูกคา้แต่ละราย 

 ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง (Procurement Area) มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการช้ินส่วนอุปกรณ์และ
สินคา้คงคา้ง การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ สารเคมีและอุปกรณ์ต่างๆ และการจดัจา้งงานบริการเชิงกลยทุธ์ รวมถึงสร้าง
เสริมสมรรถนะแก่บุคลากรจดัซ้ือให้มีทศันคติและประสิทธิภาพในการปฎิบติังานเชิงกลยทุธ์ เพ่ือเพ่ิมอ านาจการ
ต่อรองโดยค านึงถึงจริยธรรม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการด าเนินงานอย่างชดัเจน และน าเคร่ืองมือ
ใหม่ๆ ท่ีไดม้าตรฐานสากลมาใช ้อาทิเช่น e-Auction, e-Catalog, e-Buyer ยกระดบัไปสู่การเป็น Digital Procurement 

 ดา้นการบริหารจดัการภาพรวมองคก์ร (Corporate Area) มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการภาพรวม
องคก์ร โดยการพฒันาความเป็นเลิศในทุกสายงาน อาทิเช่น การจดัหาเงินกูด้ว้ยวิธีใหม่ส่งผลใหป้ระหยดัดอกเบ้ีย
ได้มากข้ึน  การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการถือหุ้นบมจ.ไทยออยล์  การประหยดังบประมาณด้วยระบบ Budget 
Excellence การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใหบ้ริการท่าเรือครบวงจร เป็นตน้ 

 ดา้นการพฒันาสุขภาพองคก์ร (Organization Health) มุ่งเนน้การพฒันาองคก์รและศกัยภาพบุคลากรเพื่อใหอ้งคก์ร
สามารถรักษาระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื โดยการพฒันาบุคลากรดว้ย Recovery Transformation 
Service (RTS) Academy และ Lead Program การพฒันาพนักงานท่ีได้เข้าร่วมโครงการ (Young Leader) การ
พฒันาศกัยภาพเฉพาะดา้น การบริหารจดัการองคค์วามรู้ การบริหารการเปล่ียนแปลง การส่ือความและสร้าง
ขวญัก าลงัใจให้ผูท่ี้ทุ่มเทกับการท างาน รวมถึงการพฒันาระบบงานต่างๆ อาทิเช่น ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบติังาน ระบบการพฒันาศกัยภาพ การสร้างค่านิยม iSPIRIT ในหมู่พนักงาน และระบบบริหารความกา้วหนา้
ของพนกังาน โดยในปี 2559 ผลการประเมินดชันีช้ีวดัสุขภาพองคก์ร (Organization Health Index: OHI) อยูท่ี่ระดบั
คะแนน 70 สูงข้ึนกวา่ปีก่อน 

 ทั้งน้ีโครงการ Everest ไดต้ั้งประมาณการเป้าหมายก าไรส่วนเพ่ิมท่ีประมาณ 7,000 ลา้นบาทในปี 2560 โดยการ
เพ่ิมประสิทธิภาพคลอบคลุมทั้งดา้นการผลิต (Operation Area)  ดา้นการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Integrated Supply Chain 
Area)  ดา้นการขายและการตลาด (Commercial Area)  ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง (Procurement Area)  ดา้นการบริหารจดัการ
ภาพรวมองคก์ร (Corporate Area) ประกอบกบัเป้าหมายพฒันาสุขภาพองคก์ร (Organization Health Index) เพ่ิมข้ึนสู่ระดบั 
Top Quartile ท่ีระดบัมากกวา่ 74 คะแนน เพ่ือใหศ้กัยภาพในการท าก าไรส่วนเพ่ิมด ารงไวอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  
(2) โครงการเพิม่มูลค่าเพ่ือผล ิภัณฑ์สะอาด (Upstream Project for Hygiene and Value Added Products: 

UHV) 
โครงการมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัและสร้างการเติบโตอย่างย ัง่ยืน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ

น ้ ามนัหนักท่ีมีมูลค่าต ่าให้เป็นผลิตภณัฑ์มูลค่าสูง ซ่ึงจะไดผ้ลิตภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ โพรพิลีน และแนฟทาหนัก (Heavy Naphtha) 
ผลิตภณัฑ์รอง ไดแ้ก่ เอทิลีน บิวเทน โพรเพน ส่วนประกอบน ้ ามนัดีเซล (LCO) แนฟทาเบา (Light Naphtha) ไฮโดรเจน ก ามะถนั 
(Sulfur) ก๊าซเช้ือเพลิง (Fuel Gas) และน ้ ามนัขน้ (CLO) โครงการไดเ้ร่ิมด าเนินการก่อสร้างในเดือน ตุลาคม 2555 และเร่ิมเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชยใ์นเดือนกรกฎาคม 2559 และรองรับการทดสอบเดินเคร่ืองจกัรทั้ง 2 คร้ังในช่วงเดือน กนัยายน – ธนัวาคม 2559 เสร็จส้ิน
ไปแลว้ โดยอยูร่ะหวา่งการรับรองผลการทดสอบเดินเคร่ืองจกัรแบบมีเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงพิเศษร่วมกนั (Plant Acceptant Certificate 
with exception or Special Agreement) ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในเดือนมกราคม 2560 หากโครงการ UHV เดินเคร่ืองเต็มก าลงัการ
ผลิตจะสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตโพรพิลีนไดเ้ป็นจ านวน 320,000 ตนัต่อปี ซ่ึงจะใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับโครงการขยายก าลงัการ
ผลิตโพลีโพรพิลีนเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพสายผลิตโพลีโพรพิลีน 
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นอกจากน้ีบริษัทฯ มีโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตของโรง RDCC หรือโครงการ 
Maximum Gasoline Mode for RDCC เพื่อเพ่ิมสัดส่วนปริมาณการผลิตน ้ ามนัเบนซินของบริษทัฯ โดยการติดตั้งอุปกรณ์
เพ่ิมเติมเพื่อดึงองคป์ระกอบของน ้ ามนัมนัเบา (Light distillates) จากหน่วยปรับปรุงคุณภาพแนฟทา (Prime G Unit) และ
หน่วยโพลีแนฟทา (PNU Unit) โดยน ามาเพ่ิมค่าออกเทนในการผลิตน ้ ามนัเบนซิน (Gasoline Pool) เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มี
มูลค่าสูงข้ึนสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ตลาด บริษทัฯ คาดวา่โครงการจะแลว้เสร็จภายในปี 2560   

  

(3) โครงการขยายก าลงัการผล ิโพลโีพรพลินี (Fully Integrated Polypropylene) 
โครงการมีวตัถุประสงคเ์พ่ือปรับปรุงและขยายก าลงัการผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีนจ านวน 300,000 ตนัต่อปี 

โดยใชง้บประมาณการลงทุน 236 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ดว้ยก าลงัการผลิต
รวม 775,000 ตนัต่อปี อีกทั้งยงัเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภณัฑ ์เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ปัจจุบนั พร้อมรองรับการเติบโตของตลาดในประเทศและประเทศในกลุ่ม AEC โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโต
สูง ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมรถยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และบรรจุภณัฑอ์าหาร โดยโครงการประกอบดว้ย 2 โครงการยอ่ย ดงัน้ี 

 โครงการปรับปรุงสายการผลิตโพลีโพรพิลีน (PP Expansion: PPE) โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตของบริษัท 
Novolen จากปัจจุบนัมีก าลงัการผลิตอยู ่475,000 ตนัต่อปี โดยจะลงทุนติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพ่ิมเติมเพ่ือ
ขยายก าลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนอีก 160,000 ตนัต่อปี ส่งผลใหมี้ก าลงัการผลิตรวมเป็น 635,000 ตนัต่อปี 

 โครงการขยายก าลังการผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีนคอมพาวด์ และโพลีโพรพิลีนเกรดพิเศษ (PP 
Compounding: PPC) ก าลงัการผลิต 140,000 ตนัต่อปี โดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตขั้นตอนเดียว (In-line Compound) 
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงจากบริษทั Japan Polypropylene Corporation (JPP) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตโพลีโพรพิลีนคอมพาวดช์ั้นน า
ของประเทศญ่ีปุ่น โดยน าไปผลิตเป็นช้ินส่วนรถยนตเ์ป็นหลกั กระบวนการผลิตน้ีจะช่วยลดขั้นตอนการผลิตลง 
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าลงกวา่เดิม   
บริษทัฯ ไดร่้วมลงนามสัญญาว่าจา้งก่อสร้างทั้ง 2 โครงการกบับริษทั Sinopec Engineering Group (SEG) และ 

Sinopec Engineering Incorporation (SEI) และเร่ิมด าเนินงานก่อสร้างในเดือนพฤษภาคม 2558 โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จและ
สามารถรับรู้รายไดภ้ายในไตรมาส 3 ของปี 2560  

 

(4) โครงการร่วมลงทุนระหว่างบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด (IRPCP) จ ากัด และบริษัท PCC Rokita SA 
(PCCR) 

โครงการมีวตัถุประสงคเ์พ่ือขยายความร่วมมือดา้นการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์พลียริูเทนท่ีมีมูลค่าเพ่ิม
สูง (High Value Added Product) ใหก้บัอุตสาหกรรมก่อสร้างยานยนตแ์ละเฟอร์นิเจอร์ โดยมุ่งเนน้ขยายตลาดทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ โดยเจาะตลาดประเทศในกลุ่ม AEC ท่ีมีอัตราการเติบโตสูง เพ่ือสร้างโอกาสเติบโตทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษทัฯ ทั้ งน้ีบริษทั PCC Rokita SA (PCCR) ประเทศโปแลนด์ เป็นบริษทัท่ีมีประสบการณ์อนั
ยาวนานในธุรกิจโพลียริูเทน มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก โดยมีฐานการผลิตและกลุ่มลูกคา้อยูใ่น
หลายประเทศในทวปียโุรป  

ในวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2559  บริษทัฯ ร่วมลงนามสญัญาซ้ือขายหุน้และสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้กบับริษทั PCC Rokita 
SA (PCCR) เพ่ือขายหุน้ในบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั (IRPCP) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ใหก้บับริษทั PCC Rokita SA 
(PCCR) ประเทศโปแลนด ์ในสดัส่วนร้อยละ 25 คิดเป็นมูลค่าประมาณ 80 ลา้นบาท โดยจ าหน่ายหุน้เม่ือ 31 มกราคม 2560 
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6.2.2  แผนการลงทุน 
ในปี 2560 บริษทัฯ มีแผนการลงทุน (รวมค่าใชจ่้ายซ่อมบ ารุงโรงงาน) จ านวน 11,539 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

โครงการลงทุนเพ่ือขยายก าลงัการผลิตโพลีโพรพิลีน จ านวน 4,146 ลา้นบาท โครงการเพ่ิมมูลค่าเพ่ือผลิตภณัฑส์ะอาด (โครงการ 
UHV) จ านวน 1,716 ลา้นบาท โครงการ Everest จ านวน 826 ลา้นบาท โครงการอ่ืนๆ 1,616 ลา้นบาท โดยส่วนท่ีเหลือเป็นค่าใชจ่้าย
ซ่อมบ ารุงโรงงานและงบลงทุนโครงการทัว่ไป ซ่ึงในปี 2560 บริษทัฯ มีแผนการซ่อมบ ารุงใหญ่ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ถึงเดือน
มีนาคม ท่ีจะส่งผลดีต่อกระบวนการผลิตของบริษทัฯ อยา่งไรก็ดี จากแผนการซ่อมบ ารุงใหญ่ดงักล่าวท าใหก้ าลงัการผลิตเฉล่ียปี 
2560 (รวมช่วงปิดเพ่ือซ่อมบ ารุงใหญ่) คาดวา่จะใกลเ้คียงกบัปีท่ี 2559 

ส าหรับในปีต่อๆ มา รายจ่ายลงทุนเป็นค่าใชจ่้ายซ่อมบ ารุงโรงงานและงบลงทุนโครงการทัว่ไป ซ่ึงคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 1.2-1.5 ของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

6.2.3 นว ักรรมและการวจิยัพฒันา 
บริษทัฯ มีเป้าหมายพฒันาการเติบโตของธุรกิจควบคู่กนัไปดว้ยกบัการน าแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมอยา่ง

ย ัง่ยืนมาใชใ้นการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์กรดพิเศษหรือผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าเพ่ิม โดยก าหนดงบประมาณลงทุนเพ่ือการ
วิจัยพฒันาร้อยละ 2-3 ของรายไดผ้ลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมการวิจยัและพฒันา รวมทั้ งเพ่ิม
บุคลากรดา้นวิจยัในระดบัปริญญาเอกให้มีสัดส่วนนักวิจยัเป็นร้อยละ 8 ของบุคลากรทั้งหมด ภายใตก้ารด าเนินกลยุทธ์
นวตักรรมและการพฒันา 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ์ โดยการขยายเขา้สู่ตลาดผลิตภัณฑ์เกรดพิเศษท่ีมี
คุณภาพสูงข้ึน ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการตน้ทุนการผลิต 2) การพฒันาเทคโนโลยแีละผลิตภณัฑเ์พ่ือขยายสู่ธุรกิจใหม่ท่ี
สอดรับการแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 3) การสร้างกระบวนการ/เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม และยกระดบั
ทรัพยากรบุคคลดา้นการวิจัยและพฒันานวตักรรม นอกจากน้ี ยงัมีกระบวนการพิจารณากลัน่กรองงานวิจยัและพฒันา
เทคโนโลยี (Innovation Process) ท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อคดัสรร จดัการ และใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัท่ีมีศกัยภาพในการ
พฒันา การสนบัสนุนแนวคิดการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีรูปแบบแตกต่างจากผลิตภณัฑเ์ดิม และสร้างความร่วมมือในการวจิยั
กบัสถาบนัวจิยั มหาวทิยาลยั บริษทัเอกชนทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
สนบัสนุนการวจิยัในการใชว้สัดุจากธรรมชาติและการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติัพิเศษเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย ์ 

สรุปการด าเนินงานนวตักรรมและการวจิยัพฒันาท่ีส าคญั ดงัน้ี 
(1) Styrene Vulcanized Natural Rubber (S-VNR) ผลิตภณัฑเ์มด็พลาสติกท่ีมียางธรรมชาติเป็นส่วนประกอบ 

35% ไดถู้กพฒันาข้ึนในเดือนมีนาคม 2559 โดยมีคุณสมบติัท่ีโดดเด่นในการทนแรงกระแทกไดสู้ง (Super High Impact 
Strength) จึงสามารถน าไปใชผ้ลิตเป็นพลาสติกวศิวกรรมท่ีตอ้งการค่าการทนทานต่อแรงกระแทกท่ีสูง ตวัอยา่งการน าไปใช้
งาน เช่น กรวยจราจร เสาลม้ลุก และแผงกั้นถนน ในปี 2559 ไดน้ าไปข้ึนรูปเป็นกรวยจราจรจากยางธรรมชาติ และไดรั้บ
การยอมรับจากลูกคา้ โดยมีการผลิตเชิงพาณิชยเ์ป็นจ านวนรวม 14.7 ตนั 

(2) High Density Polyethylene (HDPE) POLIMAXX P901OR ผลิตภัณฑ์พอลิเอทิลีนความหนาแน่นสูง
เกรดท่อสีส้มท่ีพฒันาข้ึนเพ่ือผลิตท่อความดนัส าหรับแก๊สโดยเฉพาะ มีคุณสมบติัทนความดนัไดใ้นระดบัสูง ปลอดภยัต่อ
การใชง้านขนส่งก๊าซธรรมชาติมากกว่าท่อสีด าแบบปกติ ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการส าหรับทุกตลาดทัว่โลก และไดรั้บการรับรอง
จากมาตรฐานการผลิตท่อความดนัท่ียอมรับในระดบัสากล 

(3) Green Thermoplastic Vulcanizes (Green TPVs) การเพ่ิมมูลค่าของเมด็พลาสติก  โพลีโพรพิลีน (PP) ซ่ึง
เป็นหน่ึงในผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัฯ ร่วมกบัยางธรรมชาติจนไดผ้ลิตภณัฑ์ใหม่ในกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม มีคุณสมบติัพิเศษซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบเชิงเศรษฐศาสตร์กว่าแบบเดิม สามารถพฒันาต่อยอดเพ่ือน ามาใชง้านใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์ก่อสร้าง ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ได ้ 
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(4) Green ABS Wood Composite ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก ABS ท่ีต่อยอดจากผลิตภัณฑ์ Green ABS มี
ส่วนประกอบเป็นยางธรรมชาติผสมข้ีเล่ือย ซ่ึงมีคุณสมบติัทนทาน รองรับแรงกระแทกไดดี้ ยืดหยุน่มากกวา่เม็ดพลาสติก
ธรรมดา และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดร่้วมกบับริษทั นิว อาไรวา จ ากดั ผูผ้ลิตสินคา้ตกแต่งบา้น
และรายการของขวญั ภายใตแ้บรนด ์“Qualy” พฒันาผลิตภณัฑอุ์ปกรณ์และของตกแต่งบา้น  

(5) กิจกรรมส าคญัในดา้นนวตักรรมและการวจิยัพฒันา 
 ร่วมจดัแสดงสินคา้ในงาน Thailand Industry Expo 2016 “มหกรรมซ้ือของไทย ใชข้องดี” โดยกระทรวง

อุตสาหกรรม น าเสนอผลิตภณัฑท่ี์แสดงถึงศกัยภาพในฐานะผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการกลัน่และปิโตร
เคมีของไทยท่ีประสบความส าเร็จอยา่งสูงกบันวตักรรมพลาสติกเชิงสร้างสรรคเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพ
ชีวติท่ีดี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์Green ABS, Natural Color Plastic และ Wood Plastic  

 ร่วมสนบัสนุนการจดังานนวตักรรมแห่งชาติประจ าปี 2559 (National Innovation Day 2016) โดยส านกังาน
นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยบริษทัฯ ร่วมสนบัสนุนและใหค้วามส าคญักบั
ผูคิ้ดคน้พฒันาผลงานนวตักรรมท่ีส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ กระตุน้ใหส้งัคมไทยเกิดความ
ต่ืนตวัดา้นนวตักรรม และสร้างสรรคน์วตักรรมใหเ้กิดข้ึนแก่ประเทศ 

 ร่วมงานประชุมเทคโนโลยีปิโตรเลียมนานาชาติ คร้ังท่ี 10 (The 10th Edition of the International Petroleum 
Technology Conference: IPTC) มีว ัตถุประสงค์เ พ่ือสนับสนุนให้เ กิดความก้าวหน้าด้านความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการส ารวจ การพฒันา การผลิตปิโตรเลียม และกระบวนการแปร
รูปของน ้ ามนัและก๊าซ โดยนวตักรรมผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมท่ีบริษทัฯ น ามาร่วมจดัแสดง ไดแ้ก่ TDAE/RAE 
และ Slack Wax 
 
 


