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   ส่วนที ่2 
  การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ   
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น   
  

7.1  หุ้นสามญั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 
20,434,419,246 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

7.2  ผู้ถือหุ้น  
 รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ  ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 2 มีนาคม 2560 มีดงัน้ี 

 

การถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและ

ช าระแลว้ ของบริษทัฯ ท่ีถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนร้อยละ 13.73  
 

7.3 หุ้นกู้ 
(1)  หุ้นกู้สกลุเงนิเหรียญสหรัฐฯ  

เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2550 บริษทัฯ ออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
จ านวน 250 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และมีส่วนลดในราคาร้อยละ 99.323 ของมูลค่าท่ีตราไว ้รวมเป็นมูลค่าสุทธิทั้งส้ิน 248.31  
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 6.375 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

ระหวา่งปี 2552 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นกูคื้นจ านวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดงันั้น บริษทัฯ คงเหลือหุน้กูส้กลุเงิน
เหรียญสหรัฐฯ จ านวน 238 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 7,869,694,600  38.51 

2. ธนาคารออมสิน 1,950,000,000  9.54 

3. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 1,704,884,129  8.34 

4. CHASE NOMINEES LIMITED  437,751,314  2.14 

5. ส านกังานประกนัสงัคม  301,477,200  1.48 

6. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  299,506,147  1.47 

7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  268,791,579  1.32 

8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  176,023,417  0.86 

9. PEOPLE'S BANK OF CHINA  134,589,600  0.66 
10. EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS 

VALUE FD 
 121,938,200  0.60 
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 หุน้กูส้กลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ดงักล่าวไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือชั้น
น าสองแห่ง คือ Standard & Poor’s (S&P) และ Moody’s Investor Service (Moody's) โดยอนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ 
ล่าสุดตามเกณฑข์อง S&P เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 คือ ระดบั BB+  และแนวโนม้อนัดบัความน่าเช่ือถือ (Outlook) อยูใ่น
ระดบัมีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ตามเกณฑข์อง  Moody’s  เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2559  คือ ระดบั Ba1 และ
แนวโนม้อนัดบัความน่าเช่ือถือ (Outlook) อยูใ่นระดบัมีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  

 

(2)  หุ้นกู้สกลุเงนิบาท 
(2.1)  เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2550 บริษทัฯ ออกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 

และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ  านวนรวม 10,000 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น 
 (2.1.1)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 7,000,000 หน่วย มูลค่า 7,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.05 ต่อปี 

               ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
         ระหวา่งปี 2557 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูชุ้ดท่ี 1 ซ่ึงครบก าหนดแลว้ทั้งจ านวน 

 (2.1.2)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 3,000,000 หน่วย มูลค่า 3,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.29 ต่อปี 
                ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

   ระหว่างปี 2551 บริษทัฯ ไดซ้ื้อคืนหุ้นกูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 360,000 หน่วย มูลค่า 360 
                 ลา้นบาท เพื่อบริหารจัดการกระแสเงินสดและลดตน้ทุนทางการเงิน ดังนั้น หุ้นกู้ชุด ท่ี 2 
คงเหลือ   คงเหลือจ านวน 2,640,000 หน่วย 

 

(2.2)  เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2555 บริษทัฯ ออกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั 
และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ  านวน 10,000 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท  แบ่งเป็น 

 (2.2.1)  หุน้กูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 1,500,000 หน่วย มูลค่า 1,500 ลา้นบาท และหุน้กูชุ้ดท่ี 3 จ านวน 3,500,000
              หน่วย มูลค่า 3,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.35 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 24 
สิงหาคม              สิงหาคม พ.ศ. 2558 

       ระหว่างปี 2558 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุ้นกูชุ้ดท่ี 1 และหุ้นกูชุ้ดท่ี 3  ซ่ึงครบก าหนด
               แลว้ทั้งจ านวน 

 (2.2.2) หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 600,000 หน่วย มูลค่า 600 ลา้นบาท หุ้นกูชุ้ดท่ี 4 จ านวน 4,400,000 หน่วย 
              มูลค่า 4,400 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.76 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 24 สิงหาคม
              พ.ศ. 2561 

 
 (2.3)  เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษทัฯ ออกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ  านวน 15,000 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น 
 (2.3.1)  หุน้กูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 1,366,000 หน่วย มูลค่า 1,366 ลา้นบาท และหุน้กูชุ้ดท่ี 4 จ านวน 3,380,000 

               หน่วย มูลค่า 3,380 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.96 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 
 พฤษภา                 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
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 (2.3.2)  หุ้นกู้ชุดท่ี 2 จ านวน 1,944,100 หน่วย มูลค่า 1,944.10 ลา้นบาท และหุ้นกู้ชุดท่ี 5 จ านวน 
1,420,000  1,420,000 หน่วย มูลค่า 1,420 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอน
   วนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

               
 (2.3.3)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 3 จ านวน 2,939,900 หน่วย มูลค่า 2,939.90 ลา้นบาท หุ้นกูชุ้ดท่ี 6 จ านวน 3,950,000

                            หน่วย มูลค่า 3,950 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.96 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 
 พฤษภาคม            พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

หุ้นกูส้กุลเงินบาทขา้งตน้ทั้งหมดไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจาก บริษทั ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั โดยอนัดบัความน่าเช่ือถือล่าสุด ณ วนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2560 อยูใ่นระดบั A-(tha) และแนวโนม้อนัดบัความน่าเช่ือถือ 
(Outlook) ของบริษทัฯ คือ อยูใ่นระดบัมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัหักภาษีและทุน

ส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎหมายแลว้ ทั้ งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบั
แผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ เห็นสมควร 

 

บริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายปันผลเป็นกรณีๆ โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือและ/หรือ

ก าไรสุทธิ เทียบกบังบลงทุนของบริษทัยอ่ยนั้นๆ และไดต้ั้งส ารองตามกฎหมายแลว้ หรือกรณีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัยอ่ยเห็นสมควร 

 

 ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 
 

 2555 2556 2557  2558 2559 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) (0.04) 0.04 (0.26) 0.46 0.48 
เงินปันผลต่อหุน้ 0.08 0.10  0.08 0.22 (1) 0.23 
อตัราการจ่ายเงินปันผล  N/A 247% N/A 48% 48% 

 

(1)  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 อนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานปี 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.23 บาทต่อหุน้ ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอใหจ่้ายเงินปันผลดงักล่าวจะน าเสนอต่อ
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2560 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

โครงสร้างการจัดการ หรือ โครงสร้างองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย  ผูถื้อหุ้น  
คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ โดยมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทัฯ มี
ความรับผิดชอบตามหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้ และฝ่ายจดัการมีความรับผิดชอบตามหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไดมี้การ
น าหลกัการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาใชใ้นการก าหนดโครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ 
โดยค านึงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
น าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และเพ่ิมมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว รวมถึงการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่า
เทียมกนั   

ในระบบก ากบัดูแลกิจการ ผูถื้อหุ้นจะเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ และมอบหมายให้ฝ่ายจดัการน าไป
ด าเนินการให้ส าเร็จตามเป้าหมาย พร้อมติดตามดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัเงินลงทุน    

 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 คน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเหมาะสม

กบัขนาดและประเภทธุรกิจของบริษทัฯ แบ่งประเภทไดด้งัน้ี 
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 14 คน (ร้อยละ 93.34 ของกรรมการทั้งคณะ) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่) 
 กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 8 คน (ร้อยละ 53.33 ของกรรมการทั้งคณะ) 
 กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 1 คน 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 

ล าดบั ช่ือ 
ต าแหน่ง 

 
วนัที่ได้รับการ

แต่งตั้ง 

1 นายเทวินทร์ วงศว์านิช  ประธานกรรมการ   20 ตุลาคม 2558 

2 นายวฒิุสาร  ตนัไชย กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

19 มิถุนายน 2558 

3 นายณฐัชาติ จารุจินดา กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 29 เมษายน 2559 

4 นายทรงภพ  พลจนัทร์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 เมษายน 2556 

5 นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 27 สิงหาคม 2559 

6 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง 20 ตุลาคม 2558 

7 นายชวลิต พนัธ์ทอง กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 17 พฤศจิกายน 2558 

8 นายประมวล จนัทร์พงษ์  กรรมการอิสระ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 1 เมษายน 2557 

9 นายสมนึก บ ารุงสาลี กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 9 เมษายน 2557 

10 พลเอก สสิน ทองภกัดี  กรรมการอิสระ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 1 กนัยายน 2557 

11 พลเอก เทพพงศ ์ ทิพยจนัทร์ กรรมการอิสระ  1 กนัยายน 2559 

12 นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง 17 พฤศจิกายน 2558 

13 นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 16 มีนาคม 2559 

14 นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 1 เมษายน 2559 

15 นายสุกฤตย ์ สุรบถโสภณ 
กรรมการ   
(กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
/ เลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 

1 ตุลาคม 2556 

 
 กรรมการผู้มอี านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ  ตามหนังสือรับรองของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2559 
ประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ไดแ้ก่  (1) นายเทวนิทร์ วงศว์านิช  (2) นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  (3) นายสุกฤตย ์ สุรบถโสภณ  
(4) นายณฐัชาติ จารุจินดา (5) นายชวลิต พนัธ์ทอง โดยกรรมการสองในหา้คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษทัฯ 

 

องค์ประกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน  
2. มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
3. กรรมการตอ้งมีอายไุม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 
4. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสระของบริษทัฯ คราวละ 3 ปี โดยสามารถด ารงต าแหน่งได้

ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั (9 ปี)    
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5. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยของกรรมการบริษทัฯ 
รวมกนัไม่เกิน 5 บริษทั  

6. เป็นผูท้รงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพ่ือผสมผสานความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็น ควรประกอบดว้ยผูท่ี้มีความรู้
ดา้นธุรกิจปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอยา่งน้อย 3 คน ผูมี้ความรู้ดา้นกฎหมายอยา่งนอ้ย 1 คน และผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและ
การเงินอยา่งนอ้ย 1 คน ทั้งน้ี ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งท่ีจะพิจารณาถึงพ้ืนฐานทางการศึกษา 
ประสบการณ์บริหารจดัการในดา้นนั้น และความส าเร็จเป็นท่ียอมรับในธุรกิจท่ีมีขนาดเทียบเคียงไดก้บับริษทัฯ 

7. มีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้บงัคบับริษทัฯ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้
บริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ 

8. มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2554 เร่ืองการ
แต่งตั้งขา้ราชการระดบัสูง หรือบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจ และ/หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเป็นผูถื้อหุน้
หลายแห่ง 

9. มีคุณลกัษณะ และภาพลกัษณ์ท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือสร้าง
คุณค่าให้แก่บริษทัฯ อาทิ คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นอิสระ กลา้แสดงความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค ์ปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความระมดัระวงัและความซ่ือสตัย ์  (Duty of Care and Duty of Loyalty)  ทุ่มเท  อุทิศเวลา และเป็นท่ียอมรับของสงัคม   

10. หากเคยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ พิจารณาจากการปฏิบติังานในฐานะกรรมการอยา่งเตม็ความสามารถ 
และการใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  

 

  กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ีแสดงความเห็นอยา่งเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการปกป้องผลประโยชน์ของ
ผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 8 คน จากกรรมการทั้งคณะ 15 
คน ซ่ึงมากกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ  

 

 บริษทัฯ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระทีเ่ข้มกว่าขอ้ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ดงัน้ี  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย (ตามขอ้ก าหนดไม่เกินร้อยละ 1) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ 
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3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา  คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ย
การรับหรือใหกู้ย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้
บริษทัฯ หรือคู่สัญญา มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือ
ตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระพน้จากต าแหน่ง บริษทัฯ จะพิจารณาสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมและมีคุณสมบติั
เป็นกรรมการอิสระมาทดแทนเป็นอนัดบัแรก รวมทั้งรักษาจ านวนกรรมการอิสระใหค้รบถว้นตามเกณฑข์องคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อย่างไรก็ตาม กรรมการคนอ่ืนๆ หากต่อมามีคุณสมบติัเป็นกรรมการ
อิสระไดต้ามท่ีก าหนดเม่ือใด กรรมการคนนั้นๆ ก็มีฐานะเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯโดยทนัที 
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การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

 บริษทัฯไดก้ าหนดเก่ียวกบัการแต่งตั้ง และการพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
1. ผูถื้อหุ้นเป็นผูมี้อ  านาจเลือกตั้งกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท า

หนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหค้วาม
เห็นชอบน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 (2) การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็มตามจ านวน
กรรมการทั้ งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้ทั้ งน้ี ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียง
ลงคะแนน ไม่วา่จะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคล แต่ละคนท่ีผูถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตั้งจะไดรั้บคะแนน
เสียงจากผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้นั้นมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูห้น่ึงผูใ้ด
มากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู ้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่ากบัจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมนั้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 2.  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการได ้เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามท่ีประธาน
กรรมการมอบหมาย (ปัจจุบนัไม่มีการแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริษทัฯ) 
 3. ใหค้ณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ 
 4.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีวา่งลงจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ี ตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 5.  กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการท่ีเหลืออยูก่ระท าการ
ในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างทั้งหมด
เท่านั้น โดยให้กระท าภายหน่ึงเดือนนับแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม และ
บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6. กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ควรไดรั้บฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ภายในเวลาสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  

 

การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
 1. ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ จะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได)้ 
 2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือ ลาออก หรือขาด
คุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
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 3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง 
บริษทัฯ 
 

 หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีจดัการกิจการของบริษทัฯ ทั้งปวงดว้ยความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต  
(Duty of Care and Duty of Loyalty) มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และก ากบัดูแลให้
การบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบาย แนวทางและเป้าหมายท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ อยูใ่นกรอบของการ
มีจริยธรรมท่ีดี และค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดงัน้ี  

1. ก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ท่ีสนบัสนุนการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี ให้ความส าคญัในการแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การก าหนดทิศทางดงักล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ผูบ้ริหารจะสามารถ
น าวสิยัทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายทางการเงิน และ
แผนงานต่างๆ ของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง พร้อมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ตามทิศทางและ
กลยทุธ์ขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ   

3. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเเละประสิทธิผล 

4. จดัใหมี้การพิจารณาปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึน และก าหนดแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวอยา่ง
ครอบคลุม ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงดงักล่าว 

5. สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั ให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียโดยรวม 

6. จดัให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือก่อใหเ้กิด
แรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

7. ก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ  ส่วนผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ทั้งน้ี ไม่รวมถึงการ
แต่งตั้งกรรมการของบริษทัในเครือ หรือบริษทัร่วมทุนตามจ านวนสัดส่วนการถือหุ้นตามขอ้ตกลงในสัญญาระหวา่งผูถื้อ
หุน้ ซ่ึงก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษทัฯ 

8. จัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อย่างสม ่าเสมอ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน เพ่ือใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

9. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมีการประเมินผลในดา้นการเปิดเผย
ขอ้มูล เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความถูกตอ้งชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูง 

10. เป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดี สอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวทาง
ความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ 

11. สนบัสนุนให้บริษทัฯ มีการด าเนินงานเพ่ือต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ เพ่ือส่งเสริมหลกัธรรมาภิ
บาลของบริษทัฯ 
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12. แต่งตั้ งเลขานุการบริษทั โดยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือรับผิดชอบหน้าท่ี
เลขานุการบริษทัตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

อ านาจหน้าทีแ่ละการอนุมตัขิองคณะกรรรมการบริษัทฯ  
1. ก าหนดวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายการการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ  
2. อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน 

และงบประมาณประจ าปี 
3. อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4.  อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัๆ ของบริษทัฯ ภายใต้ขอ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั

บริษทัฯ  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5. อนุมติัการท ารายการตามหลกัเกณฑข์องพระราชบญัญติัหลกัทรัพยฯ์ และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ี
เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

6. อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน 
7. อนุมติัองคป์ระกอบเป้าหมายในการปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังาน และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
8. อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
9. อนุมติัรายช่ือผูบ้ริหารเพ่ือไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมทุน ตามขอ้ตกลงในสัญญา

หรือตามสดัส่วนการถือหุน้ 
 

นอกจากน้ี การด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองส าคญั ท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มี
ดงัต่อไปน้ี 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
3. การท า แกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  
4. การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ  
5. การรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไร ขาดทุนกนั 
6. การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
7. การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุน้กู ้ 
8. การควบบริษทัหรือเลิกบริษทั 

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
เพ่ือใหอ้ านาจหนา้ท่ีในเร่ืองการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานของบริษทัฯ สามารถแบ่งแยกจากกนัไดอ้ย่าง

ชัดเจน รวมถึงเพ่ือให้บทบาทในการเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริษทัฯ และการก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นคนละบุคคล
กนั โดยประธานกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
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1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้
ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. อนุมติัเร่ืองท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น และควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งเพียงพอ และสามารถ
แสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสนบัสนุนการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

6. ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 
 

 คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ
เพ่ือพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โครงสร้าง
ของคณะกรรมการชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย 3 คนซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดย

ตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และตอ้งมีกรรมการอยา่งน้อย 1 คนเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

 

1)  นายทรงภพ พลจนัทร์ (กรรมการอิสระ)    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2)  นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล (กรรมการอิสระ)    กรรมการตรวจสอบ 

3)  นายเจษฎา พรหมจาต (กรรมการอิสระ)    กรรมการตรวจสอบ 

      (ครบวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560) 
 

  ผู้จดัการส านักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้ รวมถึงการรับข้อร้องเรียนจาก
บุคคลภายนอกและภายในบริษัทฯ โดยผู ้จัดการส านักตรวจสอบภายในจะมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท า
หนา้ท่ีช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การนดัหมาย
ประชุม การจดัเตรียมวาระ การส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม โดยพิจารณาจากบุคคลท่ี
มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
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  นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวฒัน์กูล 
  ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 – ปัจจุบนั 
   (ขอ้มูลประวติันายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กลู ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ  
2. กรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีกตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร  
3. กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งในกรณีใดกรณีหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯ จะตอ้งช้ีแจงสาเหตุใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ทราบ ดงัต่อไปน้ี       
- พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
- ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบ       
- ลาออก       
- ตาย              
- ผูถื้อหุน้มีมติใหถ้อดถอนโดยกระบวนการตามกฎหมาย  

4. ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ 
บริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถว้นภายในระยะเวลา 3 เดือน 
นบัแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบ 

 

อ านาจและหน้าที ่
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอยา่งถูกตอ้งและ

เพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฏมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษทัฯ  
4. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เสนอเลิก

จา้งและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

6. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบญัชีและส านกัตรวจสอบภายใน ใหมี้
ความสมัพนัธ์และเก้ือกลูกนัและลดความซ ้ าซอ้นในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

7. ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและอตัราก าลงั
ของส านกัตรวจสอบภายใน 
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8. พิจารณา แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านัก
ตรวจสอบภายใน 

9. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียง 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. มีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลของการตรวจสอบ และสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 

12. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งทนัเวลา ไดแ้ก่ 

(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
หากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีเหมาะสมโดยไม่มี

เหตุอนัควร คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานว่า มีรายการหรือการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมายดงักล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีเม่ือไดรั้บทราบขอ้มูล
ดงักล่าว 

13. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งจากกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน

เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยมีรายช่ือดงัน้ี 
 

1) นายวฒิุสาร  ตนัไชย (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2) นายสมนึก บ ารุงสาลี    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3) นายชวลิต พนัธ์ทอง      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

          นางสาวมนวิภา จูภิบาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษทั ปฏิบติั
หนา้ท่ี เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัฯ 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่ไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร 
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อ านาจและหน้าที ่
1) พิจารณาโครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2) พิจารณาหลกัเกณฑ ์แนวทาง และวิธีการสรรหากรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
3) พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ ทั้งในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งลง หรือ

ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั (แลว้แต่
กรณี) 

4) พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทฯ ท่ีสมควรได้รับการแต่งตั้ งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เ พ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั  

5) พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ อย่างรอบคอบและเหมาะสม เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

6) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เเละท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมติั ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั 

7) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ กระบวนการประเมินผล และเป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่  น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

8) พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือก าหนดอตัราการปรับเงินเดือน 
โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์และธุรกิจของบริษัทฯ น าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

9) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคดัเลือก กลัน่กรอง

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
หรือผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้ง (แลว้แต่กรณี) โดยมีขั้นตอนการสรรหาท่ีชดัเจนและโปร่งใส ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
พิจารณาตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั จึงไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
รายย่อยรายเดียวหรือหลายราย ซ่ึงถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัฯ 
สามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ไดเ้ป็นการล่วงหนา้ส าหรับ
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีดว้ย 

การสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาเสนอช่ือกรรมการต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือแต่งตั้ งเป็นกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ การสรรหาผูบ้ริหารระดับรองกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  
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ขั้นตอนการพจิารณาสรรหากรรมการ 
เม่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดรั้บรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ จาก 

ผูถื้อหุ้นตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และ/หรือไดส้รรหาบุคคลท่ีเห็นควรเป็นกรรมการบริษทัฯ แลว้ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดักรองตามคุณสมบติัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด และตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี  

1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ ความ
สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ เป้าหมายและแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

2) พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ์ (Board Skill Matrix / Board 
Diversity) ความรู้ความสามารถทั้งทางดา้นวชิาการ (Hard Skill และ Soft Skill) และดา้นปัจจยัสนบัสนุนความยัง่ยนื เพ่ือให้
ไดม้าซ่ึงกรรมการท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสนบัสนุนใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้ง
คณะมีความครบถว้นสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลายท่ีเอ้ือประโยชน์ใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูลกรรมการ ท่ีมีรายช่ือในบัญชีรายช่ือกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors Pool) 
ประกอบการพิจารณาดว้ย   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีกรรมการท่ีมีรายช่ือใน Directors Pool  รวม  13  คน 
3) พิจารณาตรวจสอบคุณสมบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล ขอ้บงัคบับริษทัฯ และคู่มือ

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยใช้แบบส ารวจ 4 แบบ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ
กรรมการอิสระ 2.คุณสมบติัของกรรมการท่ีเสนอแต่งตั้ง 3. Board Skill Matrix/ Board Diversity 4. ตารางแสดงระยะเวลา
ครบวาระด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน  

4) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ (กรณีกรรมการเดิม) จ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนด ารง
ต าแหน่ง และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2554 เร่ืองการแต่งตั้งขา้ราชการระดบัสูงหรือบุคคลด ารงต าแหน่ง
กรรมการในรัฐวสิาหกิจหลายแห่ง 

5) กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต.ก าหนด และ
หลกัเกณฑคุ์ณสมบติักรรมการอิสระของบริษทัฯ ตลอดจนความจ าเป็นในการสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติม  

6) พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ / กรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ
สามารถไดรั้บการเลือกตั้งไดต้่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั (9 ปี) 

7) ทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์ก าหนด เพ่ือให้มัน่ใจวา่บุคคลดงักล่าวมีความยินดีท่ีจะมา
รับต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ หากไดรั้บการแต่งตั้ง  

8) เสนอรายช่ือบุคคลท่ีไดพิ้จารณาคดักรองตามเกณฑข์า้งตน้แลว้ พร้อมคุณสมบติัและเหตุผลในการคดัเลือก ต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือน าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติั หรือคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัแต่งตั้งได้
ในกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งหรือมีกรรมการลาออกระหวา่งปี ซ่ึงเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบับริษทัฯ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

ส าหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถท่ี
เหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้ งคณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง อาทิ Board Skill Matrix / Board 
Diversity คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
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3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี แต่งตั้ งจากกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็น

กรรมการอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอแนวปฏิบติัและให้ค  าแนะน าดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ และก ากบัดูแลการด าเนินงาน โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

1)  นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล  (กรรมการอิสระ)        ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2)   พลเอกสสิน ทองภกัดี  (กรรมการอิสระ) กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3)   นายประมวล จนัทร์พงษ ์ (กรรมการอิสระ) กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
นางสาวมนวภิา จูภิบาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์รและเลขานุการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ี

เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
1. กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
2. กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร 
 

อ านาจและหน้าที ่
1) เสนอแนวปฏิบติัและใหค้  าแนะน าดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2) ทบทวนหลกัการและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 
3) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
4) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานตามนโยบาย และแผนปฏิบติังานดา้นก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประจ าปีของบริษทั ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัตามขอ้เสนอของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
5) ก ากบัดูแลการด าเนินการตามนโยบายการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั นโยบายดา้นการบริหารจดัการความ

ยัง่ยนื โยบายดา้นการดูแลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้น GRC (Good Governance, 
Risk Management and Compliance Management)  เพ่ือใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

6) ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือการปรับปรุง
พฒันา 

7) รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตั้ งจากกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย 3 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจ

ปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมี โดยมีอ านาจหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนการจัดการความเส่ียง และ
กระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ โดยมีรายช่ือ ดงัน้ี 

1)  นายณฐัชาติ จารุจินดา  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2)  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  กรรมการบริหารความเส่ียง 
3)  นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ  กรรมการบริหารความเส่ียง 
4)  นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  กรรมการบริหารความเส่ียง  
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นางสาววนิดา อุทยัสมนภา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานแผนธุรกิจองคก์ร ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพน้จากต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา เห็นสมควร 
 

 อ านาจและหน้าที ่ 
1) ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางใหก้ารบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2) ก าหนดเเผนจดัการความเส่ียงเเละกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
3) พิจารณาหลกัการเคร่ืองมือทางการเงินสญัญาอนุพนัธ์ เช่น สัญญา ซ้ือ/ขายสินคา้ล่วงหนา้ สัญญาก าหนดส่วน

ต่างราคาในการลดความเส่ียงบริษทัฯ 
4) พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ  
5) ติดตามเเละประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
6) รายงานการก ากบัผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทราบเป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

7) สนบัสนุนผูบ้ริหารความเส่ียง (Risk Manager) ในการด าเนินงาน การประเมินปัจจยัหลกัในการบริหารความ
เส่ียงอยา่งต่อเน่ือง ใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ (Corporate Plan) และทดัเทียมกบับริษทัชั้นน า 

8) กลัน่กรองและให้ค  าแนะน าต่อการบริหารความเส่ียงของโครงการลงทุน ท่ีมีความซับซ้อนเชิงเทคนิคสูง มี
ภาระผกูพนัระยะยาว และเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั 

9) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ 
 นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยในระดบักรรมการบริษทัฯ แลว้  บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ และคณะท างาน เพื่อติดตามดูแลการบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายในทั้งองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Steering Committee : RMSC)   
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้นห่วงโซ่อุปทานและดา้นการเงิน (Hedging Committee) 
3. ผูจ้ดัการความเส่ียง (Risk Manager) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของหน่วยงาน 
4. ผูรั้บผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการความเส่ียง ก าหนดแผนบริหารความเส่ียง 
5. ผูป้ระสานงานการบริหารความเส่ียง (Risk Agent) มีหนา้ท่ีประสานใหห้น่วยงาน หรือโครงการ ร่วมกนัด าเนินการ

จดัท าแผนบริหารความเส่ียง และรายงานความคืบหนา้ หรือผลการบริหารความเส่ียงต่อผูจ้ดัการฝ่าย หรือ ผูจ้ดัการโครงการ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการบริหารความเส่ียงท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงระดบัหน่วยงานอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

6.คณะท างานก ากบักฎเกณฑ์และใบอนุญาต (Compliance working team)  มีหน้าท่ีบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องบริษทัฯ และรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบ รวมถึงให้
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ค าปรึกษาประเด็นปัญหาดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์การรวบรวมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของ
บริษทัฯ การจดัท าระบบแจง้เตือน ระบบสนบัสนุนการปฏิบติังานเพ่ือบริหารความเส่ียงเก่ียวดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑใ์ห้
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดการประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดปี โดยประชุมเดือนละ 1 คร้ัง ในวนัองัคารสปัดาห์
ท่ีสามของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และพิจารณาเร่ืองท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยไดเ้ปิด
โอกาสให้กรรมการบริษทัฯ แต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้ โดยมีเลขานุการ
บริษทัท าหนา้ท่ีจดัเตรียมการประชุมใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและเอ้ือประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ อาทิ 
การให้ค  าแนะน าและขอ้มูลดา้นกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม ระเบียบ
วาระการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอต่อการตดัสินใจของกรรมการ (ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม) 

 ในการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีเขา้ข่ายมีความเก่ียวขอ้ง 
หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในแต่ละวาระการประชุม จะไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ โดยประธานกรรมการ
จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนไดเ้สนอความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ และใหมี้การช้ีแจงขอ้ซกัถามในทุกประเด็นก่อนท่ี
จะลงมติ โดยคะแนนเสียงขา้งมากหรือมติพิเศษ (แลว้แต่กรณีตามท่ีขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนด) และในการลงมติตอ้งมี
กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยจะมีการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมถึงขอ้คิดเห็นและ
ขอ้สังเกตของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน และจะน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รับรองในการประชุมคร้ังถดัไป  
โดยรายงานการประชุมท่ีไดรั้บการรับรองแลว้พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม จะถูกจดัเก็บไวอ้ยา่งเป็นระบบใน
รูปแบบอิเลคทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบคน้อา้งอิง และมีล าดบัชั้นความลบัของการเขา้ถึงเอกสาร  

 ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 12 คร้ัง มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 2 คร้ัง และมีการ
ประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ประชุมดว้ย 1 คร้ัง รวมถึงมีการประชุมเพ่ือก าหนด หรือทบทวน วิสัยทศัน์ 
ทิศทาง กลยทุธ์ และแผนธุรกิจขององคก์รเป็นวาระพิเศษ 1 คร้ัง  

 สัดส่วนกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในปี 2559 มากกวา่ร้อยละ 80 คือร้อย
ละ 97 และกรรมการบริษทัฯ แต่ละคน มีสดัส่วนเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 75 ( ร้อยละ 75-100) รายละเอียดตามตาราง
การเขา้ร่วมประชุมฯ ดงัน้ี 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี 2559 
   (หน่วย : คร้ัง)                    

  
  

   คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
อิสระ 

 

คณะกรรมการ
บริษทัฯ 
โดยไม่มี
ผูบ้ริหาร 

 รายช่ือ 
(จ านวน 15 คน) 

(จ านวน 4 
คน) 

(จ านวน 3 
คน) (จ านวน 3 คน) (จ านวน 3 คน) 

  

    จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

    ทั้งปี 12 คร้ัง ทั้งปี 5 คร้ัง ทั้งปี 12 คร้ัง ทั้งปี 7 คร้ัง ทั้งปี 5 คร้ัง จ านวน 2 คร้ัง จ านวน 1 คร้ัง 

1. นายเทวินทร์  วงศว์านิช  12/12 - - - - - 1/1 
2. นายวุฒิสาร  ตนัไชย  12/12 - - - 5/5 2/2 1/1 
3. นายณฐัชาติ  จารุจินดา (1) 8/8 4/4 - - - - 1/1 
4. นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร 12/12 4/4 - - - - 1/1 
5. นายชวลิต พนัธ์ทอง  12/12 - - - 2/2 - 1/1 
6. นายทรงภพ พลจนัทร์ 12/12 - 12/12 - 3/3 2/2 1/1 
7. นายประมวล  จนัทร์พงษ ์ 12/12 - - 7/7 - 1/1 1/1 
8. นายสมนึก บ ารุงสาลี 12/12 - - - 2/2 - 1/1 
9. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล (2) 4/4 - - 3/3 - 1/1 - 
10. พลเอก สสิน  ทองภกัดี 9/12 - - 6/7 - 2/2 - 
11. พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์ (3) 3/4 - - - - 1/1 - 
12. นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ  12/12 4/4 - - - - - 
13. นายเจษฎา พรหมจาต (4) 9/9 - 4/4 - - 1/1 1/1 
14. นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล (5) 8/9 - 5/8 - - 1/2 1/1 
15. นายสุกฤตย ์ สุรบถโสภณ 12/12 5/5 - - - - - 
16. นายเชิดพงษ ์ สิริวิชช ์(6) 8/8 - 8/8 - - 1/1 1/1 
17. นายวชัรกิติ  วชัโรทยั (7) 7/7 - - 4/4 - 1/1 1/1 
18. นายสรัญ รังคสิริ (8) 3/3 1/1 - - 3/3 - - 
19. นายธรัมพ ์ ชาลีจนัทร์ (9) 3/3 - 3/3 - - - - 
20. นายประสิทธ์ิ สืบชนะ(10) - - - - - - - 

หมายเหตุ   
1. นายณฐัชาติ จารุจินดา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2559 มีผลวนัท่ี 29 เมษายน 2559  
2.  นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2559 มีผลวนัท่ี 27 สิงหาคม 2559 
3.  พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2559 มีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
4.  นายเจษฎา พรหมจาต ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 มีผลวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 
5.  นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 มีผลวนัท่ี 1 เมษายน  2559 
6.  นายเ ชิดพงษ์ สิ ริ วิชช์  อายุครบ 70 ปีบริบูรณ์  (ตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ี ดีของบริษัทฯ กรรมการมีอายุไม่ เ กิน 70 ปี  บริบูรณ์)  

โดยมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
7.  นายวชัรกิติ วชัโรทยั ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2559 
8.  นายสรัญ รังคสิริ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 4 เมษายน 2559 
9.  นายธรัมพ ์ชาลีจนัทร์ ครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 วนัท่ี 1 เมษายน 2559 
10. นายประสิทธ์ิ สืบชนะ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 4 มกราคม 2559 
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 ฝ่ายจดัการ 

โครงสร้างของฝ่ายจัดการบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) มีกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุด
รับผิดชอบในการบริหารงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามสถานการณ์ท่ี
เหมาะสม เม่ือการเปล่ียนแปลงโครงสร้างฝ่ายจดัการอย่างมีนัยส าคญั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั โดยในปี 2559 ไม่มีการปรับโครงสร้างอยา่งมีนยัส าคญั ยกเวน้การโยกยา้ยปรับเปล่ียนภายใน
สายงาน ประกอบดว้ยหน่วยงานระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 3 หน่วยงาน ระดับผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 11 
หน่วยงาน รายช่ือและประวติัผูบ้ริหารปรากฎในเอกสารแนบ 1 

        กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในฐานะหัวหน้าของฝ่ายจดัการ เป็นผูมี้อ  านาจ
หน้าท่ีในการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 
ก าหนดไว ้โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน รวมถึงมีการจดัท าระเบียบบริษทัฯ ในการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังาน ทราบและยึดถือปฏิบติั ปัจจุบนันายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 

  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

1) บริหารกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบาย
ของคณะกรรมการบริษทัฯ  

2) บงัคบับญัชาผูบ้ริหาร  พนกังาน  และลูกจา้งของบริษทัฯ ทุกต าแหน่ง ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน 
บรรจุ แต่งตั้ง ก าหนดอตัราเงินเดือน ค่าจา้งหรือสวสัดิการ โยกยา้ย  ถอดถอน ปลด หรือปรับเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือน เล่ือน
ต าแหน่ง และการลงโทษทางวนิยัต่างๆ ภายใตก้รอบนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ  

3) ปฏิบติังานตามแผนนโยบาย แผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจ วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ ตามแนวทางท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4) อนุมติังบประมาณการลงทุน การพสัดุ การจดัซ้ือ จดัจา้ง รวมถึงค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของบริษทัฯ ภายใต้
แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

5) บริหารกระแสเงินสด การลงทุน งบประมาณ แผนและกระบวนการบริหารความเส่ียง ภายใตแ้นวทางและ
กรอบอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครอบคุลมและมีประสิทธิภาพ 

6) พิจารณาผลประกอบการของบริษทัฯ และน าเสนอการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เงินปันผลประจ าปี เพ่ือขอ
อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

7) ประเมินผลการปฏิบติังานของบริษทัฯ และรายงานความกา้วหนา้ตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ประจ าทุกไตรมาส 

8) เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ 

9) เป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งท่ีดีเพ่ือสนบัสนุน และกระตุน้ใหพ้นกังานมีการปฏิบติัตามวฒันธรรมองคก์ร มีการ
ตดัสินใจในทิศทางท่ีเหมาะสม มีการส่ือสารเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
มีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และการใหค้วามส าคญักบัเร่ืองความปลอดภยั และอาชีวอนามยั เป็นตน้   

10) ด าเนินการใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามแนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชนัและทุจริตติดสินบน 
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11) ด าเนินการใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามเป้าหมายความยัง่ยนื Sustain Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสู่การ
เป็นองคก์รท่ีเป็นพลเมืองดีของโลก (Good Corporate Citizenship) 

12) ด าเนินการใดๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร  

  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559  มีจ านวน 17 คน โดยมีรายช่ือ ดงัน้ี  
 

     รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทววีฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ 
    และรักษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบติัการการกลัน่ 
3. นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด  
    และรักษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการตลาด 
4. นางรัชดาภรณ์  ราชเทวนิทร์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
5. นายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กลู ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
6. นายประเวศ อศัวดากร  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ศูนยว์จิยัผลิตภณัฑน์วตักรรม 
7. นางสาวมนวภิา จูภิบาล  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์ร / เลขานุการบริษทั 
8. นางสาวอรพินท ์เกตุรัตนกลุ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกับริหารความยัง่ยนื 
9. นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูอ้  านวยการโครงการ EVEREST 
10. นายไกรสิทธ์ิ อนุกลูอุทยัวงศ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 
11. นางสาววนิดา อุทยัสมนภา  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองคก์ร 
12. นายชลอ ภาณุตระกลู   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ 
13. นายวรีวฒัน์ ศรีนรดิษฐเ์ลิศ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรมและบ ารุงรักษา 
14. นายทฤษฎี วฒันางกรู(1)  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานสนบัสนุนปฏิบติัการผลิต 
15. นายวรวฒิุ  ศิวะเพช็รานาถ(2) ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานเทคโนโลยแีละปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ 
16. นายวชิิต นิตยานนท์(3)  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบติัการปิโตรเคมี  
17. นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
หมายเหตุ   
1. นายทฤษฎี วฒันางกูร  เกษียณอาย ุณ 31 ธนัวาคม 2559 
2. นายวรวฒิุ  ศิวะเพช็รานาถ ด ารงต าแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบติัการผลิต ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 
3. นายวิชิต นิตยานนท ์ ด ารงต าแหน่ง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานสนบัสนุนปฏิบติัการผลิต ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้บริหาร 
 

1. น านโยบายและเป้าหมายจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไปยดึถือปฏิบติั  
2. ก าหนดแผนกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายส าคญัของสายงานท่ีสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจของ

องคก์ร เพื่อด าเนินการและใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
3. รับผิดชอบการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และแผนกลยทุธ์ ทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาวภายใตข้อบเขตการบริหารจดัการตามโครงสร้างองคก์ร ตามภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4. แนะน า สนบัสนุน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหาให้กบัทีมงาน สร้างแรงจูงใจ และสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการ

ท างาน เพ่ือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีการพฒันา และดึงศกัยภาพออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตวัเองและ

องคก์ร 
6. สนบัสนุนการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การเป็นบรรษทัภิบาล และ

เป็นองคก์รท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 

 คณะกรรมการจดัการ (Management Committee) 

 เพ่ือให้การบริหารงานของบริษทัฯ ด าเนินไปอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเช่ือมโยงและการ
ประสานงานท่ีดีในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  บริษทัร่วมทุนและบริษทัในเครือ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จึงไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการจดัการ ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุก
สายงาน โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์ร และเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ
จดัการ 
 คณะกรรมการจดัการก าหนดการประชุมล่วงหนา้ตลอดปี โดยประชุมสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ทุกวนัจนัทร์ของสปัดาห์ 
โดยในปี 2559 มีการประชุมรวม 48 คร้ัง 
 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการจดัการ 

 คณะกรรมการจัดการมีหน้าท่ีปรึกษาหารือและพิจารณาร่วมกันเพ่ือการตดัสินใจประเด็นท่ีส าคญัต่อกลยุทธ์              
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ แนวทางการบริหารทรัพยากร
บุคคล และการจดัสรรทรัพยากรให้แก่บริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ การบริหารจดัการให้เกิดระบบการท างานท่ีเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั รวมทั้งน าเสนอขอ้มูลต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพ่ือการตดัสินใจ ดงัน้ี 

 พิจารณากลัน่กรองการบริหารการลงทุน การจดัสรรงบประมาณเพ่ือการลงทุน และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

 พิจารณากลัน่กรองเร่ืองส าคญัทางธุรกิจท่ีน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 
 พิจารณาแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ บนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีน าเสนออยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น  
 รับทราบรายงานสถานการณ์บริษทัฯ สถานการณ์ประเทศ และสถานการณ์โลก ท่ีมีผลต่อธุรกิจ 

 พิจารณาและรับทราบความคืบหนา้การด าเนินงานตามกลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ   
 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบงบประมาณลงทุนท่ีส าคญัภายใตอ้  านาจการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สร้างกลไกการบริหารจดัการระบบทรัพยากรบุคคล 

 พิจารณากลัน่กรองการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ 
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 พิจารณาการด าเนินงานดา้น ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ESG) 
 พิจารณาการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั และเสนอแนะแนวทางแกปั้ญหา เพ่ือสร้างความตระหนกัและพฒันา

ร่วมกนั เช่น ขอ้ร้องเรียนหรืออุบติัการณ์ เป็นตน้  
 ติดตามความก้าวหน้า และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษัทในเครือ พร้อมให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ 
 น าเสนอขอ้มูลอ่ืนๆ ในสายงาน และ/หรือท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มีขอ้มูลเพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจในการ

ด าเนินงาน ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนั้น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท างานยอ่ยอ่ืนๆ อีก ตามความเหมาะสม
กบัแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ เพ่ือท าหนา้ท่ีบริหารจดัการ ด าเนินงาน หรือกลัน่กรองการด าเนินงาน ตามภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย อาทิ คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มโรงงานระยอง (RMM) ท าหน้าท่ีบริหารจดัการ และบูรณาการงานใน
ภาพรวมทั้งหมดของกลุ่มโรงงานระยอง ให้สอดรับกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ มีความพร้อมท่ีจะกา้วสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของบริษทัฯ   

คณะกรรมการบริหารจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอ้มมีหน้าท่ีบริหารจัดการด้านคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และความ
รับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ให้สอดคลอ้งกบันโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการพลงังาน (QSSHE) ของบริษทัฯ และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป (VP 
Meeting)  ก าหนดล่วงหน้าเดือนละ 1 คร้ัง ทุกวนัศุกร์สุดทา้ยของเดือน เพ่ือให้ผูบ้ริหารรับทราบผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ในดา้นต่างๆ และพิจารณาหารือในประเด็นธุรกิจ ประเด็นพนกังาน และอ่ืนๆ ร่วมกนั กรณีท่ีมีประเด็นส าคญัจะ
น าไปพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการจดัการ (MC Meeting) ต่อไป     

ส าหรับ CEO Townhall ซ่ึงเป็นการประชุมของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กบัพนกังานทุกคนพร้อมกนัทุกพ้ืนท่ีผ่าน 
VDO  Conference  ก าหนดจดัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส ในปี 2559 มีการจดัประชุมจ านวน 4 คร้ัง 

8.3 เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ.2551 และ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวมนวิภา จูภิบาล ผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร เป็นเลขานุการบริษทั ทั้งน้ีตั้งแต่วนัท่ี 24 มกราคม 2555 เพื่อท าหน้าท่ีตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบหลกัของเลขานุการบริษัท 

 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต 

 ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และติดตามใหมี้
การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้
พึงปฏิบติัต่างๆ 

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ ต่อหน่วยงานก ากบัดูแลบริษทัฯ ตามระเบียบและขอ้ก าหนด
ของหน่วยงานราชการ 
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 จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานประจ าปีของบริษทัฯ หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และด าเนินการอ่ืนๆตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 

 จดัท าขอ้มูลและรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษทัฯ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการรับรองการเป็น
สมาชิก หรือการเป็นพลเมืองดี (Good Corporate Citizenship) การปฏิบติัตามมาตรฐานท่ีดีทั้งในระดบัประเทศ
และระดบัสากล 

 รับผิดชอบงานต่อตา้นคอร์รัปชนัตามนโยบายและมาตรการปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด 

 ศึกษาขอ้มูลและองคค์วามรู้ หรือวิธีปฏิบติัท่ีดี ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานเลขานุการบริษทั และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ทั้ งในประเทศและระดบัสากล เพ่ือพิจารณาปรับใชใ้ห้เหมาะกบับริษทัฯ รวมทั้งตอ้งมีการพฒันาความรู้ ความ
เขา้ใจ และเขา้รับการอบรมสัมมนาเพ่ือให้ทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบ และแนวทางการ 
บริหารจดัการท่ีดี ท่ีมีการพฒันาใหเ้ขม้ขน้ข้ึนตลอดเวลา 

 จัดให้มีการส่ือสารการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีสู่ผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ตามช่องทาง
ประชาสมัพนัธ์ต่างๆ ทั้ง One Way และ Two Way Communication อาทิ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ ส่ือมวลชน ประชาชน
ทัว่ไป 

 

ผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท  
 

นางสาวมนวภิา  จูภิบาล   
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั (ตั้งแต่วนัท่ี 24 มกราคม 2555 – ปัจจุบนั) 
(ขอ้มูลประวติันางสาวมนวภิา  จูภิบาล  ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 
 

การบูรณาการระบบ GRC 

 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบการก ากบัองคก์รเพ่ือกา้วไปสู่หลกัการปฏิบติังานท่ีดีตามแนวทางการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
ซ่ึงเป็นการน าแนวคิดการบริหารจดัการสมยัใหม่ตามมาตรฐาน GRC โดยน าองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ Good Governance, 
Risk Management and Compliance Management  อนัมีความสัมพนัธ์และมีความเก่ียวขอ้งกนั มาปฏิบติัร่วมกนัในรูปแบบ
ของการท างานเป็นทีม  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั เปิดกวา้งทางความคิดในการปรับปรุงองคก์รจาก
ขอ้มูลทั้ งของพนักงานและผูบ้ริหาร มีการจดัอบรมสัมมนาเพ่ือปูพ้ืนฐานความรู้ความเขา้ใจในดา้น Compliance และมี
เป้าหมายส าคญัท่ีช้ีวดัความส าเร็จของงานคือ ประสิทธิผล (Effectiveness) และความยัง่ยืน (Sustainability) ขององค์กร 
การบูรณาการ GRC อยา่งเป็นระบบ จะช่วยเพ่ิมศกัยภาพการเติบโตขององคก์รใหย้ ัง่ยนืไดอ้ยา่งดียิง่ข้ึน ประกอบดว้ย 

 Governance งานก ากบัดูแลกิจการท่ีดี – บริหารจดัการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเติบโตอย่างย ัง่ยืน พร้อม
ขบัเคล่ือนนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG) การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-corruption) ไปสู่การ
เป็นบรรษทัภิบาล และการเป็นพลเมืองท่ีดีของโลก (Good Corporate Citizenship) สามารถสร้างประโยชน์
และตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดอ้ยา่งเป็นธรรม 

  ปัจจุบนั นางเบญจา แสงสูงเนิน ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการส่วนงานก ากบัองคก์ร สงักดัส านกักิจการองคก์ร 
 Risk Management งานบริหารความเส่ียง – บริหารจดัการและติดตามความเส่ียงเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานตาม

แผนกลยทุธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  ปัจจุบนั นายชาญยทุธ์  ผูล้  ้าเลิศ ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการส่วนงานบริหารความเส่ียง สงักดัสายงานแผนและธุรกิจ 
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 Compliance งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน – ดูแลการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือสร้างวฒันธรรมด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบให้กลมกลืนเข้ากับ
กระบวนการท างานของทั้งองคก์ร ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 

  ปัจจุบนั นายธวชัชยั ชยัปราโมทย ์ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนงานเลขานุการบริษทัและก ากบักฎเกณฑ ์และ 
เป็นหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ (Compliance Manager) 

 

 การก ากบัการปฏิบัตติามกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท 

 นอกเหนือจากงานก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและงานบริหารความเส่ียง ซ่ึงไดด้ าเนินการมาอยา่งเป็นระบบตั้งแต่เร่ิมตั้ง
บริษทัฯ ในปี 2549 แลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งยิง่กบัการบริหารจดัการดา้น Compliance  เพื่อให้
บริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ ความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงได้
ก าหนดนโยบายการก ากบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษทัฯ และกลุ่มไออาร์พีซี และจดัให้มีหน่วยงานซ่ึง
รับผิดชอบงานก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Compliance) และงานเลขานุการบริษทั รวมเรียกว่า ส่วนงานเลขานุการ
บริษัทและก ากับกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance and Secretary Division) มีหน้าท่ีสร้างระบบการด าเนินงานด้าน 
Compliance และผลกัดนันโยบายดา้น Compliance ขององคก์รใหมี้การด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม รวมถึงดูแลการปฏิบติั
ตามกฎเกณฑข์องบริษทัฯ ให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย และหลกัธรรมาภิบาล และรายงานผลการปฏิบติังาน 
การติดตามขอ้มูลใหค้ณะกรรมการรับทราบ  

นโยบายการก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
และกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี มีดงัน้ี 

1. การปฎบิัตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งเคารพและปฏิบติัตามหลกักฎหมาย กฎ ระเบียบ

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความราบร่ืนและ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และด ารงไวซ่ึ้งความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม 
ความปลอดภยัและสุขอนามยัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัเป็นพ้ืนฐานของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

2. การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผูกขาดทางการค้า 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายการป้องกนัการผกูขาด หรือ

กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ และสนบัสนุนการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั
หรือ เอาเปรียบผูอ่ื้น  

3. การต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน   
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกันและ

ต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชนั (Corruption) และการให้หรือรับสินบน (Bribery) กบัเจา้หน้าท่ีของรัฐ หรือ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐต่างประเทศ หรือเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานภาคเอกชน  

4. การเคารพและปฏิบัตติามหลกัสิทธิมนุษยชน 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี  ตอ้งเคารพและปฏิบติัตามหลกักฎหมายเร่ืองแรงงาน

และสิทธิมนุษยชน และเคารพสิทธิแรงงาน สิทธิสตรี สิทธิเด็ก และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์รวมถึงเสรีภาพ
และความเสมอภาคของบุคคลท่ีไดรั้บการรับรองหรือคุม้ครองทั้งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่ง
ประเทศ 
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5. การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งปกป้องและคุม้ครองรักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ี

บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) และ/หรือ กลุ่มบริษทัไออาร์พีซีเป็นเจา้ของ ให้พน้จากการถูกละเมิดหรือ
ถูกน าไปใชโ้ดยไม่ไดรั้บอนุญาต อีกทั้งเคารพและไม่ล่วงละเมิดในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีการคิดสร้างสรรค์ผลงานทางทรัพยสิ์นทางปัญญาเพ่ือประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 

6. การป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ และต่อต้านการสนับสนุนการเงนิ แก่กระบวนการก่อการร้าย 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งมีความระมดัระวงัมิให้ตกเป็นเคร่ืองมือของ

กระบวนการฟอกเงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย โดยให้ความส าคญักับการ
สอดส่องดูแลและใหเ้บาะแสแก่เจา้หนา้ท่ีหากมีการกระท าท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งให้มีการบนัทึก
รายการและขอ้เท็จจริงทางการเงินหรือทรัพยสิ์นต่างๆ ให้ถูกตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายไทยและกฎหมาย
ระหวา่งประเทศก าหนด 

7. การจดัการทรัพย์สิน การรักษา และการใช้ข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง 
  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งเก็บรักษาขอ้มูลและทรัพยสิ์นดว้ยมาตรฐานการ

บริหารจดัการท่ีดีและถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือให้มัน่ใจวา่ขอ้มูลและทรัพยสิ์นต่างๆ จะถูกใชง้าน
เพ่ือประโยชน์สูงสุด มีการป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหายหรือถูกน าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือเพ่ือ
บุคคลอ่ืนอยา่งไม่ถูกตอ้ง รวมถึงจะปฏิบติัตามหลกัการรักษาความลบัของขอ้มูลโดยยดึถือหลกักฎหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจท่ีจะไม่น าขอ้มูลของบริษทั ลูกคา้ คู่คา้ หรือขอ้มูลส่วนบุคคลของผูอ่ื้น ไปเปิดเผยหรือใช้
เพื่อแสวงหาประโยชน์อย่างอ่ืนอนันอกเหนือไปจากท่ีไดรั้บอนุญาต หรือนอกเหนือไปจากท่ีไดเ้ขา้ไปมี
ความสมัพนัธ์ท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายต่อกนั ทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ 

8. ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 
  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงจดัใหมี้
โครงการต่างๆ เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกใหก้บัพนกังาน ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

 

เพื่อให้นโยบาย Compliance มีความเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลอย่างแท้จริง กรรมการผู ้จัดการใหญ่จึงได้
ประกาศใชน้โยบายการก ากบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในกลุ่ม
ไออาร์พีซี  เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน  

ในปี 2559 ภารกิจงานด้าน Compliance อาทิ การด าเนินการสอบทานและวิเคราะห์ การก ากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑใ์นปัจจุบนั เทียบกบักรอบการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑต์ามแนวปฏิบติัสากลท่ีดี (Best Practice) และปรับปรุง
ใหเ้หมาะสมกบัโครงสร้างการบริหารงานและการด าเนินงานของบริษทั โดยมีความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน ดงัน้ี 

(1) การแต่งตั้งคณะท างานก ากบักฎเกณฑแ์ละใบอนุญาต ซ่ึงประกอบดว้ย ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบริหารความเส่ียง 
และ ส่วนงานเลขานุการบริษทัและก ากบักฎเกณฑ์ เพ่ือร่วมกนัผลกัดนัภารกิจดา้น Compliance และบูรณาการให้เป็นไป
ตามแนวทาง G R C (Integrated Governance, Risk and Compliance) 

(2) การแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือการติดต่อกบัหน่วยงานภาครัฐดา้นพลงังาน (Energy Steering Committee) ซ่ึง
ประกอบด้วยหน่วยงานภายในต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการติดต่อประสานงาน การเปิดเผยขอ้มูลดา้นการใช้ การจ าหน่าย
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พลงังานของบริษทัฯ ต่อหน่วยงานก ากับดูแล เพ่ือบริหารความเส่ียงด้านความผิดพลาดของขอ้มูล และการละเมิดต่อ
กฎหมาย 

(3) การจดัท าระบบควบคุมดา้นกฎหมาย (Legal Risk Management) เพื่อการบริหารจดัการการด าเนินงานดา้น
กฎหมาย กฎเกณฑต์่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ระบบควบคุมดา้นสญัญา ระบบแจง้เตือนการต่ออายใุบอนุญาต ระบบ
ควบคุมหนงัสือมอบอ านาจ และระบบควบคุมเอกสารกรรมสิทธ์ิท่ีดิน  

(4) การประชุม PTT Group’s Compliance Networking เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและหารือแนวปฏิบัติ
ร่วมกนัในกลุ่ม ปตท.ไตรมาสละ 1 คร้ัง 

(5)    การจัดจ้างบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นท่ีปรึกษาด้าน  Compliance เพื่อให้
ค  าแนะน าในการวางกรอบการก ากบัการปฏิบติังานดา้น Compliance ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดีและเป็น
มาตรฐานสากล พร้อมเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานใหส้ามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง  
 (6) การจดัท าเอกสารคู่มือการก ากบัการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี   
 

  ส่วนท่ี 1 :  คู่มือแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์เพ่ือสร้างการรับรู้และ
เขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน และตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินงานดา้น Compliance  ด าเนินการแลว้เสร็จใน
ปี 2559  
  ส่วนท่ี 2 :   คู่มือการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ ซ่ึงจะต้องรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวข้องและหา
จุดบกพร่อง (Gap Analysis) มาวเิคราะห์ก่อนจดัท าเป็นคู่มือการปฏิบติั ก าหนดแลว้เสร็จภายในปี 2560 เพื่อเป็นแนวทางให้
พนักงานไดน้ าไปใชใ้นการปฏิบติังานตามภาระหน้าท่ีอย่างถูกตอ้งมีมาตรฐาน และเป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยจะ
ครอบคลุมถึงเร่ืองโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี กระบวนการในการด าเนินงาน และการรายงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน
องคก์รตามแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยกระบวนการป้องกนั 3 ชั้น  (Three Lines of Defense)    
  ชั้นแรก (1st Line) คือหน่วยงานผูเ้ผชิญกบัความเส่ียงโดยตรง หรือ User ต่างๆ        
  ชั้นท่ีสอง (2nd Line) คือ หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน อาทิ หน่วยงาน Compliance หน่วยงานกฎหมาย 
หน่วยงานก ากบัองคก์ร หน่วยงานควบคุมภายใน และหน่วยงานบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีช่วยเหลือสนบัสนุนใหห้น่วยงาน
ชั้นแรกบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเผชิญอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ      
  และชั้นท่ีสาม (3rd Line) ไดแ้ก่ ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานและประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในต่างๆ ของบริษทัฯ รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ (Whistle Blowing) 
 

8.4 ค่าตอบแทน  
 

  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑ์และ
รูปแบบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีแนว
ทางการพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

1. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1.ค่าตอบแทนรายเดือน และ 2. เบ้ียประชุมรายคร้ัง (ไม่มี
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและท่ีไม่ใช่ตวัเงิน) 

2. ก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังาน        
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของบริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัซ่ึงมีขนาดของ
ธุรกิจใกลเ้คียงกนั ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ  ความสามารถในการจูงใจให้กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัความ
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จ าเป็นของบริษทัฯ เขา้มาเป็นกรรมการบริษทัฯ ได ้รวมทั้งใชข้อ้มูลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบการพิจารณา  

ทั้งน้ี จากรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2559 พบวา่อตัราค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ ส าหรับปี 2559 เทียบเคียงไดก้บัค่ามธัยฐาน 
(Median) ของบริษทัในกลุ่มทรัพยากร (พลงังานและสาธารณูปโภค)  

3. ก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาขอบเขตหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย 

4. ต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และประธานกรรมการชุดย่อย ให้ไดรั้บอตัราค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจาก
อตัราค่าตอบแทนของกรรมการ ประมาณร้อยละ 30 

5. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ก าหนดใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบ้ียประชุม 
รายคร้ัง ตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมจริง  

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จะตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

โดยบริษทัฯ ไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559  เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 และท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้มีมติอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ในอตัราเท่ากบัค่าตอบแทนปี 2558 ดงัน้ี  

6.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2559 (ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัใหใ้ชอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเดิม มาตั้งแต่ปี 2549) 
 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน/คน เบ้ียประชุมต่อคร้ัง/คน 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ     

 ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท 

 กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท 

2. คณะกรรมการชุดยอ่ยไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนท่ีอาจมีการ
แต่งตั้งข้ึนโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ในอนาคต 

 ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท 

 กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท 
 

  6.2 โบนสั  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนในส่วนท่ีเป็นโบนสักรรมการ โดย

อา้งอิงกบัผลประกอบการของบริษทัฯ โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 ไดมี้มติอนุมติั
โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558  จ านวน 28 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 ของก าไรสุทธิปี 2558 โดย
ให้จดัสรรจ่ายกรรมการแต่ละท่านตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานกรรมการบริษทัฯ จะ
ไดรั้บในอตัราท่ีมากกวา่กรรมการ ประมาณร้อยละ 30  ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  ประจ าปี 2559 

(หน่วย : บาท) 
  

  
รายช่ือ ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

เบีย้ประชุม
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย 

โบนัส  
(ผลประกอบการปี 

2558) 

รวม 

1. นายเทวินทร์  วงศว์านิช (1) 720,000 720,000 - 449,383 1,889,383 
2. นายวุฒิสาร  ตนัไชย  540,000 540,000 300,000 1,555,556 2,935,556 
3. นายณฐัชาติ  จารุจินดา (2) 363,000 360,000 240,000 - 963,000 
4. นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร 540,000 540,000 180,000 345,679 1,605,679 
5. นายชวลิต พนัธ์ทอง  540,000 540,000 90,000 172,840 1,342,840 
6. นายทรงภพ พลจนัทร์ 540,000 540,000 735,000 2,074,074 3,889,074 
7. นายประมวล  จนัทร์พงษ ์ 540,000 540,000 315,000 2,074,074 3,469,074 
8. นายสมนึก บ ารุงสาลี 540,000 540,000 90,000 2,074,074 3,244,074 
9. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล (3) 187,258 180,000 180,000 - 547,258 
10. พลเอก สสิน  ทองภกัดี 540,000 405,000 270,000 1,382,716 2,597,716 
11. พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์ (4) 180,000 135,000 - - 315,000 
12. นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ  540,000 540,000 180,000 172,840 1,432,840 
13. นายเจษฎา พรหมจาต (5) 428,226 405,000 180,000 - 1,013,226 
14. นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล (6) 405,000 360,000 225,000 - 990,000 
15. นายสุกฤตย ์ สุรบถโสภณ 540,000 540,000 225,000 2,074,074 3,379,074 
16. นายเชิดพงษ ์ สิริวิชช ์(7) 360,000 360,000 480,000 2,074,074 3,274,074 
17. นายวชัรกิติ  วชัโรทยั (8) 304,839 315,000 240,000 2,074,074 2,933,913 
18. นายสรัญ รังคสิริ (9) 139,500 135,000 195,000 2,074,074 2,543,574 
19. นายธรัมพ ์ ชาลีจนัทร์ (10) 136,500 135,000 135,000 2,074,074 2,480,574 
20. นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ (11) 4,355 - - 1,901,235 1,905,590 

 รวม 8,088,678 7,830,000 4,260,000 22,572,839 42,751,517 

หมายเหตุ: (นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางขา้งตน้ บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน หรือสวสัดิการในรูปแบบอ่ืนให้แก่กรรมการ)   
1. นายเทวินทร์ วงศว์านิช ไดส่้งค่าตอบแทนกรรมการให้กบั บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาจา้งกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) 
2. นายณฐัชาติ จารุจินดา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2559 มีผลวนัท่ี 29 เมษายน 2559  
3. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2559 มีผลวนัท่ี 27 

สิงหาคม 2559 
4. พลเอก เทพพงศ์ ทิพยจนัทร์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2559 มีผลวนัท่ี 1 

กนัยายน 2559 
5. นายเจษฎา พรหมจาต ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 มีผลวนัท่ี 16 มีนาคม 

2559 
6. นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 มีผลวนัท่ี 1 เมษายน  

2559 
7. นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ อายคุรบ 70 ปีบริบูรณ์ (ตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ กรรมการมีอายไุม่เกิน 70 ปี บริบูรณ์) โดยมีผล

วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
8. นายวชัรกิติ วชัโรทยั ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2559 
9. นายสรัญ รังคสิริ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 4 เมษายน 2559 
10. นายธรัมพ ์ชาลีจนัทร์ ครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 วนัท่ี 1 เมษายน 2559 
11. นายประสิทธ์ิ สืบชนะ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 4 มกราคม 2559 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดถู้กก าหนดภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล 

โดยค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เป็นผูพ้ิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มีการด าเนินงานอยา่งเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอองค์ประกอบและเกณฑ์ในการพิจารณา ต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ ในช่วงเดือนมกราคม หรือกมุภาพนัธ์ของปี  
2. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั และแจง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รับทราบหลกัเกณฑก์ารประเมิน 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์คณะกรรมการ

บริษทัฯ ได้อนุมติัไวแ้ลว้ รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ตลอดทั้ งปี โดย
ค านึงถึงองคป์ระกอบต่างๆ ในภาพรวม ทั้งสถานการณ์ธุรกิจของบริษทัฯ หรือความทา้ทายในการปฏิบติังาน
ดา้นต่างๆ และวธีิการรับมือกบัปัญหา ประกอบการพิจารณาประเมินผลปลายปีดว้ย  

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมัติผลการ
ปฏิบติังาน และอตัราการปรับค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในช่วงเดือนธนัวาคมของปี 

  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงเกณฑก์ารประเมินดงักล่าวไดถู้กก าหนดให้
มีเป้าหมายท่ีทา้ทาย และครอบคลุมผลการด าเนินงานทั้งดา้นท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่รับหลกัเกณฑด์งักล่าว และใชศ้กัยภาพในการบริหารธุรกิจและองคก์รให้
ด าเนินไปไดต้ามเป้าหมาย โดยองคป์ระกอบในการประเมินแบ่งเป็นสองส่วน คือ Corporate KPI และปัจจยัสนบัสนุนการ
เติบโตอย่างโปร่งใสและยัง่ยืนของบริษทัฯ ซ่ึงจะครอบคลุมถึงความสามารถในการน าองค์กร และการแก้ปัญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สีย อยา่งฉบัไวในทิศทางท่ีถูกตอ้งและประสบความส าเร็จ  

 

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารทุกระดับเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดนโยบายการ

ประเมินผลการปฏิบติังานภายใตร้ะบบ PMS (Performance Management System) ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัในการประเมินผล
งาน 2 ดา้น คือ   

(1) ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นภารกิจส าคญัท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจากบริษทัฯ 
ในแต่ละปี สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร และ  

(2) สมรรถนะในการท างาน (Competency) เป็นเคร่ืองมือส าหรับประเมินความสามารถของผูป้ฏิบัติงานเชิง
พฤติกรรม ซ่ึงก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนแสดงออกในขณะปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ี เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ 
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพและยัง่ยนื 
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 ในปี 2559 มีผูบ้ริหารระดบัสูงตามเกณฑ์ส านักงาน ก.ล.ต. จ านวน 17 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ใน
รูปแบบเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมทั้งส้ินเป็นเงิน 112.39 ลา้นบาท รายละเอียดดงัตาราง 
 

                                                                                                                                             หน่วย : ลา้นบาท  

ลกัษณะค่าตอบแทน 
ปี 2558 
(20 ราย) 

ปี 2559 
(17 ราย) 

ค่าตอบแทน 

เงินเดือน 86.27 76.57 

โบนสั 35.41 28.87 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5.88 6.95 

รวม 127.56 112.39 
 

                   รายช่ือ     ต าแหน่ง 
1. นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2.  นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทววีฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ 
  และรักษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบติัการการกลัน่ 
3.  นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด  
  และรักษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการตลาด 
4.  นางรัชดาภรณ์  ราชเทวนิทร์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
5.  นายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กลู ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
6.  นายประเวศ อศัวดากร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ศูนยว์จิยัผลิตภณัฑน์วตักรรม 
7.  นางสาวมนวภิา จูภิบาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์ร / เลขานุการบริษทั 
8.  นางสาวอรพินท ์เกตุรัตนกลุ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกับริหารความยัง่ยนื 
9.  นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูอ้  านวยการโครงการ EVEREST 
10.  นายไกรสิทธ์ิ อนุกลูอุทยัวงศ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 
11.  นางสาววนิดา อุทยัสมนภา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองคก์ร 
12.  นายชลอ ภาณุตระกลู  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ 
13.  นายวรีวฒัน์ ศรีนรดิษฐเ์ลิศ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรมและบ ารุงรักษา 
14.  นายทฤษฎี วฒันางกรู ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานสนบัสนุนปฏิบติัการผลิต 
15.  นายวรวฒิุ  ศิวะเพช็รานาถ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานเทคโนโลยแีละปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ 
16. นายวชิิต นิตยานนท ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบติัการปิโตรเคมี 
17.  นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สงักดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

การถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559  มดีงันี ้

ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค.58 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

1 
นายเทวินทร์ วงศว์านิช 

0.00000% 
900 

0.00000% 
900 

ไม่เปล่ียนแปลง 
 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

2 

นายวฒิุสาร ตนัไชย ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

3 

นายณฐัชาติ จารุจินดา  N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วนัท่ี 29 เมษายน 2559 

คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

4 

นายชาญศิลป์  ตรีนุชกร ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

5 

นายชวลิต พนัธท์อง ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

6 

นายทรงภพ  พลจนัทร์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

7 

นายประมวล จนัทร์พงษ ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

8 

นายสมนึก บ ารุงสาลี  ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

9 

นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล  N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วนัท่ี 27 สิงหาคม 2559 

คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค.58 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

10 

พลเอก สสิน ทองภกัดี ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

11 

พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์  N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 

คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

12 

นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

13 

นายเจษฎา พรหมจาต  N/A 
0.00002% 

5,000 
ไม่เปล่ียนแปลง 

กรรมการแต่งตั้งใหม่ 
ตั้งแต่วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 

คู่สมรส 
N/A 0.00010% 

20,000 
ไม่เปล่ียนแปลง 

 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

14 

นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล  N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน  2559 

คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

15 
นายสุกฤตย ์ สุรบถโสภณ  

0.03426% 
7,000,000 

0.03915% 
8,000,000 

0.00489% 
1,000,000  

 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

 

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหวา่งปี  

16 

นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์  ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการมีอายคุรบ  
70 ปีบริบูรณ์ ตั้งแต่ 
วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 

คู่สมรส ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

17 

นายวชัรกิติ วชัโรทยั  
0.00127% 
260,250 

N/A ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการลาออก  

ตั้งแต่วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2559 

คู่สมรส ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค.58 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

18 

นายสรัญ รังคสิริ  ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการลาออก  

ตั้งแต่วนัท่ี 4 เมษายน 2559 

คู่สมรส ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

19 

นายธรัมพ ์ชาลีจนัทร์  ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการครบวาระ 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2559 

คู่สมรส ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

 นายประสิทธ์ิ สืบชนะ  ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการลาออก  

ตั้งแต่วนัท่ี 4 มกราคม 2559 

20 คู่สมรส ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี N/A ไม่เปล่ียนแปลง  

หมายเหตุ : N/A หมายถึง ไม่มีขอ้มูล เน่ืองจากกรรมการไดรั้บการแต่งตั้ง  ลาออก หรือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ระหวา่งปี 2559 
  

การถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
 

 

ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

1 
นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  0.03426% 

7,000,000 
0.03915% 
8,000,000 

0.00489% 
1,000,000  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

2 

นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทวีวฒัน์  
0.00129% 

264,478 

0.00178% 

364,478 

0.00049% 

100,000  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

3 

 

 

นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล 
0.00145% 

295,580 

0.00145% 

295,580 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส 
0.00008% 

15,900 

0.00008% 

15,900 
ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

4 
 

นางรัชดาภรณ์  ราชเทวินทร์ 0.00011% 
22,000 

0.00011% 
22,000 

ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส 0.00029% 
60,000 

0.00029% 
60,000 

ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

5 

นายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กูล ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

6 

นายประเวศ อศัวดากร  
0.00060% 

123,600 

0.00124% 

253,600 

0.00064% 

130,000  

คู่สมรส 
0.00012% 

25,000 

0.00012% 

25,000 
ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

7 

นางสาวมนวิภา จูภิบาล ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

8 
นางสาวอรพินท ์เกตุรัตนกุล 

0.00045% 

92,721 

0.00045% 

92,721 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

9 

นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์  
0.00031% 

63,292 

0.00055% 

113,292 

0.00024% 

50,000  

คู่สมรส 
0.00015% 

29,862 

0.00015% 

29,862 
ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

10 

นายไกรสิทธ์ิ อนุกูลอุทยัวงศ์ 
0.00000% 

1 

0.00000% 

1 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

11 

นางสาววนิดา อุทยัสมนภา 
0.00103% 
210,440 

0.00103% 
210,440 

ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 58 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.59 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

12 

นายชลอ ภาณุตระกูล ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

13 

นายวีรวฒัน์ ศรีนรดิษฐ์เลิศ 
0.00005% 

10,579 

0.00005% 

10,579 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

14 

นายทฤษฎี วฒันางกูร 
0.00174% 

355,866 

0.00174% 

355,866 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

15 

นายวรวฒิุ  ศิวะเพช็รานาถ  
0.00063% 

129,351 

0.00088% 

179,351 

0.00024% 

50,000  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

16 

นายวิชิต นิตยานนท ์
0.00163% 

333,394 

0.00163% 

333,394 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

17 

นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง 
0.00031% 

64,320 

0.00031% 

64,320 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
 

ในปี 2559 และในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการกระท าความผิดตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  หรือพระราชบญัญติัสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ พ.ศ. 2546 และไม่มี
ความผิดในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
                    (1)  การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง 
                    (2)  การเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความอนัเป็นเท็จท่ีอาจท าใหส้ าคญัผิด หรือปกปิดขอ้ความจริงท่ีควร
บอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
                    (3)  การกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าว 
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8.5 บุคลากร 
 

ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีพนกังานจ านวน 5,418 คน ลดลงจากปีก่อน 31 คน แบ่งเป็นพนกังานของ
บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) จ านวน 5,241 คน และพนกังานของบริษทัยอ่ยจ านวน 292 คน โดยพนกังานของบริษทั
ยอ่ยประกอบดว้ย บจ.น ้ ามนัไออาร์พีซี  บจ.ไออาร์พีซี เอแอนดแ์อล  บจ.ไออาร์พีซีโพลีออล  บจ.เทคโนโลย ีไออาร์พีซี โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนพนกังานส าหรับปี 2559 จ านวน 8,460 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 

3 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน ล้านบาท 
1. เงินเดือนและค่าแรง 3,803 
2. ค่าล่วงเวลา 689 
3. โบนสั 1,859 
4. เงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและประกนัสงัคม 427 
5. ผลประโยชน์พนกังาน 194 
6. อ่ืนๆ 1,488 

 รวม 8,460 

 

 

  

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
1) หน่วยงานข้ึนตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 478 
2) กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ 3,823 
3) สายบญัชีและการเงิน 213 
4) สายพาณิชยกิจและการตลาด 258 
5) สายงานทรัพยากรบุคคล 254 
6) สายงานแผนธุรกิจองคก์ร 81 
7) สายงานพฒันาธุรกิจ 19 
  รวมพนกังานของบมจ.ไออาร์พซีี 5,126 

  รวมพนกังานของบริษทัยอ่ย 292 
  รวมทั้งหมด 5,418 
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การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 

              บริษทัฯ ด าเนินการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์องคก์ร มุ่งพฒันาศกัยภาพของ
พนักงานในทุกระดบัและทุกสายงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของทรัพยากรบุคคลให้เตรียมรับมือกบั
ความทา้ทายท่ีมาพร้อมกบัโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ โดยก าหนดวิสัยทศัน์ของงานทรัพยากรบุคคล มุ่งสร้างให้เกิด
ความเป็นเลิศในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสร้างสุขภาพองค์กรท่ีมีความสามารถและแรงจูงใจพนักงาน  (Healthy 
Organization with Capable and Motivated Staffs) เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษทัฯ และ
เป็นการวางรากฐานการด าเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยืนให้แก่องค์กรซ่ึงในปี 2559 บริษทัฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและนโยบายในการพฒันาพนกังาน โดยมีพนัธกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

 

1. ด้านโครงสร้างองค์กร (Effective Organization Structure) มีการสานต่อการทบทวนโครงสร้างองค์กรแต่ละ
หน่วยงานท่ีเร่ิมข้ึนในปี 2558 เช่นปรับโครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงานวิจัยผลิตภณัฑ์และนวตักรรม  
เพ่ือให้สอดรับกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ โดยปรับปรุงค าอธิบายลกัษณะงาน ใบพรรณนาหน้าท่ีงาน (Job 
Description) และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน (Functional Description) ให้มีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน เพื่อ
ลดความซ ้ าซอ้นในการด าเนินงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรหาบุคคลากรท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์
ท่ีสอดคลอ้งกบังาน เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรแต่ละธุรกิจให้สามารถไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และ
ด้าน Work Force Management บริษทัฯ มีอตัราก าลงัคนในปัจจุบนัมากกว่า 5,000 คน บริษทัฯ มีนโยบายและ
แนวทางในการบริหารจดัการอตัราก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร โดยมีการเตรียมความพร้อมการสรรหาพนกังานใหม่ส าหรับหน่วยงานท่ีมีความ
ตอ้งการก าลงัคนเพ่ิม เช่น กลุ่มงาน Operation อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ดา้นระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายประจ าปี (KPI) ของแต่ละ

หน่วยงานอยา่งมีเหตุผลและผ่านการพิจารณาร่วมกนัหลายฝ่าย มีการประเมินตนเอง การติดตามผลการ
ปฏิบติังานกลางปีและปลายปี มีการพูดคุยหารือกนัระหวา่งหวัหนา้งานกบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ อยา่ง
นอ้ยปีละ 2 คร้ัง ท าให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั มุ่งเนน้การพฒันาระบบและเคร่ืองมือท่ีสะทอ้นความเป็น
จริงอยา่งเป็นธรรม และจดัให้มีขั้นตอนเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของแต่ละสายงาน (Round Table) 
ทั้งน้ีผลการประเมินจะน าไปใชป้ระกอบในการพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี เช่น การปรับข้ึนเงินเดือน
ประจ าปี ตามนโยบายค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษทัฯ 

2.2 ระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการ (บริษทัฯ มีนโยบายทบทวนการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ แก่
พนักงานอย่างครบถ้วนตามกฎหมายและเทียบเคียงกับกลุ่มธุรกิจเดียวกันและแข่งขันได้โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานเต็ม
ความสามารถ 

2.3 ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ  เป็นระบบท่ีส าคญัในการวางทิศทางและเป้าหมายดา้นการพฒันาและเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรให้สอดรับทิศทางการเจริญเติบโตของบริษทัในระยะยาว ไดพ้ฒันาระบบการ
บริหารสายอาชีพให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยไดมี้การทบทวนกลุ่มความช านาญ (Capability Cluster) 
และจัดท ากลุ่มความช านาญย่อย (Sub Cluster) รวมทั้ งคณะกรรมการกลุ่มความช านาญในสายอาชีพ 
(Capability Cluster Committee : CCC) ให้เป็นปัจจุบนัตามโครงสร้างองคก์รท่ีเปล่ียนแปลงไปและมีการ
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จัดท าคุณสมบติัตามต าแหน่งงานและประสบการณ์ของต าแหน่ง จัดท าการประเมินความคาดหวงัใน
ศักยภาพของพนักงาน  (Current Estimated Potential :CEP) เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนา ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ ให้มีความพร้อมตรงตามคุณสมบติัของต าแหน่งงานและสามารถสร้าง
ความเติมโตไปพร้อมกบัองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.4 ระบบการเรียนและพฒันาบุคลากร บริษทัฯ มีนโยบายใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูบ้ริหารและพนกังาน
ตามกรอบการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ มีการทบทวนหลกัสูตรมาตรฐานของต าแหน่ง (Training 
Roadmap) ท่ีจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยได้จดัท า “คู่มือการเรียนรู้และพฒันาบุคลากร” ซ่ึงอธิบายถึง
กรอบการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ทั้ ง 3 ด้าน ได้แก่ Fundamental Development, Functional & 
Technical Training, Leadership & Business Development ให้พนักงานและผูบ้ริหารใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบติัและส่งเสริมการพฒันาใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันาความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพทุกดา้นของ
พนกังานใหมี้ความพร้อมและเป็นฟันเฟืองท่ีส าคญัในการผลกัดนัใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมาย 

 

  นอกจากนั้นยงัมีโครงการพฒันาทกัษะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารดว้ย โครงการ
พฒันาภาวะผูน้ าท่ีประกอบดว้ย การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ การบริหารจดัการทีมงาน และการส่ือสาร
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพสูง ตลอดจนพฒันาระบบเพื่อใหห้วัหนา้งานและ
พนักงานร่วมกันจัดท าแผนพฒันาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) โดยมีการ
ส่ือสารระหว่างหัวหน้างานและพนักงานในการสรรหาแนวทางการพฒันาตามแนวทาง 70:20:10 
(Experience : Coaching : Formal Learning) ใหเ้หมาะสมต่อความจ าเป็นของพนกังานรายบุคคลอีกดว้ย 

2.5 ดา้นการพฒันาสมรรถนะพนกังาน (Competency) ไดอ้อกแบบสมรรถนะทางเทคนิค เพื่อเป็นกรอบการ
พฒันาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ ความช านาญและประสบการณ์ในสายอาชีพต่างๆ รวมทั้ งมีการ
ทบทวนสมรรถนะผูน้ า เพ่ือจะน าไปประเมินสมรรถนะดา้นผูน้ าและเสริมสร้างทกัษะดา้นการบริหารทั้ง
ในมุมมองดา้นการเป็นผูน้ าและดา้นธุรกิจต่อไป 

3. ดา้นการพฒันาดา้นความเป็นผูน้ า (Leadership Development) บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ความส าเร็จขององคก์รเร่ิมตน้
จากความสามารถในการสรรหาและการรักษาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพไวก้บัองคก์ร บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ในการปรับปรุง
ระบบการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างศกัยภาพของพนกังานโดยเฉพาะกลุ่ม Talent & Successor  
โดยมีแนวทางการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล การพฒันาศกัยภาพพนกังาน และการรักษาบุคลากรให้อยู่
กับองค์กรในระยะยาว นอกจากน้ียงัพฒันาผูบ้ริหารทุกระดับ ให้มีความเขา้ใจและแนวคิดท่ีถูกตอ้งในการ
บริหารงานในเชิง “บทบาท” เพ่ือผูบ้ริหารน าไปปรับใชใ้นการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่น
โครงการพฒันาผูบ้ริหารระดบักลาง (MLDP) การสมัมนา “LEADERSHIP GREATNESS : Leading Organization 
Change” ระดบัผูจ้ดัการ และหลกัสูตร 7 Habits of Highly Effective People รวมทั้งมีการประเมินภาวะผูน้ าระดบั
บริหารในรูปแบบ 180 องศา เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาดา้นความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึนอีกดว้ย 

4.  ดา้นค่านิยมองคก์ร iSPIRIT  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปลูกฝังค่านิยมองคก์ร ซ่ึงเร่ิมประกาศใชใ้นปี 2558 โดย
ก าหนดพฤติกรรมการท างานหรือแบบแผนในการปฏิบัติของพนักงานให้มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัใน
องคก์รตามค่านิยมองคก์ร iSPIRIT ซ่ึงจะช่วยใหอ้งคก์รสร้างพลงัขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด
ไว ้นอกจากน้ี ไดด้ าเนินการเช่ือมโยงค่านิยมเขา้กบัระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล อาทิ ระบบการ
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บริหารผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยประเมินพฤติกรรมในการท างาน (Behavior) เพ่ือน าค่านิยมไปสู่การ
ปฏิบติังานท่ีเห็นไดช้ดั ทั้งในผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื ตลอดปี 2559 พนกังานสายงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดมี้โครงการลงพ้ืนท่ีตามหน่วยงานต่างๆ เพ่ือส่ือสารประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสนบัสนุนค่านิยม
องคก์รในแต่ละมิติใหพ้นกังานมีความเขา้ใจและสามารถแสดงพฤติกรรมท่ีองคก์รคาดหวงัไดต้ลอดไป 

5. การประเมินผลงานดา้นทรัพยากรบุคคล บริษทัฯ ไดว้ิเคราะห์ผลส ารวจดชันีช้ีวดัสุขภาพองค์กร โดยวดัความ
พร้อมขององคก์รใน 3 ดา้น และ 9 ปัจจยั ดงัน้ี 

5.1 เป้าหมายขององคก์ร (Direction) 
5.2 ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีการงาน (Accountability) 
5.3 การประสานงานและการก ากบัดูแลท่ีดี (Coordination and Control) 
5.4 การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (External Orientation) 
5.5 ความเป็นผูน้ า (Leadership) 
5.6 การเรียนรู้และสร้างนวตักรรม (Innovation and Learning) 
5.7 ประสิทธิภาพและขีดความสามารถขององคก์ร (Capabilities) 
5.8 แรงจูงใจ (Motivation) 
5.9 วฒันธรรมและค่านิยมองคก์ร (Culture and Climate) 

 

 ความพร้อมขององคก์ร 3 ดา้น ประกอบดว้ย 
(1)   ความสอดคลอ้งของเป้าหมายองคก์ร บรรยากาศในการท างาน และวฒันธรรมองคก์ร 
(2)   วธีิการด าเนินการภายในท่ีแขง็แกร่ง 
(3)   ความสามารถในการรับรู้ความเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้ม และสามารถสร้างประโยชน์จาก
 การเปล่ียนแปลงได ้

ในปี  2559 บริษัทฯ  ได้เน้นการปรับปรุงการด าเนินงานใน  3 ด้าน  ได้แก่  Accountability, 
Performance Management (Coordination & Control) และ People Capability ไดมี้การพฒันากระบวนการ
เก่ียวกับ Performance Management ใหม่ และเพ่ิมขั้นตอนท่ีส าคัญ เช่น Value tree KPI cascading, KPI 
Challenging, Performance Review (Feedback & Coaching) และการท า  Performance Round Table เพื่ อ 
Evaluate & Grading และในช่วงปลายปี 2559 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการส ารวจสุขภาพองคก์รพบว่าปัจจยัท่ี
ด าเนินการพฒันาทั้ง 3 ปัจจยัดงักล่าวมีคะแนนสูงข้ึนตามท่ีคาดหมาย ผลดชันีช้ีวดัสุขภาพองคก์รท่ีร้อยละ 
70 ในปี 2559 ซ่ึงสูงกวา่ปี 2558 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 69 โดยพบวา่เม่ือท าการเปรียบเทียบกบับริษทัชั้นน าระดบั
สากลทั้งในและต่างประเทศ ปัจจยั Coordination & Control และ Accountability อยูใ่นระดบั Top Quartile 
ซ่ึงเป็นการสะทอ้นถึงระบบการบริหารผลการปฏิบติังาน และ Accountability ท่ีมีความทดัเทียมกบับริษทั
ชั้นน าทัว่โลก ในขณะท่ีปัจจยั Capability ยงัคงอยูใ่น 3rd quartile ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้รับปรุงพฒันาระบบการ
บริหารสมรรถนะ ตลอดจนระบบการเรียนรู้และพฒันาบุคลากร  

 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินโครงการเพ่ือสร้างความเป็นเลิศดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
เป้าหมายดชันีช้ีวดัสุขภาพองคก์รท่ีสูงข้ึนเป็นร้อยละ 73 ภายในปี 2561 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดส้ ารวจ
ความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์รดว้ยปัจจยั 6 ดา้นคือ Leadership (ภาวะผูน้ า) Performance (การท าให้
บรรลุผลส าเร็จของงาน) Brand (การสร้างแบรนด์องคก์ร) The Work (ปัจจยัเก่ียวกบังานท่ีท า) The Basic 
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(ปัจจยัพ้ืนฐานท่ีองคก์รมีใหก้บัพนกังาน) The Company Practice (การปฏิบติัขององคก์รต่อพนกังาน) ผา่น
ตวัช้ีวดั Say (การท่ีพนักงานพูดถึงองค์กรต่อเพ่ือนร่วมงาน ผูท่ี้อาจมาร่วมงานกบัองค์กรในอนาคตและ
ลูกคา้ในทางท่ีดี) Stay (การท่ีพนักงานมีความปรารถนามุ่งมัน่ท่ีจะท างานร่วมทุกข์ร่วมสุขกับองค์กร) 
Strive (การท่ีพนักงานมีความยินดีท่ีจะทุ่มเท และท างานเกินส่ิงท่ีองค์กรคาดหวงัเพ่ือให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จ) ซ่ึงจากการส ารวจจากพนกังานจ านวน 3,672 คน พบวา่คะแนนความผกูพนัของพนกังานต่อ
องคก์รเท่ากบัร้อยละ 77 ซ่ึงอยูใ่นระดบั Top Quartile เม่ือเทียบกบับริษทัชั้นน าระดบัโลก เหล่าน้ีเป็นการ
สะทอ้นให้เห็นวา่ การบริหารบุคลากรของบริษทัฯ มีความเป็นสากล สะทอ้นใหเ้ห็นศกัยภาพของบริษทัฯ 
ในการเติบโต มีความสามารถและไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื โดยบริษทัฯ จะยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะบริหาร
บุคลากร อนัเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิง่อยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

 

 

ส าหรับดา้นแรงงานสัมพนัธ์ บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีระบบแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองค์กร ดว้ยการจดัให้มีการ
อบรมหลกัสูตร การเสริมสร้างแรงงานสมัพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร ใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯในปี 2559 จ านวน 
4 รุ่น และจดัอบรมหลกัสูตรการบริหารจดัการองค์กรดา้นแรงงานโดยปราศจากขอ้ขดัแยง้ อีกจ านวน 1 รุ่น นอกจากน้ี
บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้การปรึกษาหารือในระบบทวภิาคีระหวา่งบริษทัฯ กบัสหภาพแรงงานพนกังานไออาร์พีซี และสหภาพ
แรงงานผูบ้ริหารไออาร์พีซีอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกๆ เดือน และด าเนินการจดัการประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการ
ตวัแทนนายจา้งกบัคณะกรรมการลูกจา้งเป็นประจ าทุกๆ 2 เดือน เพ่ือปรึกษาหารือในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการแก่
ลูกจ้าง การปรับปรุงระเบียบขอ้บังคบัเก่ียวกับการท างาน การส่ือสารเพ่ือให้ขอ้มูลเก่ียวกับแนวทางการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนการสร้างความเขา้ใจอนัดีภายในองคก์ร ภายใตบ้ทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ
พระราชบญัญติัแรงงานสมัพนัธ์ พ.ศ. 2518 โดยในปี 2559 มีการจดัประชุมคณะกรรมการลูกจา้งรวมทั้งหมด 6 คร้ัง  

 

 อยา่งไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2559 สหภาพแรงงานผูบ้ริหารไออาร์พีซีไดย้ื่นขอ้เรียกร้องจ านวน 15 ขอ้ ต่อ
บริษทัฯ เพ่ือขอปรับปรุงสภาพการจา้ง โดยมีการจดัการเจรจาตามขั้นตอนตามท่ีบญัญติัไวต้ามพระราชบญัญติัแรงงาน
สมัพนัธ์ พ.ศ. 2518  เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2559 ซ่ึงการเจรจาจะด าเนินต่อไปภายใตค้วามเขา้ใจอนัดีของทั้งสองฝ่าย เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้ยติุต่อไป 

 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯ และบริษทัในเครือไออาร์พีซีไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนเพ่ือเป็นสวสัดิการส าหรับพนกังาน โดย

บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 5-13 ของเงินเดือน และพนักงานท่ีเป็นสมาชิกจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ  
5–15 ของเงินเดือน บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและประกันสังคม ส าหรับปี 2559 
จ านวน 427 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 66 ลา้นบาท 
 

  



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)                               
   

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 43 

 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีมาตรฐานสากลและสอดคลอ้งกับ
นโยบายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ ์ASEAN Corporation Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) อยา่งต่อเน่ือง ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินและรางวลัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งระดบัประเทศ
และต่างประเทศ โดยแยกเป็นหมวดเพ่ือความชดัเจน ดงัน้ี 
  

ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
1. ไดรั้บรางวลัชมเชยองคก์รโปร่งใส ประจ าปี 2559 จากส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
2. ไดรั้บผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2559 ระดบั “ดี

เลิศ” (5 ตราสัญลกัษณ์) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ติดต่อกนัเป็นปีท่ี 8 ซ่ึงในปี 2559 
สถาบนั IOD ไดป้รับปรุงเกณฑก์ารประเมินใหมี้ความเขม้ขน้ยิ่งข้ึน  โดยให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard  

3. ไดรั้บผลการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2559 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนน
ประเมินเตม็ 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

4. ไดรั้บรางวลั Best CEO “IAA Awards for Listed Companies 2015/2016” กลุ่มทรัพยากรจากสมาคมนกัวิเคราะห์
การลงทุน (IAA : Investment Analysts Association) 

5. ไดรั้บรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น (Best Investor Relations Awards) จากตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

6. ไดรั้บรางวลับริษทัยอดเยีย่มดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ “Corporate Governance Asia Recognition Awards 2016 : Best 
Investor Relations by Company” จากนิตยสาร Corporate Governance Asia  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 จากการเปิดเผย
ขอ้มูลกบันกัลงทุนอยา่งโปร่งใส และเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

7. ไดรั้บรางวลั The Winner of the “Golden Peacock Global Award for Excellence in Corporate Governance 2016” 
จากสถาบนั Institute of Directors (IOD) ประเทศอินเดียเป็น คร้ังท่ี 4 ในฐานะท่ีบริษทัฯ มีกลไกการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีท่ีโดดเด่น 
 

ด้านการบริหารอย่างยัง่ยืน 
1. ไดรั้บการจดัอนัดบัเป็นสมาชิกของ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ประเภท DJSI Emerging Market ใน

กลุ่มอุตสาหกรรมประเภท Oil & Gas Refining and Marketing  ประจ าปี 2016 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3  
2. ไดรั้บรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นความยัง่ยืนดีเด่น SET Sustainability Awards 2016 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
3. ไดรั้บรางวลัองค์กรลงทุนหรือสนับสนุนความยัง่ยืนของไทย ประจ าปี 2559 (Thailand Sustainable Investment 

2016) เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกย่องบริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและ
สนบัสนุนกิจการเพ่ือสงัคมใหเ้ป็นแบบอยา่งจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

4. ได้รับรางวลัรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ระดับดีเด่น จากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 ไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 
เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2557  ซ่ึงเป็นการรับรองวา่บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัป้องกนัการทุจริตภายในองค์กร
ครบถว้นตามเกณฑท่ี์ CAC ก าหนดให้มีการต่ออายสุมาชิกทุก 3 ปี ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งรอการพิจารณาเอกสาร 
เพ่ือรับการรับรองการต่ออายสุมาชิก CAC โดยไดย้ืน่เอกสารตามเกณฑใ์หม่ทั้งหมดเม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559 
 

ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
1. ไดรั้บประกาศนียบตัร “Certificate of ESG 100 Company” กลุ่มทรัพยากร (Resources) ประจ าปี 2559 จากสถาบนั

ไทยพฒัน์ ในฐานะท่ีให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental 
Social and Governance : ESG) หรือท่ีเรียกวา่กลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 

2. ได้รับโล่ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีเป็นรางวลัจากผลงานกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ
รัฐวิสาหกิจและสถานประกอบการ (EIT-CSR Awards)  จากวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย พิจารณาโดย
คณะกรรมการสิทธิและจรรยาบรรณ 

3. ไดรั้บรางวลั Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016 (AREA Awards 2016) ดา้น Social Empowerment 
จากโครงการล าไทรโยงโมเดล (Sustainable Drought Solving) จดัโดย Enterprise Asia องค์กรอิสระท่ีสนับสนุน
การพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจ 

4. ได้รับรางวัล  Golden Peacock Global Award for Social Responsibility 2016 จากสถาบัน Institute of Directors 
(IOD) ประเทศอินเดีย  

 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การ
ก ากบัดูแลกิจการและการบริหารจดัการท่ีดีเลิศ โดยมุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และค านึงถึงผูท่ี้มีส่วนได้
เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ ปราศจากการคอร์รัปชัน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดเป็น
นโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะใช้หลกัส าคญัในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ทั้ ง 6 ประการ 
“CREATE” คื อ  Creation of Long Term Value, Responsibility, Equitable Treatment, Accountability, 
Transparency, Ethics เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบริษทัฯ 

2. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระและมีการจดัแบ่ง
บทบาทหนา้ท่ีระหวา่งประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดวสิยัทศัน ์กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ และมีการ
ทบทวนเป็นประจ าปีทุกปี โดยพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจดัการท่ีมีความเหมาะสม  
รวมทั้งตอ้งด าเนินการเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี มีความน่าเช่ือถือ 

4. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั และกลไกส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือป้องกนัการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน และเป็นหลกัปฏิบัติของบริษทัฯ ให้เกิดเป็นวฒันธรรมท่ีดีขององค์กร รวมทั้ ง
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ป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัใหเ้กิดความเป็นธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูน้ าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

6. คณะกรรมการบริษทัฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยข้ึนตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยพิจารณากลัน่กรอง
งานท่ีมีความส าคญัอยา่งรอบคอบ 

7. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลตนเองและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบ
ในการตรวจสอบและปรับปรุงพฒันาการปฏิบติัหน้าท่ี รวมทั้งให้มีการประเมินโดยบุคคลภายนอกตาม
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม อยา่งนอ้ยทุก 3 ปี 

8. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาก าหนดจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน รวมถึงลูกจา้งทุกคน ใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของ
บริษทัฯ 

9. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศเพื่อให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ 
ทั้งในเร่ืองทางการเงินและท่ีไม่ใช่เร่ืองทางการเงินอยา่งเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผู ้
มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั มีหน่วยงานส่ือสารองคก์รและหน่วยงานนัก
ลงทุนสมัพนัธ์รับผิดชอบในเร่ืองการใหข้อ้มูลกบัประชาชนทัว่ไปและนกัลงทุน 

10. ผูถื้อหุ้นบริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั มีสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ และมีช่องทาง
การในการส่ือสารกบับริษทัฯ ท่ีเหมาะสม 

11. คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายและให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือให้มีระบบการคดัสรร
บุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอยา่งเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา
ท่ีโปร่งใส เป็นธรรม 

  บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าระบบและกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส มีมาตรฐาน
ชัดเจน จะช่วยยกระดบัความเช่ือมัน่ให้กับผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยในปี 2559 
บริษทัฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดตามเกณฑ์ Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies (CGR) ปี 2559 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Asean CG Scorecard  
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 หมวดหลกัอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
  บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น โดยมุ่งสร้าง
ความมัน่ใจว่าสิทธิของผูถื้อหุ้นจะไดรั้บการคุม้ครองอย่างครบถว้นตามกฎหมายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยให้
ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใสแก่ผูถื้อหุน้  
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 ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิอยา่งเตม็ท่ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ดงัน้ี 
 

ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  

 บริษทัฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยทุกรายท่ีถือหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4 สามารถเสนอวาระการประชุมผู ้
ถือหุ้น ประจ าปี 2559 และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้ระหวา่งวนัท่ี 
25 กนัยายน 2558 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ทั้งน้ี การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุน้รายใด
เสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษทัฯ ในขณะ
ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 20 
กนัยายน 2559 ถึง 31 มกราคม 2560 เพื่อพิจารณาในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 

 บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2559 วนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2559 ซ่ึงมีมติก าหนดวนั 
Record Date เป็นวนัองัคารท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 และให้รวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้นตามมาตรา 225 ของพ.ร.บ.
หลกัทรัพยฯ์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวนัพุธท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2559 เพ่ือสิทธิการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 2559 และสิทธิรับเงินปันผลโดยก าหนดวนัประชุมในวนัศุกร์ท่ี 1 เมษายน 2559 เวลา 09.30 น. ณ 
หอ้งบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ ชั้น 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนดแ์ละบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัล
เวลิด ์ เลขท่ี 999/99 ถนนพระราม 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330 ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย นบัแต่วนัท่ีมีมติก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 

 บริษทัฯ จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม ขั้นตอนการ
มอบฉันทะ เอกสารส าคญัท่ีใชใ้นการเขา้ร่วมประชุม และการมอบฉันทะท่ีสะดวกไม่ยุ่งยากต่อการเขา้ร่วม
ประชุม แผนท่ีการเดินทางมาเขา้ร่วมประชุม เบอร์โทรศพัทติ์ดต่อสอบถามเพ่ือเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งสะดวก
ทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษไวบ้นเว็บไซต์บริษทัฯ www.irpc.co.th ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 เป็นการ
ล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุม โดยบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั (TSD) เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ทางไปรษณียใ์นวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 เป็น
การล่วงหน้า 21 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บเอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพ่ือมีเวลาศึกษา
ข้อมูลก่อนวนัประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั้ งได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวนัทั้ งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ (หนงัสือพิมพข์่าวหุ้นและหนงัสือพิมพ ์Bangkok Post) เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุม 
และส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์รายละเอียดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2559 ผ่านวารสารส าหรับผูถื้อหุน้ 
IRPC Newsletter ฉบบัท่ี 18/2016 ซ่ึงจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายพร้อมกบัชุดเอกสารนดัประชุม 

 คุณภาพของหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดรายละเอียดวาระการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นเร่ืองๆ 
อยา่งชดัเจนรวม 8 วาระ (ไม่มีวาระรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558  เน่ืองจากบริษทัฯ 
ไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมเป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุน้ทุกรายในวนัท่ี 22 เมษายน 2558  ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2558 ให้ผูถื้อหุ้นไดต้รวจทานความถูกตอ้งครบถว้น รวมถึงคดัคา้นหรือขอแกไ้ขรายงานการประชุมและเม่ือ
ครบก าหนดไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดคดัคา้น หรือขอแกไ้ขรายงานดงักล่าวจึงถือวา่รับรองแลว้) มีการระบุเหตุผล
และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ ดงัน้ี 
- วาระรับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2558 และพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษทัฯ 

ประจ าปี 2558 โดยผา่นการตรวจสอบและรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
- วาระพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558 บริษทัฯ เปิดเผยนโยบายการ

จ่ายเงินปันผล และสามารถคงสัดส่วนสภาพคล่องทางการเงินในระดบัท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 

http://www.irpc.co.th/
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โดยระบุประเภทและท่ีมาของก าไรสะสมท่ีน ามาจ่ายปันผลอย่างละเอียด อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย 
ก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลพร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบการพิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนรายละเอียดอยู่ใน
หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2559 หนา้ 2   

- วาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ บริษทัฯ ใหข้อ้มูลกรรมการอยา่งครบถว้น 
ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุล อายุ ประวติั การศึกษา ประสบการณ์การท างานจ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งของ
กรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งไวอ้ยา่งละเอียด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มูลประกอบการพิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมรายละเอียดอยูใ่นหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 หนา้ 
17-26 

- วาระพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559  บริษทัฯ น าเสนอนโยบายในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมรายคร้ัง โบนสักรรมการ นอกเหนือจาก
น้ี บริษทัฯ ไม่มีการให้ค่าตอบแทนอ่ืนหรือการให้ สิทธิประโยชน์อ่ืนใดรายละเอียดอยู่ในหนงัสือเชิญ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2559 หนา้ 6-7 

- วาระพิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2559  ระบุรายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกบั
ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี รวมทั้ง
ประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าบริการสอบบญัชี และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีไม่ใช่ค่าสอบ
บญัชีและการให้บริการอ่ืนของผูส้อบบญัชีไวอ้ย่างครบถว้นและชดัเจนรายละเอียดอยู่ในหนังสือเชิญ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2559 หนา้ 7-8 

- วาระพิจารณาอนุมติัการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษทั ไทย เอ บี เอส จ ากัด ซ่ึงเป็นธุรกิจในกลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีเช่นเดียวกบับริษทัฯ มีความเหมาะสมท่ีจะควบรวมกิจการโดยวิธีการโอนกิจการ
ทั้ งหมดทั้ งทรัพยสิ์น หน้ีสิน และพนักงานกลบัมาท่ีบริษทัฯ โดยจะท าให้โครงสร้างและตน้ทุนการ
บริหารจดัการในบริษทั ไทย เอ บี เอส จ ากดั ลดลง ท าใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และการควบรวมกิจการดว้ยวิธีการโอนกิจการทั้งหมดจะไดรั้บยกเวน้ภาระภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
โอนกิจการทั้งหมด อาทิ ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ทั้งน้ี เป็นไปตามประมวล
รัษฎากรมาตรา 74(1)(ค) และหลงัจากท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัการด าเนินการดังกล่าว บริษทัฯ ได้
ด าเนินการตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจนแล้วเสร็จและแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2559 
 

วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 ในวนัศุกร์ท่ี 1 เมษายน 2559 เวลา 9.30 น. ณ ห้อง

บางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ ชั้น 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัล
เวิลด์ เลขท่ี 999/99 ถนนพระรามท่ี 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ภายใตแ้นวคิดการประชุมสีเขียว 
“Green Meeting” รักษาระดบัมาตรฐานท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองจากองค์กรธุรกิจเพ่ือการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนื (TBCSD) และสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย (สสท.) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 

 บริษทัฯ จดัเตรียมสถานท่ีซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก โดยผูถื้อหุ้นสามารถ เดินทางโดยระบบ
ขนส่งสาธารณะทั้ งรถไฟฟ้าและรถประจ าทาง มีท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ มีการรักษาความปลอดภัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ และจดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ เจา้หนา้ท่ีลงทะเบียนท่ีเหมาะสม โดยจดัให้มีจุดลงทะเบียน
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อยา่งเพียงพอ และเปิดใหผู้ถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหนา้ก่อนเวลาประชุมมากกวา่ 2 
ชั่วโมง ซ่ึงได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุม โดยใช้ระบบบาร์โค้ดเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ความถูกตอ้ง และความรวดเร็ว และมีการจดัเตรียมอากรแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู ้
ถือหุน้ในการมอบฉนัทะเพื่อความสมบูรณ์ของเอกสารตามกฎหมาย  และในบริเวณใกลห้อ้งประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นบริษทัฯ ไดจ้ดับอร์ดนิทรรศการเก่ียวกบัแผนงานและการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ต่างๆ อาทิ 
โครงการ EVEREST เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบถึงกลยุทธ์และแผนการพฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและ
เติบโตอยา่งย ัง่ยืน ช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมถึงการ
แนะน าสินคา้ท่ีผลิตจากผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกรักโลก IRPC Innovation Product Bazaar  เพ่ือเป็นช่องทาง
ใหผู้ผ้ลิตท่ีเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ พบกบัผูบ้ริโภคโดยตรง เช่น กระเป๋าเดินทางจากผลิตภณัฑ ์Green ABS ท่ี
ใชย้างพาราธรรมชาติเป็นส่วนประกอบในเมด็พลาสติก หรือกล่องพลาสติกท่ีใชสี้ธรรมชาติจากผกัผลไมม้า
ผสมใชเ้ป็นผลิตภณัฑบ์รรจุอาหารท่ีมีความปลอดภยัสูง เป็นตน้  

 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น การประชุมจึงเร่ิมข้ึนตามเวลาท่ีก าหนด โดยประธาน
กรรมการบริษทัฯ ไดท้ าหนา้ท่ีประธานท่ีประชุม มีประธานกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด กรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมทั้งผูบ้ริหารระดบัสูงและเลขานุการบริษทัฯ  เขา้ร่วมประชุม (มีการบนัทึกรายละเอียด
ทั้งหมดไวใ้นรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และเปิดเผยรายงานฯ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ) กรรมการท่ี
เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2559 รวม 15 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 

 บริษทัฯ จดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากบริษทั วีระวงศ์ ชินวฒัน์ และเพียงพนอ  จ ากดั (นางสาว
เพียงพนอ บุญกล ่าและคณะ) เพื่อท าหน้าท่ีสร้างความมัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นว่าการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสนับสนุนขอ้มูลดา้นกฎหมายหากมีผูถื้อหุ้นสอบถาม  และผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วม
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 คือ นายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 บริษทั  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอส จ ากดั (PWC) และบริษทัฯ เปิดโอกาสให้มีผูต้รวจสอบการนบัคะแนน
เสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงท าหนา้ท่ีสงัเกตการณ์และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนน ไดแ้ก่ นางสาว
รัชดา คลองโปร่ง อาสาสมคัรจากผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม และมีผูแ้ทนจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเขา้
ร่วมสงัเกตการณ์ดว้ย 

 ก่อนเขา้สู่วาระการประชุม ประธานท่ีประชุมไดแ้จง้ท่ีประชุมรับทราบวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการ
นบัคะแนนอยา่งชดัเจน โดยบริษทัฯ มีการออกหุน้ประเภทเดียว (One class of Share) สิทธิออกเสียงหน่ึงหุน้
ต่อหน่ึงเสียง  

 ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดย
เสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน และตามแนวปฏิบติัท่ีดีของบริษทัฯ กรรมการผูมี้ส่วนได้
เสียจะออกจากหอ้งประชุมในวาระนั้น มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียรวม 4 ราย ไดแ้ก่ นายประมวล จนัทร์พงษ ์
นายชวลิต พนัธ์ทอง นายทรงภพ พลจันทร์ และนายธรัมพ์ ชาลีจันทร์ ได้ออกจากห้องประชุมระหว่าง
พิจารณาจนเสร็จส้ินการลงมติในวาระน้ี  

 ระหวา่งการประชุม ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการซกัถาม
หรือเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอและใหก้รรมการท่ีเก่ียวขอ้งช้ีแจง
และให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู ้ถือหุ้นเข้าใจจนส้ินข้อสงสัย  และให้มีการบันทึกประเด็นค าถาม ค าตอบ 
ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นไวใ้นรายงานการประชุมเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ บริษทัฯ 
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จดัให้มีการลงคะแนนเสียง ดูแลให้มีการเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ และตรวจสอบผลของมติ และการ
บนัทึกผลคะแนนจากบตัรลงคะแนนโดยใช้ระบบ  Barcode ประมวลผลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
รวดเร็ว มีการแจง้มติท่ีประชุมทุกวาระอย่างชดัเจนพร้อมรายละเอียดจ านวนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย  
หรืองดออกเสียงในทุกวาระและแสดงผลบนจอโปรเจ็คเตอร์เพื่อความชดัเจน 

 ประธานไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมอยา่งเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิม
วาระอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีระบุในหนงัสือเชิญประชุม 
 

หลงัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น   

 บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบน
เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ และผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัประชุม (1 เมษายน 
2559) หลงัจากเสร็จส้ินการประชุม  

 คุณภาพของรายงานการประชุม บริษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ได้แก่ เน้ือหาการ
 ประชุม รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเขา้ประชุม ขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นรวมทั้งการช้ีแจงของ
 กรรมการและผู ้บริหารต่อข้อซักถามนั้ นๆ และมติท่ีประชุมและผลคะแนนในแต่ละวาระพร้อมทั้ ง
 รายละเอียดคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง 
 บริษทัฯ เปิดเผยรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 บนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยและบนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ในวนัท่ี 12 เมษายน 2559 (12 วนัหลงัวนัประชุม) และจดัท าวารสาร
ส าหรับผูถื้อหุ้น IRPC Newsletter ฉบบัพิเศษ ท่ี 20/2016 ซ่ึงจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทางไปรษณีย ์วนัท่ี 20 
เมษายน 2559 โดยระบุใหผู้ถื้อหุน้ท่ีตอ้งการแกไ้ขหรือโตแ้ยง้ส่งกลบัมายงัเลขานุการบริษทัฯ ภายในวนัท่ี 31 
พฤษภาคม 2559 เม่ือส้ินสุดเวลาท่ีก าหนด ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดขอแก้ไขถือว่าเป็นการรับรองรายงานการ
ประชุม 
 

2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  
บริษทัฯ ยดึหลกัการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั โดยบริษทัฯ มี

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด สรุปการด าเนินการในปี 2559 ดงัน้ี 
 บริษทัฯ มีการออกหุน้เพียงหน่ึงประเภทเท่านั้น (One class of Share)  
 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยโดยผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายถือหุน้รวมกนัขั้นต ่าไม่นอ้ยกวา่

ร้อยละ 4 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษทัฯ เสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้ตั้งแต่วนัท่ี 25 กนัยายน - 31 ธนัวาคม 2558 โดยบริษทัฯ 
เปิดเผยหลกัเกณฑ์และระบุขั้นตอนท่ีชดัเจนบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ พร้อมทั้งแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษทัฯ เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั (11 มีนาคม 2559) 

 บริษทัฯ อ านวยความสะดวกในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้โดยการส่งหนงัสือมอบฉนัทะ
ทั้ งแบบ ก. และแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงได้ระบุถึงเอกสารและหลักฐาน รวมทั้ ง
ค  าแนะน า ขั้นตอนในการมอบฉันทะ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถจดัเตรียมไดอ้ยา่งถูกตอ้งและไม่เกิดปัญหาใน
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การเขา้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉันทะ ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะตามแนวทางท่ี
อธิบายไวใ้นรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะท่ีบริษทัฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงไม่ได้
ก าหนดเง่ือนไขท่ียุ่งยากต่อการมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์
โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์บริษทัฯ ทั้ งน้ีบริษทัฯ เสนอช่ือ
กรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ จ านวน 3 
ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ (2) นายวฒิุสาร ตนัไชย (3) นายวชัรกิติ วชัโรทยั 

 บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายและแจง้ช่วงเวลางดซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงิน 45 วนั 
และหลงัประกาศอยา่งนอ้ย 2 วนั ใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ ์ก.ล.ต. ทราบ ซ่ึงมีการประพฤติปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายและแนวทางการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร
และมีการแจง้แนวทางดงักล่าวให้พนักงานในองคก์รถือปฏิบติัและก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมี
หนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวให้กรรมการรับทราบเป็นประจ า 
โดยในปีท่ี 2559 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการถูกกล่าวโทษหรือตกัเตือนโดย ตลท.ในเร่ือง
การซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มูลภายใน 

 บริษทัฯ จดัท ารายงานการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้ริหาร และก าหนดใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารรับผิดชอบในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และบริษทัฯ ได้น าเสนอ
รายงานดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน บริษทัฯ ไม่เคยไดรั้บการเตือน
ในเร่ืองดงักล่าวจากหน่วยงานก ากบัดูแล ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ถือครองหลักทรัพยบ์ริษทัฯ 
รวมกนัไม่เกินกวา่ร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีออกและช าระแลว้โดยถือหุน้รวมกนัร้อยละ 0.05115 (ณ 31 ธนัวาคม 
2559) ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 เม่ือมีการเปล่ียนหรือเขา้รับต าแหน่งใหม่ใดๆ ของกรรมการบริษทัฯ ไดน้ าเสนอขอ้มูลการเปล่ียนแปลงให้ 
กลต. ทราบเพื่อใหข้อ้มูลกรรมการเป็นปัจจุบนัเสมอ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการระหวา่งกนั โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ โดยรายการดงักล่าวท่ีมิใช่ธุรกิจปกติและมีการจดัซ้ือจดัจา้งเปรียบเทียบกบับริษทัอ่ืน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะกลัน่กรองขั้นหน่ึงก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเพ่ือความโปร่งใสและเป็น
ธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการรายงาน/เปิดเผยรายการดังกล่าวตามขอ้ก าหนดของ ตลท. อย่าง
โปร่งใสในรายงานทางการเงินประจ าปี 

 บริษทัฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย โครงสร้างการถือหุ้น ไม่มีการ
ถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบริษทัฯ และไม่มีการซ้ือหุน้บริษทัฯ คืน 

 บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือจดัท ารายงานการเปิดเผย
รายการท่ีอาจเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ ผา่นระบบในรูปแบบ On-Line เป็นปีท่ี 
2 นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. ก าหนด เพ่ือเป็นการปลูกฝัง
จิตส านึกการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส ป้องกนัการทุจริต และน าเสนอรายงานผลต่อคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือทราบ 
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3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งชดัเจนในคู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของบริษทัฯ และเป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยทุธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจองคก์ร ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการก าหนด KPI เพ่ือใหมี้การประเมินผลและวดัผลไดอ้ยา่งชดัเจน โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บ
ความคุม้ครองอยา่งเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน อนัไดแ้ก่ พนกังาน ผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ และบริษทัใน
เครือหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก 

 

      แนวทางการปฏิบตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย มดีงันี ้

1.   ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน    
บริษทัฯ มุ่งมัน่ใหมี้การด าเนินธุรกิจซ่ึงมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง มีความสามารถ

ในการแข่งขนั โดยค านึงถึงสภาวะความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัต่อธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผู ้
ถือหุ้นในระยะยาว บริษทัฯ มีหน้าท่ีในการด าเนินงานเปิดเผยขอ้มูลให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม รวมทั้ งเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดี และมุ่งเนน้การส่ือสารกบัผูถื้อหุน้/นกัลงทุน ผา่นช่องทางและกิจกรรมต่างๆ ท่ีหลากหลาย อาทิ  

 การส่ือสารผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์วทิย ุโทรทศัน์ ส่ือ On-Line กิจกรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและช่องทางประชาสมัพนัธ์
อ่ืนๆ เช่น การส่งจดหมายข่าวถึงผูถื้อหุ้น (Newsletter) เพ่ือแจง้ผลการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ ต่อผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอทุกไตรมาส 

 จดักิจกรรมพบนกัลงทุนและนกัวเิคราะห์ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นประจ า  
 จดักิจกรรมโครงการผูถื้อหุน้เยีย่มชมกิจการของบริษทัฯ ท่ีจงัหวดัระยอง ในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559  
 จดักิจกรรมร่วมกบัผูถื้อหุน้ในการสร้างจิตส านึกและการเสริมสร้างความปลอดภยับนทอ้งถนน โดยสนบัสนุน

กรวยยางจราจรซ่ึงผลิตจากเม็ดพลาสติกของ IRPC แบรนด ์Polimaxx ผสมยางพาราจากธรรมชาติ ในสัดส่วน
ร้อยละ 65:35 ให้แก่ กองบงัคบัการต ารวจภูธร จงัหวดัระยอง เพ่ือใชใ้นงานจราจรทัว่พ้ืนท่ีระยองตามความ
เหมาะสม จ านวน 500 อนั  

 จดักิจกรรมให้ความรู้นกัลงทุนโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรรยายหุ้นกลุ่มปิโตรเคมีและสถานการณ์ น ้ ามนั 
เม่ือวนัท่ี 8-10 มกราคม 2559 ณ จงัหวดัภูเก็ต 

 การส่ือสารใหข้่าวกบัส่ือมวลชนเพ่ือเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนผา่นส่ือในรูปแบบต่างๆ ตลอดปี 
 บริษทัฯ จัดท ารายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report) ตามแนวทาง International Integrated Reporting 

Framework  ซ่ึงเป็นแนวคิดการน าเสนอเน้นเร่ืองการปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อ Stakeholders และเป็น
รายงานท่ีอ่านง่าย เหมาะกบัการส่ือสารถึงกลุ่มเป้าหมายในวงกวา้ง และน าเสนอบน Web Site ของบริษทัฯ  

 

2.   ลูกค้า / ผู้บริโภค 
บริษทัฯ ถือวา่ความพึงพอใจสูงสุดและความเช่ือมัน่ของลูกคา้ท่ีมีต่อบริษทัฯ เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง บริษทัฯ 

จึงมุ่งมัน่ท่ีจะน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ความปลอดภยั โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นเลิศและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัผลิตภณัฑอ์ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
ไม่มีการปกปิดบิดเบือนขอ้เท็จจริง และจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีใหไ้วก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เอาใจใส่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประสิทธิภาพและ
ความรวดเร็วในการติดต่อและจัดการฐานขอ้มูลต่างๆ ตลอดทางตั้งแต่เร่ิมตน้การซ้ือขาย ช าระค่าสินคา้ การติดตาม
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สถานะการซ้ือจนส่งมอบสินคา้ และมีหน่วยงานให้ค  าปรึกษา แนะน า แก้ไขปัญหาทางเทคนิค และมีการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ อาทิ  

 บริษทัฯ ออกบูธจ าหน่ายสินคา้ดา้นพลงังาน อุปกรณ์พลาสติกจากอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในงานตลาดคลอง
ผดุงกรุงเกษม “เพลินพลงังาน งานวิจยัขายได้” ซ่ึงกระทรวงพลงังานร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ เป็นเจา้ภาพจดัข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 5 - 27 มีนาคม 2559 เพื่อยกระดบัองค์ความรู้ นวตักรรม เทคโนโลยี 
ผลิตภณัฑด์า้นพลงังาน และงานวิจยั ให้ประชาชนเลือกซ้ือไดท้ั้งอาหารสมองและของกินของใชสิ้นคา้ชุมชน
ราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด 

 บริษทัฯ พร้อมตวัแทนจ าหน่ายปิโตรเคมีในประเทศ เขา้ร่วมงานแสดงสินคา้นวตักรรมดา้นพลาสติกและยางท่ี
ใหญ่ท่ีสุดในโลก (K Fair 2016) ณ ประเทศเยอรมนี ระหวา่งวนัท่ี 21 - 28 ตุลาคม 2559 เพื่อน าเสนอนวตักรรม
และการพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เขา้สู่วงการอุตสาหกรรมธุรกิจปิโตรเคมี  

 บริษทัฯ จดัสมัมนาการต่อตา้นคอร์รัปชนัภายใตช่ื้องาน “IRPC Anti-Corruption Network” วนัท่ี 27 กรกฎาคม 
2559 ให้แก่พนักงาน ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทัฯ โดยไดรั้บเกียรติจากคุณกุลเวช เจนวฒันวิทย ์(ท่ีปรึกษา
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต) วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยท่ีมาบรรยายเก่ียวกบัค านิยามของค าว่า “คอร์รัปชนั” ปัญหาคอร์รัปชนั
ส่งผลต่อประเทศอยา่งไร CAC คืออะไร และขั้นตอนในการประกาศเจตนารมณ์และการขอเขา้รับรองสมาชิก 
CAC และยงัมีกิจกรรมระหวา่งพนกังาน ลูกคา้ และคู่คา้ในการกล่าวค าปฏิญาณตนต่อตา้นคอร์รัปชนัร่วมกนั 
นอกจากน้ีหลงัการสมัมนาการต่อตา้นคอร์รัปชนั บริษทัฯ ยงัใหค้  าแนะน า สนบัสนุนและติดตามความคืบหนา้
ของลูกคา้และคู่คา้ท่ีสนใจยืน่ใบสมคัรประกาศเจตนารมณ์และขอเขา้รับรองสมาชิก  

 บริษทัฯ อ านวยความสะดวกในการประสานงานกับทางสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย ซ่ึง
ปัจจุบนัมีบริษทัท่ีเขียนใบสมคัรเพื่อประกาศเจตนารมณ์และขอเขา้รับรองสมาชิก CAC จ านวน 25 บริษทั โดย
บริษทัฯ มีแผนงานในการให้ค  าแนะน า ปรึกษา ช่วยเหลือลูกคา้ / คู่คา้ ดงักล่าวในการประเมินตนเองเพ่ือให้
ไดรั้บการรับรองสมาชิก CAC ต่อไป  

  3.   คู่ค้า   
บริษทัฯ ปฏิบัติต่อคู่คา้ทุกรายด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต 

โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คา้และสร้างความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
บริษทัฯ ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบติัไวอ้ย่างชัดเจน และก าหนด
นโยบายความเป็นเลิศดา้นการจดัซ้ือ (Procurement Excellence) ภายใตโ้ครงการ EVEREST ซ่ึงท่ีปรึกษาไดน้ าการปฏิบติัท่ี
มีประสิทธิผลมากท่ีสุดของโลกมาพฒันาใชใ้นองคก์ร (Best Practice) ปฏิบติัต่อคู่คา้ตามกฎหมายและเง่ือนไขสัญญาด้วย
การจดัซ้ือจดัหาตามมาตรฐานท่ียอมรับกนัในอุตสาหกรรมชั้นน า การต่อตา้นคอร์รัปชนั การป้องกนัการฟอกเงิน โดยมีการ
ข้ึนทะเบียนคู่คา้ Approved Vender, Manufacture, Contractor List และการจดัซ้ือจดัหาท่ีมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได ้และ
ระบบ Procurement Web Portal ซ่ึงเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัหา เช่น 
ประกาศประกวดราคา e-Sourcing  (RFP, RFQ), Evaluation (AVL, ACL) ซ่ึงจะท าให้คู่ค ้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบไดม้ากข้ึนในทุกขั้นตอน และมีการจดักิจกรรมเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้ อาทิ 
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 บริษทัฯ ไดเ้ชิญคู่คา้มาร่วมกิจกรรม PTT Group CG Day 2016  ท่ีจดัข้ึนโดย 6 บริษทัจดทะเบียนในกลุ่ม ปตท.  
เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2559 เพ่ือขยายผลและเสริมสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้เกิดความสมบูรณ์ตลอด
ห่วงโซ่อุปทานและร่วมกนัต่อตา้นคอร์รัปชนัไปสู่กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 บริษทัฯ จดัสมัมนาการต่อตา้นคอร์รัปชนัภายใตช่ื้องาน “IRPC Anti-Corruption Network”  วนัท่ี 27 กรกฎาคม 
2559 ใหแ้ก่พนกังาน ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ มีนโยบายงดรับของขวญัในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอ่ืนใดจากกลุ่มคู่คา้ รวมทั้ งงดการให้
ของขวญักบักลุ่มดงักล่าวเช่นกนั เพ่ือสอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายการ
ต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีจดหมายแจง้ใหคู้่คา้ทุกรายทราบถึงนโยบายของบริษทัฯ 

4. คู่แข่ง 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่แข่ง โดยมีระบบการ

ควบคุมดูแลมิใหมี้การด าเนินการใดๆ เพ่ือใหไ้ดม้าหรือใชข้อ้มูลความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ โดยวธีิการท่ีผิดกฎหมาย และ
ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งหรือกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง  

5. เจ้าหนี ้
บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจา้หน้ี โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค ้าประกนั การบริหารเงินทุน 

และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดช าระหน้ีไวอ้ย่างชดัเจน โดยไม่ให้มีการผิดนัดช าระหน้ีรวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเจา้หน้ี
ก าหนดอยา่งเคร่งครัด  

6. พนักงาน  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่ค านึงถึงเพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา 

หรือความเช่ือ พนักงานเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึง
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะและความสามารถในการท างานของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายของความเป็นเลิศดา้น
ทรัพยากรบุคคล (HR Excellence) ภายใตโ้ครงการ EVEREST เพ่ือใหศ้กัยภาพของพนกังานมีมาตรฐานเทียบเคียงกบับริษทั
ชั้นน าอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เพ่ือรักษา
พนักงานท่ีมีคุณภาพไวก้บัองค์กรในระยะยาว สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศในการท างานท่ีดี ให้ความส าคญักบัสิทธิ 
ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานและอุปกรณ์ในการท างาน  และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนกังาน  โดย
บริษทัฯ มีวธีิการพฒันาท่ีหลากหลาย อาทิ 

 บริษทัฯ ปลูกฝังค่านิยมองค์กร iSPIRIT ซ่ึงเร่ิมด าเนินการเม่ือปี 2558 เป็นค่านิยมใหม่ขององค์กร เพ่ือให้
พนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพ่ือขบัเคล่ือนส่วนงานต่างๆ ใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด  

 บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการพฒันา DNA ใหม่ใหพ้นกังานภายใตโ้ครงการ EVEREST โดยมุ่งหวงัวา่องคก์รจะขา้ม
อุปสรรคและขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งมัน่คง ย ัง่ยนืภายใต ้DNA ใหม่ ไดแ้ก่  

(1) ท างานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนเพ่ือผลลพัธ์ท่ีดีกวา่    (2) ท างานเสมือนเป็นเจา้ของ 
(3) เนน้ผลลพัธ์              (4) หาทางแกไ้ข 
(5) ทา้ทายการท างานเดิมทุกวนั            (6) ช่วยเหลือ สนบัสนุน 
(7) รางวลัข้ึนกบัผลงาน             (8) รักษาสญัญา 

 บริษทัฯ ส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์รอยา่งสม ่าเสมอปีละ 1 คร้ัง โดยผลส ารวจดงักล่าวจะถูก
น ามาก าหนดแผนงานร่วมกนัทั้งองค์กร ในการท่ีจะเพ่ิมระดบัความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กรให้มาก
ยิง่ข้ึนผา่นกิจกรรม แผนงานท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและบรรจุเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัผลงานของผูบ้ริหาร 
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 การจดัท าระบบผลการปฏิบติังาน (PMS) บริษทัฯ จดัท าระบบการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานโดย
ใชต้วัช้ีวดั KPI เพื่อความเป็นธรรมและสามารถอธิบายไดใ้นการวดัผล ก าหนดโครงสร้างเงินเดือนเทียบไดก้บั
อุตสาหกรรมเดียวกันให้สามารถรักษาบุคลากรไวก้ับบริษทัฯ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาเล่ือน
ต าแหน่งพนักงานตามผลงานอย่างเป็นธรรม อธิบายได้ และได้ด าเนินการออกแบบก าหนดความรู้
ความสามารถท่ีจ าเป็นในต าแหน่งงานเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตรอบรมพฒันาพนักงานให้มี
คุณสมบติัตรงตามต าแหน่งงานนั้น  

 การพฒันาความรู้ความสามารถ 
- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารทรัพยากรบุคคลผา่น “คู่มือนโยบาย และแนวปฏิบติัในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล” อยา่งเป็นระบบและเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือส่ือสารถ่ายทอดใหพ้นกังานไดรั้บ
ทราบและเขา้ใจถึงนโยบาย หลกัเกณฑ ์และระเบียบปฏิบติั รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของพนกังาน 

- ก าหนดนโยบายการอบรมและพฒันาใหแ้ก่พนกังานผา่น “คู่มือการอบรมพฒันา” เพื่อเป็นเคร่ืองมือและ
แนวทางในการบริหารจดัการพฒันา โดยบริษทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานหลกัสูตรการฝึกอบรม
ภาคบังคบั (Training Needs) ส าหรับผูบ้ริหารและพนักงาน 4 หมวดหลกัใหญ่ๆ ได้แก่ Management, 
Safety & Environment, Quality & Productivity และ Technical รวมถึงการอบรมจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัตามนโยบายของบริษทัฯ นอกจากน้ี มีการจดัท าแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับผูบ้งัคบับัญชาเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเอง การ
วางแผน / การก าหนดการเติบโตตามสายอาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนด
เป้าหมายจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ียของพนักงานต่อปีในแต่ละระดบัต าแหน่งงาน ซ่ึงไดมี้การ
เปิดเผยสถิติดงักล่าวไวใ้นรายงานความยัง่ยนื  

 การส่ือสารและกิจกรรมพนกังาน 
- กิจกรรม “กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่พบพนักงาน” เป็นประจ ารายไตรมาสและเม่ือมีเหตุการณ์ส าคญัท่ี

ต้องการส่ือสารโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่ือสารผลการด าเนินงาน นโยบาย ทิศทางของบริษัทฯ  ให้
พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถามแลกเปล่ียนความคิดเห็น  โดยจดัในลกัษณะการบรรยายในห้อง
ประชุมมี VDO Conference ไปทุกพ้ืนท่ีเพ่ือการส่ือสารสองทาง พร้อมทั้งถ่ายทอดสดทางอินทราเน็ต   

- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ใหค้วามส าคญัดูแลสิทธิประโยชน์พนกังานพร้อมทั้งเป็นประธานคณะกรรมการ     
ลูกจา้งเพ่ือประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว เป็นท่ียอมรับกนัทั้งฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง เป็นการแกไ้ขปัญหาได้
อยา่งรวดเร็ว และสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสหภาพแรงงานพนกังานของบริษทัฯ ทั้ง 8 สหภาพท่ีมีอยู ่  

- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหาร และพนกังานร่วมกิจกรรมวนัเกษียณอาย ุโดยจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
เป็นเกียรติและใหก้ าลงัใจพนกังานท่ีปฏิบติัอยา่งทุ่มเทและเสียสละใหก้บับริษทัฯ และปลูกฝังวฒันธรรม
การท างานเพ่ือใหย้ดึเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน 
- ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีเป็นธรรมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะ

สั้นและในระยะยาว โดยมีการตกลงกนัในการก าหนดตวัช้ีวดัระดบัองคก์รและในแต่ละหน่วยงาน และ
รายบุคคลตั้ งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม  KPI & Competency ของพนักงาน และ
ก าหนดการจ่ายโบนสัผูบ้ริหารระดบัสูงตามผลงานท่ีท าได ้(Variation Bonus)  



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)                               
   

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 55 

 

- ปรับปรุงโครงสร้างสวสัดิการต่างๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน และค่าต่างจังหวดั เพ่ือรักษา  
พนกังานคุณภาพไวก้บัองคก์ร เสริมสร้างและยกระดบัคุณภาพชีวติท่ีดีของพนกังานบริษทัฯ  

- จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน เป็นการแสดงถึงการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมของบริษทัฯ ในการ
ดูแลพนกังานในระยะยาว โดยบริษทัฯ จ่ายสมทบในอตัราท่ีสูงกวา่กฎหมาย และเป็นอตัรากา้วหนา้ตาม
อายุงาน รวมทั้ งเปิดโอกาสให้พนักงานเลือกแผนการลงทุนโดยให้ข้อมูลจนเข้าใจก่อนเลือกเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดและยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสมกบัเป้าหมายการออมของพนักงานแต่ละราย และ
อบรมให้ความรู้ ความเขา้ใจแก่พนักงานในการวางแผนการออมและการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกบัเป้าหมายของพนกังาน 

- จดัโครงการมอบของท่ีระลึกตามอายงุานใหก้บัพนกังานท่ีท างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  
- รณรงค ์ส่งเสริม และสร้างจิตส านึกในหมู่พนกังานใหเ้คารพลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยรณรงค์

ใหพ้นกังานปฏิบติัตาม พ.ร.บ. ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 และไดจ้ดัท านโยบายวา่ดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑก์าร
ใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายของบริษทัฯ และแนวปฏิบติัท่ีดีเพี่อมิใหพ้นกังานใชโ้ปรแกรม
หรือซอฟตแ์วร์ผิดกฎหมาย รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการแจง้ให้ปฏิบติัและตรวจสอบเป็นระยะๆ เพื่อ
ป้องกนัการละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น  

- หน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งเคารพเง่ือนไขการตรวจติดตามการปฏิบติัตามสิทธิบัตรท่ีบริษทัฯ มีอยู่   
รวมทั้งดูแลรักษาสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยูใ่หบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

7. ชุมชนและสังคม 
บริษทัฯ ท าหนา้ท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดี ตระหนกัในการเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและสังคม  ซ่ึงมีหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบในการช่วยเหลือชุมชนและสงัคม สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ตลอดจนพฒันาชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน
อยา่งย ัง่ยืน สรุปกิจกรรมการพฒันาดา้นชุมชนและสังคมท่ีส าคญัทั้งดา้นสาธารณสุข การศึกษา ศาสนาวฒันธรรม พฒันา
คุณภาพชีวติ อาทิ 

 บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัชุมชนโดยรอบทั้ง 76 ชุมชน ภายในรัศมี 5 กิโลเมตร จดัตั้ง “โครงการกองทุนส่งเสริม
สุขภาพชุมชน” รอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมฯ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการดูแลดา้นสุขภาพของคนใน
ชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นหลกัประกนัใหป้ระชาชนจดัท าโครงการดา้นสุขภาพตั้งแต่การส่งเสริม 
การป้องกนั การรักษาและฟ้ืนฟสุูขภาพของประชาชนทั้ง 76 ชุมชน  

 บริษทัฯ สนบัสนุนโครงการดา้นสุขอนามยัต่างๆ ในพ้ืนท่ีรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีอยา่ง
ต่อเน่ือง เช่น โครงการตรวจสุขภาพและเฝ้าระวงัโรคของประชาชน (GIS) โครงการคลินิกแพทยเ์คล่ือนท่ี 
โครงการคลินิกปันน ้ าใจไออาร์พีซี โครงการน ้ าด่ืมเพ่ือชุมชน โครงการกีฬาเยาวชน โครงการพฒันาศกัยภาพ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 บริษทัฯ ขอรับรองมาตรฐานโครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมใหมี้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและอยูร่่วมกนัอย่าง
ย ัง่ยืนของกรมโรงงานอุตสาหกรรม “CSR-DIW Continuous 2016” จ านวน 16 ทะเบียนโรงงาน โดยบริษทัฯ 
ผา่นการรับรองทั้ง 16 ทะเบียนโรงงาน  

 บริษทัฯ จดัท า “วารสารชุมชนสานสัมพนัธ์” เป็นส่ือในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล ข่าวสาร เพื่อสร้างการรับรู้ 
สร้างความมัน่ใจให้แก่ชุมชนและสังคมวา่องคก์รไดด้ าเนินธุรกิจควบคู่กบัการดูแลรับผิดชอบชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม    
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 บริษทัฯ ร่วมกบัมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีและจงัหวดัระยอง ออกหน่วยเพ่ือท า
ขาเทียมพระราชทาน ถวายเป็นพระราชกศุลในวโรกาสการจดังานฉลองสิริราชสมบติัครบ 70 ปี และงานเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 7 รอบ 12 สิงหาคม 2559 ใหก้บัผูพิ้การในจงัหวดัระยองและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง ในระหวา่งวนัท่ี 9-15 
กรกฎาคม 2559 ณ สมาคมสโมสรไออาร์พีซี สปอร์ต คอมเพล็กซ์ จังหวดัระยอง ซ่ึงในคร้ังน้ีมีผูพิ้การ
ลงทะเบียนเพื่อเขา้รับการท าขาเทียมจ านวน 220 คน และจดัท าขาเทียมใหแ้ก่ผูพิ้การไดจ้ านวนทั้งส้ิน 191 ขา 

 บริษทัฯ จดังาน “ไออาร์พีซี สืบสานต านานมอญพระประแดง” ในวนัท่ี 25 เมษายน 2559 ณ วดัทรงธรรม
วรวิหาร อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ โดยมุ่งอนุรักษ์วฒันธรรมและประเพณีท่ีดีงาม และสร้างความ 
สมัพนัธ์กบัชุมชนรอบบริเวณคลงัน ้ ามนัพระประแดง   

8. ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
บริษทัฯ ท าหน้าท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดี มีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง

ความปลอดภยั โดยบริษทัฯ ไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกให้เป็นตน้แบบดา้นการประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ จาก
สถาบนัส่ิงแวดลอ้มอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สรุปกิจกรรมและการพฒันาดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงความปลอดภยัท่ีส าคญั อาทิ 

 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จ านวนรวม 11 โรงงาน 
 บริษทัฯ สนบัสนุน “โครงการทางเช่ือมใตร่้มไมเ้มืองโบราณศรีมโหสถ” ร่วมกบัส านกังานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในการปลูกตน้ไม้ (เฟ่ืองฟ้า) ริมสองฝ่ังถนนท่ีน าไปสู่เมืองโบราณ
ศรีมโหสถ ต.โคกปีบ อ.ศรีมโหสถ จ.ปราจีนบุรี เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว สร้างความร่มร่ืนรองรับเส้นทางข่ี
จกัรยานเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวติชุมชน และส่งเสริมการท่องเท่ียวในรูปแบบท่ีเป็นมิตรต่อชุมชน 

 บริษทัฯ สนบัสนุนโครงการ “ล าไทรโยงโมเดล” โดยด าเนินการโครงการเดินท่อ (PE) ระยะทาง 1.2 กิโลเมตร 
เพ่ือสูบน ้ าจากล ารางสาธารณะของหมู่บา้นหนองยาง ต.ไทรโยง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย ์มายงัอ่างน ้ าส ารองท่ีกรม
ป่าไมขุ้ดไวบ้ริเวณป่าชุมชนดอนโจร โดยใชเ้คร่ืองสูบน ้ าระบบพลงังานแสงอาทิตย ์เพ่ือให้ชุมชนมีน ้ าส ารอง
ไวใ้ชใ้นฤดูแลง้ 

 บริษทัฯ ก าหนดมาตรการเฝ้าระวงัดา้นส่ิงแวดลอ้มตลอด 24 ชัว่โมง โดยการตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบั
เสียง คุณภาพน ้ าในแหล่งน ้ าธรรมชาติ และหลีกเล่ียงกระบวนการผลิตท่ีท าใหเ้กิดเสียงในช่วงเวลากลางคืน จดั
ใหมี้หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีพิเศษ เพ่ิมเติมมาตรการรับเร่ืองร้องเรียนกรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน 24 ชัว่โมง 

4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือ
ไดอ้ย่างสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) (เฉพาะ
ภาษาไทย) รายงานประจ าปี (Annual Report) ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และส่ือมวลชนต่างๆ 
บริษทัฯ จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือท าหนา้ท่ีติดต่อ ส่ือสาร เปิดเผยขอ้มูลบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์
หลกัทรัพยแ์ละผูเ้ก่ียวขอ้ง ในปี 2559 บริษทัฯ ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูล ดงัน้ี 

 บริษทัฯ จดัท ารายงานเก่ียวกบัขอ้มูลของบริษทัตามเกณฑข์องส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) อาทิ 
- การจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ ์ก.ล.ต. 
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- รายงานข่าวขอ้มูลท่ีส าคญั ขอ้มูลทางการเงิน รวมถึงงบการเงินผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

- จดัท ารายงานประจ าปี 2558 ท่ีแสดงงบการเงินและขอ้มูลสาระส าคญัของการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึง
งบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีและไม่เคยมีประวติัการถูกสัง่ให้
แกไ้ขงบการเงินจาก ก.ล.ต. และ ตลท. 

- การเปิดเผยขอ้มูลธุรกรรมหรือขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผูถื้อหุน้รายอ่ืน
 หรือต่อบริษทัฯ  

 บริษทัฯ จดัท ารายงานตามเกณฑม์าตรฐานสากล 
- จดัท ารายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2558 (Corporate Sustainability Report 2015) เพื่อส่ือสารแนวทางการ
 บริหารจัดการและผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ  สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยใช้ Sustainability 
 Reporting Guidelines ของ Global Reporting Initiative รุ่นท่ี 4 (GRI G.4) เพื่อให้การเปิดเผยขอ้มูลเป็นไป
 ตามมาตรฐานสากลและประเมินความสมบูรณ์ของเน้ือหาสอดคลอ้ง Accordance ท่ีระดับ Core ซ่ึงได้
 จดัให้มีการสอบทานขอ้มูลในรายงานโดยบุคคล/สถาบนัภายนอก เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือโดยไดจ้ดัส่ง
 ใหผู้ถื้อหุน้พร้อมรายงานประจ าปี และไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
- จัดท ารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ UN Global Compact ในฐานะท่ีเป็นบริษัทภาคี

 สมาชิก และมีพนัธะสัญญาในการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางของ UN Global 
 Compact ซ่ึงบริษทัฯ ไดส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกตั้งแต่ปี 2554 โดยในปี 2559 ไดย้กระดบัการรายงานเป็น
 ระดับ  GC Advanced Level เป็นปีท่ี 3 ซ่ึงนับเป็นระดับสูงสุดของการรายงาน โดยส่งรายงานใน 
 รูปแบบอิ เล็กทรอนิกส์ไปยัง เว็บไซต์ของ  UN Global Compact (www.unglobalcompact.org) และ
 เผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

-    จดัท ารายงาน Integrated Report ประจ าปี 2558 ตามแนวทาง International Integrated Reporting Framework 
            และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ www.irpc.co.th เพื่อน าเสนอขอ้มูลท่ีทนัเหตุการณ์
เก่ียวกบับริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ งบการเงิน 
เอกสารข่าว (Press Release) โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร  โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ขอ้มูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ หนงัสือรับรองบริษทั ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์
สนธิ รายงานประจ าปี (เปิดเผยภายใน 120 วนันบัตั้งแต่ส้ินสุดรอบปีบญัชี) รายงานแบบบูรณาการ (Integrated 
Report) หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น (สามารถดาวน์โหลดได)้ เอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น งบการเงิน 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เอกสารน าเสนอในการประชุมนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์(Analyst 
Meeting) เอกสารน าเสนอในการประชุมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) นโยบายด้านการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กิจกรรมและสารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ ความรับผิดชอบขององคก์ร การดูแลผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย และการด าเนินงานเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

 บริษทัฯ ส่ือสารผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์วทิย ุโทรทศัน์ กิจกรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและช่องทางประชาสัมพนัธ์อ่ืนๆ เช่น 
การส่งจดหมายข่าวถึงผูถื้อหุน้ (Newsletter) เพ่ือแจง้ผลการด าเนินงาน และกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัฯ ต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งสม ่าเสมอทุกไตรมาส 
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 บริษทัฯ ช้ีแจงขอ้มูลรวมทั้งส่ือสารผ่าน Line Group กบันักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การส่ือสารอีกหน่ึงช่องทาง 

 บริษทัฯ จดัการประชุมทางโทรศัพท์ (Conference call) กบันักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หลงัการเปิดเผยงบการเงิน
ประจ าปี 2559 ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ 50 ราย โทรศพัท์เขา้มา
สอบถามและรับฟังค าช้ีแจงพร้อมกนั ช่วยประหยดัเวลาในการเดินทาง ถือเป็น Green Meeting ซ่ึงนกัวิเคราะห์
ไดข้อ้มูลครบถว้น โปร่งใส  

 การเปิดเผยขอ้มูลโดยตรงกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และนกัข่าว ส่ือมวลชน โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารในกิจกรรมพบปะผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ตลอดปี อาทิ 

- การน าเสนอขอ้มูลต่อนกัลงทุน (Roadshow) ภายในประเทศ 4 คร้ัง และต่างประเทศ 7 คร้ัง 
- การประชุมนกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting)  จ านวน 4 คร้ัง 
- การจดัการประชุมทางโทรศพัท ์(Conference Call) จ านวน 7 คร้ัง 
- การน าเสนอขอ้มูลในงานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) จ านวน 5 คร้ัง 
- การเขา้พบเพื่อประชุมท่ีบริษทัฯ (Company Visit) จ านวน 34 คร้ัง 
- การพบส่ือมวลชน / การแถลงข่าว / Press Release จ านวน 17 คร้ัง 
- การส่ือสารผา่นวารสาร “IRPC Newsletter” จ านวน 4 คร้ัง 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือส่ือสารต่อไปยงัสาธารณชนไดอ้ย่าง
ทัว่ถึงถูกตอ้ง เช่น การจดัแถลงข่าว การให้สัมภาษณ์ การจดัส่งข่าว และภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัฯให้แก่
ส่ือมวลชน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและสร้างการมีส่วนร่วม โดยการจดั
งานสัมมนา หรือร่วมในงานปาฐกถาทางวิชาการต่างๆ เพ่ือเผยแพร่วิสัยทัศน์และพนัธกิจ นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนแนวโน้มสถานการณ์ ความกา้วหน้าของโครงการลงทุน จรรยาบรรณธุรกิจ และความ
รับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการท าข่าวของส่ือมวลชน 

 การงดเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประกอบการของบริษทัฯ ต่อนกัลงทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ รวมถึง
บริษทัฯ ไม่รับนัดหรือให้ขอ้มูลแก่นักวิเคราะห์เป็นเวลา 7 วนั ก่อนท่ีบริษทัฯ จะรายงานผลประกอบการต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ  ทั้ ง น้ี  นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ  เ พ่ิมเติมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.irpc.co.th หรือติดต่อสอบถามโดยตรงไดท่ี้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ 

  โทรศพัท ์  : 0 2649 7380 
  ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th 
  โทรสาร   : 0 2649 7379 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 คน เป็นไปตามเจตนารมณ์ของผูถื้อหุ้นท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบั
บริษทัฯ  โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาสรรหา
กรรมการ ตามกรอบท่ีก าหนดกนัไวล่้วงหนา้ โดยไม่มีการแบ่งแยกกีดกนัอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างดา้นเพศ เช้ือชาติ 
ศาสนา เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นชอบและน าเสนอรายละเอียดขอ้มูลประวติักรรมการต่อผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ
แต่งตั้งในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบและอตัราท่ีเหมาะสมเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติัเช่นกัน คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ ให้มีคุณสมบติัท่ีหลากหลาย (Board Matrix) มีสัดส่วนกรรมการ

http://www.irpc.co.th/
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ท่ีมีความเป็นอิสระท่ีเหมาะสม เพียงพอตามนิยามท่ี ตลท.ก าหนด เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯ อยา่ง
มีประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมีขนาดใหญ่และมีการแข่งขนัสูง  

ในปี 2559  คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมรวม 12 คร้ัง สัดส่วนกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะเขา้ร่วมประชุม
ร้อยละ 97 และกรรมการบริษทัฯ แต่ละคนเขา้ประชุมมากกวา่ร้อยละ 75 (รายละเอียดการเขา้ประชุมของกรรมการรายบุคคล 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 18) โดยกรรมการไดร่้วมกนัพิจารณาแนวโนม้อุตสาหกรรม  ความสามารถ สมรรถนะ ความเส่ียงทางธุรกิจ 
โอกาสและขอ้จ ากดัขององคก์ร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ด าเนินการถ่ายทอดส่ือความทิศทางและแนวนโยบายท่ีส าคญั
ไปสู่ผูบ้ริหาร เพ่ือจดัท าสรุปแผนกลยทุธ์ในแต่ละงานท่ีมาสนบัสนุนวิสัยทศัน์องคก์ร คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดใหมี้
การประชุม STS เพ่ือประเมินความเส่ียงทางธุรกิจทั้งท่ีเป็นผลกระทบท่ีเป็นตวัเงิน และความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
ช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ เพ่ือน ามาก าหนดแผนกลยทุธ์  5 ปี แผนธุรกิจและงบประมาณ พนัธกิจหลกั ประจ าปี  2559  
พร้อมกบัก าหนดตวัช้ีวดัส าคญั (KPI) เพ่ือใชใ้นการวดัผลความส าเร็จ และก าหนดรูปแบบการก ากบั หรือการรายงานการ
ปฏิบติังานตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมในแต่ละลกัษณะงาน ทบทวนแผนกลยทุธ์เป็นประจ าปีทุกปี 

   คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามขอ้แนะน าของ IOD ตามเกณฑ ์ CGR มา
เป็นระยะๆ ดงัน้ี 

 การก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีกรรมการแต่ละคนจะไดด้ ารง
ต าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 

 การก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี  
(3 วาระ) 

 การก าหนดใหมี้การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการโดยผูป้ระเมินอิสระซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกทุก 3 ปี 
โดยมีการประเมินในปี 2558 ส าหรับปี 2559 และ 2560 เป็นการพฒันา ปรับปรุงตามผลการประเมินและ
ก าหนดการประเมินคร้ังต่อไปในปี 2561 ประเด็นท่ีมีการปรับปรุง ไดแ้ก่  

(1) การคดัสรรและแต่งตั้งกรรมการ 
(2) การพฒันาคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง 
(3) การใชเ้วลากบัเร่ืองกลยทุธ์ 
(4) การทบทวนนโยบาย 
(5) การจดัระบบการประชุม 

 การทบทวนและพัฒนาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2559 ไดเ้พ่ิมการประเมินการ
ปฏิบติังานของเลขานุการบริษทัและทีมงาน และการประเมินกรรมการท่านอ่ืนแบบไขวจ้ากเดิม 1 ท่านเป็น 
2 ท่านต่อกรรมการ 1 ท่าน 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ 

 จัดท าคู่ มือการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Handbook) ท่ี
ครอบคลุม 8 เร่ืองส าคญั ประกอบดว้ย 1) การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  2) การแข่งขนั
อยา่งเป็นธรรมและการต่อตา้นการผูกขาดทางการคา้ 3) การต่อตา้นการทุจริตการให้หรือรับสินบน 4) การ



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)                               
   

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 60 

 

เคารพและปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 5) การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 6) การต่อตา้นการฟอกเงิน  
7) การจดัการทรัพยสิ์นและขอ้มูลของบริษทั 8) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยั 
 

 โครงสร้างคณะกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง 
รายละเอียดองคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ อยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 

หนา้ 4-11 

 ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 รายละเอียดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 9-10 
 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
 รายละเอียดการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ อยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 14-15 

 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 รายละเอียดอยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 10-11 

ขอบเขตหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 รายละเอียดอยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 10-11 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 รายละเอียดอยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 11-18 
 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานว่าระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมา มีการปฏิบติังานครบถว้น เหมาะสมตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ี และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีหรือไม่ อยา่งไร และใชผ้ลประเมินเพ่ือการพฒันาในปีต่อไป โดยในปี 
2559 นอกจากการประเมินตนเอง และการประเมินแบบไขวแ้ลว้ ยงัเพ่ิมการประเมินแบบไขวเ้ป็นการประเมินแบบไขว ้1 
ท่านต่อ 2 ท่าน ส าหรับการประเมินกรรมการโดยผูป้ระเมินอิสระ (Independent Assessment) ตามมาตรฐาน Asean CG 
Scorecard ซ่ึงจะมีการประเมินทุก 3 ปี โดยครบก าหนดการประเมินคร้ังต่อไปในปี 2561  
 
 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานประจ าปี 

  บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินการปฎิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย สรุปผลการ
ประเมิน ในภาพรวม ดงัน้ี 
 

1. ผลการประเมนิการปฏิบัตงิานโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ประจ าปี 2559  คะแนนเฉล่ีย 95.32%  
(ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 95.28%) 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 
• โครงสร้างของคณะกรรมการ และคุณสมบติัของคณะกรรมการ 96.70 % 
• บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายธุรกิจ 93.66 % 
• แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 94.33 % 
• การประชุมคณะกรรมการ 96.58 % 
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 โดยมีขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมจากกรรมการบริษทัฯ วา่ “เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีความ
ซบัซอ้นกรรมการบริษทัฯ ควรพฒันาตนเอง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ท่ีส าคญั เช่น ดา้นการเงินและบญัชี ให้สามารถก าหนด
วิสัยทัศน์  ก าหนดทิศทางธุรกิจภายใตส้ภาวะการและหลกัเกณฑ์ท่ีเปล่ียนไปตามการแข่งขนัท่ีรุนแรงและรวดเร็วใน
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีขององคก์ร” 
 

2.    ผลการประเมนิรายบุคคล 
-  การปฏิบติังานตนเอง ประจ าปี 2559 คะแนนเฉล่ีย 97.29 % (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 95.97%) 
-  การปฏิบติังานกรรมการท่านอ่ืน (แบบไขว)้ ประจ าปี 2559 คะแนนเฉล่ีย 98.20% (ปี 2558 มี 
   คะแนนเฉล่ีย 89.15%) 
 

หัวข้อประเมนิ คะแนนประเมนิ 
ตนเอง 

คะแนนประเมนิ 
แบบไขว้ 

• คุณสมบติักรรมการ 97.71 % 98.00 % 
• ความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเองสามารถอธิบาย 
     การตดัสินใจได ้

99.56 % 98.45 % 

• ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี 
     เพียงพอ 

92.71 % 98.34 % 

• การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีค าอธิบายได ้ 97.33 % 98.98 % 
• มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการเปิดเผยขอ้มูล 97.67 % 99.00 % 
• การมีวสิยัทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว 97.62 % 96.45 % 
• การมีจริยธรรม/ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 98.44 % 98.23 % 
 

3.  การประเมนิการปฏบิัตงิานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     3.1  การประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการ ประจ าปี 2559  

              คะแนนเฉล่ีย 100 % (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 100%) 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 
• ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี 100 % 
• การสอบทานงบการเงิน 100 % 
• การพิจารณารายการเก่ียวโยงกนั 100 % 
• การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 100 % 
• การสอบทานใหบ้ริษทัมีการประเมินความเส่ียง 100 % 
• การสอบทานใหมี้การปฏิบติัตามเกณฑข์อง กลต. และ ตลท. 100 % 
• การปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 100 % 
• การรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 100 % 
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                   3.2 การประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจ าปี 2559 คะแนนเฉล่ีย 99.31%  
                         (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 99.44%) 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 
• โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 % 
• บทบาทและความรับผิดชอบ 100.00 % 
• ความสมัพนัธ์กบัผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชี 100.00 % 
• ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 95.83 % 
• การรายงาน 100.00 % 
• การควบคุมคุณภาพ 100.00 % 

 
3.3 การประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลประจ าปี 2559 คะแนนเฉล่ีย 88.39%  

 (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 91.95%) 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 
• ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ 75.00 % 
• ความเช่ียวชาญในการปฏิบติัหนา้ท่ี 83.33 % 
• อ านาจและหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 91.67 % 
• ความเป็นอิสระเท่ียงธรรม 100.00 % 
• ความเขา้ใจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 94.05 % 
• การปฏิบติังานและการประชุม 86.11 % 

 
 4. ผลการประเมนิการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2559 
   -  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คะแนนเฉล่ีย 95.35% (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 92.15%) 
   -  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คะแนนเฉล่ีย 97.30% (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 98.96%) 
  -  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2559 คะแนนเฉล่ีย 99.27% (ปี 2558 มีคะแนนเฉล่ีย 99.44%) 

หัวข้อประเมนิ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากบั 
ดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 95.56 % 97.78 % 100.00 % 
นโยบายคณะกรรมการ 96.67 % 94.29 % 100.00 % 
แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 95.83 % 97.14 % 98.33 % 
การจดัเตรียมและด าเนินการประชุม 93.33 % 100.00 % 98.75% 
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  การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

   การประเมินผลปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดก้ าหนดภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน 
โปร่งใส สะทอ้นผลการปฏิบติังานอย่างเป็นรูปธรรม เป็นธรรมและเหมาะสม กบัภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ โดยมีขั้นตอน 
รายละเอียดการด าเนินการในปี 2559 ในส่วนท่ี 2 หนา้ 31-32 
 

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่    

   เพ่ือใหก้รรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่มีความรู้ความเขา้ใจขอ้มูลธุรกิจของบริษทัฯ และบทบาทความรับผิดชอบ
ของกรรมการบริษทัตามกฏหมายและเกณฑม์าตรฐานสากลดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2559 บริษทัฯ จดัให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหแ้ก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ทุกรายทนัทีก่อนการเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังแรก 
โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูส้รุปรายงานดว้ยตวัเองทุกคร้ัง และไดส่้งมอบเอกสารขอ้มูลองคก์ร ระเบียบขอ้บงัคบั และ
คู่มือการด าเนินงานก่อนเพ่ือศึกษา 
  กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ในปี 2559 ไดแ้ก่ 

1. นายเจษฎา           พรหมจาต                  กรรมการอิสระ 
2. นางสาวร่ืนวดี      สุวรรณมงคล                            กรรมการอิสระ 
3. นายณฐัชาติ                  จารุจินดา                                 กรรมการ 
4. นายอนุสรณ์                  แสงน่ิมนวล                              กรรมการอิสระ 
5. พลเอกเทพพงศ ์            ทิพยจนัทร์                                กรรมการอิสระ 

  รายละเอียดการปฐมนิเทศ ประกอบดว้ย 
  1.  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จดัการบรรยายสรุปขอ้มูลบริษทัฯประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ นโยบาย โครงสร้างองคก์ร 
ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจ 
ใหแ้ก่กรรมการใหม่ ใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมง และเปิดโอกาสใหซ้กัถามในเวลาท่ีไม่จ ากดั 
  2.  เลขานุการบริษทัฯ จดัเตรียมคู่มือกรรมการและเอกสารส าหรับกรรมการใหม่ ประกอบดว้ย คู่มือกรรมการ 
บริษทัจดทะเบียน เล่ม 1 - 3 (Director’s Handbook) คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Handbook) 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) หนังสือรับรอง วตัถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ รายช่ือ
คณะกรรมการ หน้าท่ีคณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556-2559 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ยอ้นหลงั (ปี 2556-2559) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 2558 
รายงานความยัง่ยืนปี 2558 หลกัสูตรการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และก าหนดการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2559-2560 
  

  การพฒันาความรู้   
   บริษทัฯ สนับสนุนให้กรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ีทั้ ง  
ดา้นการบริหารธุรกิจ/ อุตสาหกรรม และการด าเนินบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ ซ่ึงกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้
รับการอบรมหลกัสูตรพ้ืนฐานการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการแลว้ อยา่งไรก็ตามเลขานุการบริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบักรรมการ
เพ่ือจดัเวลาเขา้อบรมอบรมหลกัสูตรใหม่ๆ ของ IOD ตามเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป โดยในปี 2559   

 กรรมการบริษทัฯ เขา้รับการฝึกอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 3 ท่าน คือ  นาย
สมนึก บ ารุงสาลี ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 229 นายเจษฎา พรหมจาต 
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หลกัสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 5 และนายเอกนิติ นิติทณัฑ์ประกาศ หลกัสูตร Role of 
the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นท่ี 8   

 กรรมการบริษทัฯ 9 ท่าน (1) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช (2) นายทรงภพ พลจนัทร์ (3) นายสมนึก บ ารุงสาลี  
(4) นายเจษฎา พรหมจาต (5) นายณัฐชาติ จารุจินดา (6) นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล (7) นายชวลิต พนัธ์ทอง 
(8) นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร (9) นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ เข้ารับฟังการบรรยาย “Anti-Corruption : 
Leadership Role of the Board”  โดย Mr.Ronald E. Berenbeim ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) ท่ีหอ้งประชุมคณะกรรมการบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการบริษัทฯ 3 ท่าน (1) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช (2) นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร (3) นายสุกฤตย์  
สุรบถโสภณ  และเลขานุการบริษทั (นางสาวมนวิภา จูภิบาล) ไดรั้บฟังการบรรยายยทุธศาสตร์การต่อตา้น
คอร์รัปชนัของชาติ จากท่ีปรึกษาประธานกรรมการส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ท่ีหอ้งประชุมคณะกรรมการบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

 เลขานุการบริษทัเขา้อบรมในหลกัสูตร Anti-Corruption in Practice (ACPC) และ Corporate Governance for 
Executives (CGE) ของ IOD และหลกัสูตร Sustainable Brands 2016 

 บริษทัฯ ไดเ้ชิญ Dr.Jeff Brown, President ของ FGE (Fact Global Energy) ประเทศ Singapore มาบรรยายให้
ผูบ้ริหารเพ่ือทราบถึงสถานการณ์น ้ ามนั และสถานการณ์ของอุตสาหกรรมปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
รวมทั้งศกัยภาพและโอกาสท่ีประเทศไทยและบริษทัฯ จะใชป้ระโยชน์ได ้

 กรรมการบริษทัฯ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร รับฟังการบรรยายเร่ืองการปฏิบติัตามแนวทางของ 
CAC จากคุณกลุเวช เจนวฒันวทิย ์(ท่ีปรึกษาโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริตของ IOD) 

 ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานส านักกิจการองค์กรเขา้อบรมหลักสูตร Company Reporting Program (CRP), 
Fundamentals for Corporate Secretaries, Sustainable Brands 2016, English Business Writing for Com.-
Minutes of Meeting, Advance Grammar Writing Styles and Editing, Sasin: Business English Courses, 
Business English for communication เพื่อพัฒนาความรู้ และน ามาแลกเปล่ียนเพื่อพัฒนาปรับปรุงงาน 
รวมทั้งเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารต่อไป 

 บริษทัฯ ได้เชิญคุณขนิษฐนันท์ อภิหรรษากร วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิจากส านักงานผูต้รวจการแผ่นดินมา
บรรยายให้ผูบ้ริหารและพนักงานในงาน IRPC CG DAY 2016 ในหัวขอ้ “การใชดุ้ลยพินิจในการท างาน
ภายใตจ้ริยธรรม”   

 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมการสมัมนา / ประชุม / ฟังบรรยาย เก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชนัและการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีทั้งท่ีจดัโดย IOD ตลท. หรือสถาบนัการศึกษาต่างๆ ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
รายละเอียดคณะกรรมการชุดยอ่ยอยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 11-18 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
  การสรรหากรรมการ 

รายละเอียดการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอยูใ่นหมวดโครงสร้างการจดัการ ส่วนท่ี 2 หนา้ 14-15 
 



 
 
แบบ 56-1 ปี 2559  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)                               
   

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 65 

 

  การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง  
   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณวฒิุความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม 
จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร ระดบัสูงสุด คือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา โดยจะตอ้งเป็นผู ้
มีประสบการณ์ ความรู้และความเขา้ใจในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอย่างดี มีภาพลกัษณ์ท่ีดี มีภาวะผูน้ าและ
ประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง (รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่) และการปรับ
โครงสร้างองคก์รจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลให้มีการจดัท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้
มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมการสร้างแผนการฝึกอบรมทกัษะและ
ความรู้เพ่ิมเติม วางแผนพฒันาสายอาชีพตามโครงการ HR Excellence โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง
ส าหรับกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ ผูบ้ริหารระดับสูงและผูบ้ริหารระดับกลาง เพ่ือสร้างผูสื้บทอดต าแหน่งงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือใหส้ามารถรับมือไดท้นักบัทุกสถานการณ์ ทั้งในดา้นวชิาการ การบริหารจดัการ และภาวะผูน้ า มีการ
อบรม “Leadership Greatness” และ 7 Habits ส าหรับผูบ้ริหาร การโยกยา้ยหมุนเวยีนหนา้ท่ีรับผิดชอบเพื่อเรียนรู้งานหลกัท่ี
ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการเรียนรู้ในการท างานจริง  

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

• โครงสร้างการจดัการ  
   คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีประสิทธิภาพเพียงพอและ
เหมาะสมส าหรับการบริหารบริษทัฯ ภายใตก้ารน าของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในปี 2559 มีการอนุมติัโครงสร้างองคก์ร
ใหม่ท่ีกระชบั ลดล าดบัชั้นการบริหาร เพ่ือมิใหเ้กิดความซ ้ าซอ้น เหมาะกบัภาระหนา้ท่ีและธุรกิจของบริษทัฯ  

• กลไกการก ากบัดูแล  
   นอกจากการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ มีแนวทางในการ
ก ากบั ดูแลกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยรวม 6 บริษทั และบริษทัร่วมรวม 5 บริษทั (รายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้น อยู่
ในส่วนท่ี 1 หนา้ 4) ดงัน้ี 
  การไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งอ่ืนใดในบริษทัหรือองค์กรอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้ง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ หากจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือ
ต าแหน่งอ่ืนใดในบริษทัหรือองคก์รอ่ืน จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูแ้ทนของบริษทัฯ ท่ีจะไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน 

• บทบาทในฐานะผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   ผูแ้ทนบริษทัฯ ใชสิ้ทธิออกเสียงลงมติในการประชุมผูถื้อหุ้นโดยเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม และภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• กลไกการบริหารงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   การบริหารจดัการธุรกิจมีความสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามราคาตลาดอยา่งเป็น
ธรรมส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตอ้งเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
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  การบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม จะมีผูแ้ทนซ่ึงเป็นผูบ้ริหารของบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) เป็น
ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทุกบริษทัฯ การตดัสินใจในเร่ืองธุรกิจท่ีส าคญัจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบ
คณะกรรมการจดัการของบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ก่อน 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
   คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการรักษาความลบัไวใ้น
คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึงระมดัระวงัในการรักษาความลบัของบริษทัฯ 
รวมทั้งการใชข้อ้มูลภายใน และการให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยมีการจดัระบบรักษาความลบัของ
บริษทัฯ ก าหนดชั้นความลบัและจ ากดัสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูลบริษทัฯ มีนโยบายห้ามใชข้อ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัของ
บริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปในแนวทางท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น อนัรวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพย์
บริษทัฯ 

  ความขัดแย้งหรือข้อพพิาททีส่ าคญักบัผู้มส่ีวนได้เสีย 
   บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ท่ีมีนยัส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการ ผู้ให้บริการ จ านวน (บาท) 
1. ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ บจ.ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 3,100,000 
2. ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย บจ.ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 910,000 
3. ค่าใชจ่้ายอ่ืน  บจ.ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 120,000 

รวม  4,130,000 
 
 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 
รายการ 

 
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน 

ส่วนทีจ่่ายไปใน
ระหว่างปีบญัชี 

ส่วนทีจ่ะต้อง
จ่ายในอนาคต 

1. ค่าตรวจสอบการใชสิ้ทธิประโยชน์
ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน  

บจ.ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส 

 300,000 

2. ค่าจา้งท่ีปรึกษาทางภาษีและ
กฎหมาย ส าหรับโครงการควบรวม
บริษทัยอ่ย  

บจ. ท่ีปรึกษากฎหมายและภาษีอากร  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  

752,200  

3. ค่าจา้งท่ีปรึกษาทางภาษีและ
กฎหมาย ส าหรับโครงการ 
Transfer Price 

บจ. ท่ีปรึกษากฎหมายและภาษีอากร  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  

1,253,100  

 รวม  รวม 2,005,300 300,000 
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ 

  บทบาทการเป็นพลเมืองโลกทีด่ ี(Corporate Citizenship) 
  บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินบทบาทพลเมืองโลกท่ีดี โดยการผลกัดนัองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งให้ร่วมกันด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการของ UN Global compact ท่ีประกอบด้วยหลกัส าคญั 4 ประการ ได้แก่  
1. สิทธิมนุษยชน 2. แรงงาน 3. ส่ิงแวดลอ้ม 4. การต่อตา้นทุจริต  และการมุ่งสู่เป้าหมาย SDGs17 

  ด้านสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ ร่วมเป็นกลุ่มผูริ้เร่ิมจดัตั้ง UN Global Compact  Network Thailand เพ่ือสร้างเครือข่ายในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้รวม 15 องค์กรชั้นน าของประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามหลกั Global Goals 17 ขอ้ของ
สหประชาชาติ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ด ารงต าแหน่ง Board of  Founder ของ UN Global  Network Thailand 
ซ่ึงในกลุ่มดงักล่าวมีการจดัสัมมนา และประชุม หารือกนัเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ี
กวา้งขวางมากข้ึนในเร่ืองของมิติความยัง่ยนื ความรับผิดชอบขององคก์ร และความรับผิดชอบประเทศ รวมทั้งมี
การท างานร่วมกบัภาครัฐ อาทิ ส านกังานพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ กระทรวงการต่างประเทศ และภาค 
ประชาสงัคม  (PPP, Public-Private-Partner) 

 บริษัทฯ ด าเนินโครงการท่ีตอบสนอง SDGs 17 ข้อ อาทิ  ข้อ 3 Good Health and Well-Being ข้อ 4 Quality 
Education ขอ้ 5 Gender Equality ขอ้ 6 Clean Water and Sanitation ขอ้ 11 Sustainable Cities and Communities 
ขอ้ 12 Responsible Consumption and Production  ขอ้ 13 Climate Action ขอ้ 15 Life on Land ขอ้ 16 Peace and 
Justice Strong Institutions และ ขอ้ 17 Partnerships for the Goals  

 บริษทัฯ ร่วมโครงการกบัสถาบนัไทยพฒัน์ส่งเสริมสิทธิเด็กตามแนวทาง Children’s Right ของ UNICEF ใน
การอบรมผูบ้ริหารและพนกังานตั้งแต่ปี 2558 ถึง 2559 เพ่ือทราบแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในการส่งเสริมสิทธิเด็ก
และทราบหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles) ท่ีกล่าววา่ทุกองคก์รสามารถมีส่วน
ในการดูแลเด็กผา่นทางความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจของตน และไดผ้นวกเร่ืองดงักล่าวไวใ้น
กลยทุธ์ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขององคก์ร บริษทัฯ ไดร่้วมกบัมูลนิธิขาเทียมท าขาเทียมใหเ้ด็กชาวเขาเผา่
กระเหร่ียงท่ีอ าเภออุม้ผาง จงัหวดัตาก ซ่ึงอยูน่อกระบบการรักษาพยาบาลของรัฐไดรั้บขาเทียม 

 บริษทัฯ ด าเนินโครงการพฒันาโอกาสของผูพ้ิการ ในโครงการขาเทียม From Bench To Community ด าเนินการ
มาตั้งแต่ปี 2554 และจากการจดัโครงการออกหน่วยขาเทียมถวายเป็นพระราชกศุลคร้ังใหญ่ท่ีจงัหวดัระยองในปี 
2559 เป็นผลใหเ้กิดมาตรฐานใหม่ของการออกหน่วยทุกคร้ังของมูลนิธิขาเทียมฯ ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อผูพิ้การและ 
ช่างท ากายอุปกรณ์ ซ่ึงช่างส่วนใหญ่ก็เป็นผูพิ้การเพ่ิมข้ึน       

 บริษทัฯ ไดจ้ดังบประมาณเพ่ือการส่งเสริมอาชีพของผูพิ้การ โดยด าเนินงานผา่นทางมูลนิธินวตักรรม จ านวน 20 
ราย และมูลนิพระมหาไถ่ จ านวน 26 ราย 

  ด้านแรงงาน 
  บริษทัฯ มีนโยบายเสริมสร้างความเป็นธรรมและคุม้ครองการใช้แรงงานโดยถูกตอ้งตามกฎหมายกบัพนักงาน 
แรงงานคู่คา้ แรงงานผูรั้บเหมา และลูกคา้ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลโดยไม่กีดกนัแบ่งแยก
อนัเน่ืองมาจากความแตกต่างทางเพศ อาย ุการศึกษา ศาสนา เช้ือชาติ 
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 บริษทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการท่ีมีความเป็นธรรมในการสรรหา การประเมิน การเล่ือนระดบั 
โอกาส ความกา้วหนา้ในงานและการพฒันา รวมทั้งฝึกอบรมพนกังานเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตใหพ้นกังานและ
ครอบครัว และส่งผา่นไปยงัชุมชนรอบขา้งพนกังาน 

 บริษทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมสร้างสรรคแ์ละเปิดรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มสหภาพแรงงาน 8 สหภาพ 
 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการจดัหาแรงงานจา้งเหมาจากผูป้ระกอบการท่ีปฏิบติั / คุม้ครองการใชแ้รงงาน

ถูกตอ้งตามกฎหมายและเป็นธรรม ค านึงถึงความปลอดภยัในสถานประกอบการ 

  ด้านการต่อต้านทุจริต  

 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชนั (ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2557 และไดจ้ดัท าแผนงานบริหารความเส่ียงการต่อตา้นทุจริต
ระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือยกระดบั และต่ออายสุมาชิกภายในปี 2560 

 บริษทัฯ ท าการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนัตามแนวทางท่ีแนวร่วม CAC ก าหนดและมีการ
ประเมินในทุกๆ 3 ปี ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาแล้วว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายในอยา่งมีประสิทธิภาพเพียงพอ จึงไม่มีความเส่ียงในดา้นน้ีอยา่งมีนยัส าคญั 

 บริษทัฯ สร้างเครือข่ายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั ด าเนินการใหบ้ริษทัในเครือก าหนดใหมี้นโยบาย
และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ และชกัชวนให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เช่น กลุ่มคู่คา้เขา้มาเป็นแนวร่วมในการปฏิบติั CAC  

 บริษทัฯ จดัอบรมผูบ้ริหารและพนกังานเพ่ือใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ  และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจโดยจัดให้อยู่ในแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด าเนินการแลว้จ านวน 3,620 คน คิดเป็นร้อยละ 69 ของพนกังานทั้งหมด  

 บริษทัฯ ร่วมแสดงพลงัตา้นคอร์รัปชนั ประจ าปี 2559 จดัข้ึนโดยองค์กรต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 
ร่วมกบัภาคีเครือข่ายภายใตแ้นวคิด “กรรมสนองโกง” โดยมีผูบ้ริหารและพนกังานกลุ่มปตท. จ านวน 500 คน 
เข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการ “เปิดไฟไล่โกง” เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ต่อต้านคอร์รัปชัน ณ บริเวณท้อง
สนามหลวง แสดงถึงความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเขม้แขง็ ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัและรากฐานท่ี
ส าคญัในการพฒันาประเทศในทุกดา้น เพ่ือท่ีจะเติบโตอย่างแข็งแกร่ง เท่าเทียมและเป็นท่ียอมรับจากนานา
อารยประเทศ 

 ร่วมกบักลุ่ม ปตท. ขยายผลความร่วมมือของกลุ่ม ปตท. ออกไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชนั
ทุกรูปแบบดว้ยการเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจและรณรงค์สร้างจิตส านึก กระตุน้ให้มีการด าเนินธุรกิจดว้ย
ความโปร่งใส และจดัใหมี้มาตรการป้องกนัท่ีเคร่งครัด 

 บริษทัฯ มุ่งเน้นความโปร่งใส เสริมสร้างจริยธรรมและแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ในการด าเนินธุรกิจ 
พร้อมกบัส่ือสารสร้างค่านิยมองคก์ร (Core Value : iSPIRIT : Integrity) กบัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือให้มี
ความรู้ความเขา้ใจตรงกนัและปลูกจิตส านึกจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร อาทิ 
- จดักิจกรรม IRPC CG DAY 2016 : The Code To Victory เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมในการปฏิบติังานโดยมี 

คุณสุกฤตย ์สุรบถโสภณ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธานรวมทั้งไดใ้ห้นโยบายและแนวทางในการ
ท างานอยา่งโปร่งใสพร้อมประสิทธิภาพ ซ่ึงภายในกิจกรรมมีการบรรยายในหัวขอ้ “การใชดุ้ลยพินิจใน
การท างานภายใตจ้ริยธรรม” และกิจกรรมประกวดแนวคิดเพ่ือส่งเสริมจริยธรรมของพนกังานในหัวขอ้ 
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“เสริมสร้างจริยธรรมในการปฏิบติังาน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ” จ านวน 12 ทีม โดยกิจกรรมในคร้ังน้ีมุ่งหวงั
ให้เกิดถ่ายทอดมุมมองผ่านตวัแทนพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ ในเร่ืองหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือให้เห็นเป็นภาพท่ีชดัเจนยิ่งข้ึนและรณรงคใ์ห้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญั และประโยชน์ของ
การปฏิบติังานภายใตห้ลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไวใ้นคู่มือการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีหรือ CG Code of Conduct (พนักงานให้ความสนใจร่วมงานเป็นจ านวนมากถึง 1,398 
คน คิดเป็นร้อยละ 26  เป้าหมายร้อยละ 20) 

- จดัสัมมนาการต่อตา้นคอร์รัปชนัภายใตช่ื้องาน “CAC  Anti-Corruption Network” วนัท่ี 27 กรกฎาคม 
2559 ใหแ้ก่พนกังาน ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทัฯ (พนักงาน ลกูค้า และคู่ค้าให้ความสนใจร่วมสัมมนาเป็น
จ านวน 153 คน  เป้าหมาย 100 คน) 

 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการงดรับ-ให้ของขวญั การเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) และนโยบาย
การต่อตา้นทุจริตและให้สินบน เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัฯ และบริษทัในเครือถือปฏิบติั
อยา่งเคร่งครัด โดยเป็นส่วนหน่ึงท่ีสนบัสนุนนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั 

 ส านกัตรวจสอบภายในมีการจดัท าแผนตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ปี และแผนด าเนินการประจ าปี เพ่ือใหเ้กิด
ความครบถว้น และมีประสิทธิภาพตามล าดบัความส าคญัและผลกระทบของงาน และยงัจดัให้มีการน าร่องใน
การท า  Self Audit Project เ พ่ือสร้างจิตส านึกพนักงานในการปฏิบัติงานตามกระบวนการท่ีก าหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัพิธีมอบรางวลั “เพชรน ้ าหน่ึง (Diamond Award)” ประจ าปี 2559 เป็นกิจกรรมท่ี
จัดต่อเน่ืองมา 6 ปี ตั้ งแต่ปี 2554 โดยมีวตัถุประสงค์ในการยกย่องหน่วยงานท่ีมีการก ากับดูแล การควบคุม
ภายใน และการให ้ความร่วมมือในการตรวจสอบดีเด่นมีความโปร่งใส ซ่ึงเป็นการส่งเสริมระบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิภาพต่อองคก์ร อนัเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
หน่วยงานท่ีไดร้างวลัชนะเลิศเพชรน ้ าหน่ึง ในปี 2559 คือ แผนกผลิตดีซีซี ฝ่ายโรงกลัน่  

 คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) โดยจดัให้มี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับขอ้ร้องเรียนส าหรับผูร้้องเรียนภายใน และภายนอกองค์กรเก่ียวกับการ 
กระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าท่ี  หรือมีพฤติกรรมท่ีอาจส่อไปทางการทุจริต 
ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รทุกระดบัตั้งแต่กรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัฯ และบริษทัใน
เครือและผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้ งมีขั้นตอนการตรวจสอบและ แก้ไขท่ี
ชดัเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและพยานท่ีเก่ียวขอ้ง   

     ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน 
         -   ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ : auditor@irpc.co.th 
         -   ทางจดหมายธรรมดา : ประธานกรรมการตรวจสอบ 
     บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 555/2  
    ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 6  
    ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
         - ทางตูไ้ปรษณีย ์: ตู ้ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซนัทาวเวอร์ กรุงเทพฯ 10900 
 

 ขั้นตอนการตรวจสอบเบาะแสและขอ้ร้องเรียน เร่ิมจากหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบดูแล
ขั้นตอนการด าเนินการและติดตามผลพร้อมกบัรวมรวบขอ้มูลการกระท าผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษทัฯ เพื่อ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ า รายเดือนและรายไตรมาส
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ตามล าดับ  ในการปฏิบัติ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะพิจารณาว่าเ ร่ืองท่ีร้องเรียนมีมูลหรือไม่และตั้ ง
คณะกรรมการสอบสวนในล าดบัต่อไป หากมีความผิดพิจารณาลงโทษตามระเบียบบริษทัฯ  

 ในปี 2559 ไออาร์พีซีไดรั้บขอ้ร้องเรียนทั้งหมด 39 เร่ือง จดัเป็นกรณีท่ีไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 37 เร่ือง และขอ้เสนอแนะ 2 เร่ือง สามารถสรุปผลและปิดขอ้ร้องเรียนได้
ทั้งส้ิน 32 เร่ือง ส่วนขอ้ร้องเรียนอีก 7 เร่ืองอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ โดยพบวา่เป็นเร่ืองท่ีไม่มีมูลเพียงพอส าหรับ
การตรวจสอบความถูกตอ้ง 21 เร่ือง การปฏิบติัท่ีไม่สอดคลอ้งกบัระเบียบบริษทัฯ 13 เร่ือง และพฤติกรรมการ
ปฏิบติังานท่ีไม่เหมาะสม 5 เร่ือง โดยบริษทัฯ ไดพิ้จารณาบทลงโทษในแต่ละกรณีตามระเบียบบริษทัฯ อยา่งเป็น
ธรรมและโปร่งใส ทั้งน้ี ไม่พบขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นการปฏิบติัท่ีผิดต่อนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัหรือเร่ืองการทุจริต
และไม่พบมูลค่าความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญั ขอ้ร้องเรียนทั้งหมดตรวจสอบขอ้เท็จจริงโดยส านักตรวจสอบ
ภายในและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจดัการ และ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามขั้นตอนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน ตามระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

  ด้านส่ิงแวดล้อม 

  บริษัทฯ มีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการปลดปล่อยของเสียอันก่อให้เกิดมลพิษกับ
ส่ิงแวดล้อม  และมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข EIA อย่างเคร่งครัด มีการปลูกตน้ไม้แนวกันชน เพ่ือเป็นแนวเขตป้องกัน
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มระหวา่งเขตประกอบการฯ กบัชุมชน และด าเนินการใหเ้ขตประกอบการฯ และโรงงานอุตสาหกรรม
ในเขตประกอบการฯ เป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนท้องถ่ินได้ โดยพยายามลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด  

 บริษทัฯ ด าเนินโครงการอนุรักษพ์นัธ์ุไมเ้ศรษฐกิจพนัธ์ุดี ด าเนินการในพ้ืนท่ีป่าดอนโจร ต าบลล าไทรโยง 
อ าเภอนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์

ทศิทางการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบริษัทฯ ในปี 2560 

1. ความรับผดิชอบของกรรมการ 

  1.1 คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามส าคญักบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงาน 
ของบริษทัฯ การก ากบัดูแลเพ่ือความมัน่คงย ัง่ยืน สนับสนุนฝ่ายจดัการในการแกไ้ขปัญหาอุปสรรค และติดตามดูแลการ
ท างานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ี (Accountability) ท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
อยา่งเขม้แข็ง และใชค้วามรู้ ความสามารถในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ โดยตั้งมัน่อยู่
บนความโปร่งใส ถูกตอ้ง และขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจ 

  ยกตัวอย่าง เ ช่น คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นให้การด า เ นินการถอนสภาพทางและล าราง
สาธารณประโยชน์ ในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ตามประมวลกฎหมายท่ีดิน มาตรา 8 ส าหรับ 3 ต าบลในจังหวดัระยอง 
ประกอบด้วย ต าบลเชิงเนิน ต าบลตะพง และต าบลบ้านแลง มีความคืบหน้าและแลว้เสร็จตามขั้นตอน ซ่ึงเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ท่ีบริษทัฯ ตอ้งการดว้ยวิธีและกระบวนการท่ีกฎหมายก าหนดให้ท าได ้แต่เน่ืองจากการด าเนินงานตามมาตรา 8 
นั้น มีขั้นตอนค่อนขา้งมากและใชร้ะยะเวลานาน บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการเช่าท่ีดินท่ีเป็นทางและล ารางสาธารณประโยชน์
ดงักล่าวตามประมวลกฎหมายท่ีดินมาตรา 9 แลว้เสร็จ เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2559 
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  1.2  เพ่ือให้การปฏิบติัภารกิจกรรมการเขม้ขน้ และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ มากข้ึน ในปี 2559 คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงไดมี้การปรับปรุงกฎบตัรโดยเพ่ิมเร่ือง “กลัน่กรองและใหค้  าแนะน าต่อการบริหารความเส่ียงของโครงการ
ลงทุน ท่ีมีความซับซ้อนเชิงเทคนิคสูง มีภาระผูกพนัระยะยาว และเป็นความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญั “ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้รับปรุงกฎบตัรในขอ้ “พิจารณา คดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมถึงเสนอถอดถอนผูส้อบบญัชี ในกรณีท่ีเห็นวา่ไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้หรือละเลยไม่ปฏิบติัหนา้ท่ี หรือปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง” 

  1.3 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดศึ้กษากฎหมายหลักทรัพยฉ์บบัใหม่ประกาศใชเ้ม่ือ 12 ธันวาคม 2559 เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบติัของกรรมการใหถู้กตอ้ง และบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่และแนะน าขอ้ปฏิบติัตาม พรบ. หลกัทรัพยใ์หม่ 
ให้ผูบ้ริหารทุกระดบัเพ่ือท าความเขา้ใจ ป้องกนัการกระท าผิด และมีแนวปฏิบติัในทางเดียวกนัโดยเฉพาะในเร่ืองการรักษา
ความลบั การใชข้อ้มูลภายใน การระมดัระวงัในการเปิดเผยขอ้มูล และการให้สัมภาษณ์ โดยประกาศแนวทางท่ีท าได ้(Do) 
และท่ีท าไม่ได ้(Don’t) เพ่ือทราบและเขา้ใจอยา่งชดัเจน 

  1.4 การปฏิบติัในช่วงการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หากเป็นการประชุมในวาระท่ีประธานกรรมการ มีส่วน
ได้เสีย ประธานฯ จะออกจากห้องประชุมและให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธานฯ ในท่ีประชุมแทน และในการ
พิจารณาวาระประชุมทุกวาระ ฝ่ายเลขานุการบริษทั จะระบุรายช่ือกรรมการท่ีอาจมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระ พร้อมให้
ขอ้มูลเสริมวา่ การพิจารณาในวาระนั้นไดแ้สดงถึงบทบาทในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกรรมการท่ีเด่นชดัในขอ้ใด เช่น 
การพิจารณาก าหนดแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ สนบัสนุน Creation of long term value การสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาว เป็นตน้ 

2. การปฏิบัตขิองบริษัทฯ 

  2.1 คณะกรรมการบริษทัฯไดอ้นุมติัแผนปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ประจ าปี 2560 ในการประชุม
คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2560 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 
4 เร่ือง ไดแ้ก่ 1. การด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายกรรมการบริษทัฯ 2. การด าเนินงานตามกล
ยุทธ์เพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีการต่อตา้นคอร์รัปชันและทุจริตติดสินบน 3. ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม และ 
4. โครงการความรับผิดชอบต่อสงัคม 

  แผนปฏิบติัการในปี 2560 ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 อยา่งมีนยัส าคญัก็คือ การประเมินความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ (Compliance) การวางระบบ Compliance เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Zero Non Compliance ในทุกระดบัของการปฏิบติั 
การประเมินความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ระบบของบริษทัฯ สามารถป้องกนัการถูกโจมตีในรูปแบบต่างๆ 
ไดอ้ยา่งมัน่คง โดยก าหนดให้ IT Security: Zero Cyber Attacked (IT System Failure) เป็นตวัช้ีวดั โดยเป้าหมายของของปี 
2560 ตอ้งเท่ากบั 0 คร้ัง 

  มุ่งเนน้ให้บริษทัฯ ด าเนินงานดว้ยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกเหนือจากผูถื้อหุ้น 
พร้อมเปิดรับฟังแนวคิด ความตอ้งการ และขอ้เสนอแนะของผูมี้ส่วนไดเ้สียในวงกวา้งและทัว่ถึง (inclusive) เพ่ือก าหนด
ทิศทางไดแ้ม่นย  า อนัจะท าใหส้ามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

  ใหก้ารสนบัสนุนการลงทุนในโครงการเพื่อสงัคม ซ่ึงในปี 2560 จะมีการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนอีก 1 โครงการ และให้
มีการประเมินผลตอบแทนในโครงการเพื่อสังคมดว้ยการจดัท า SROI นอกจากนั้น พบวา่การด าเนินโครงการของบริษทัฯ 
ในปี 2559 สอดคลอ้งกบัทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคม ในปี 2560 ท่ีสถาบนัไทยพฒัน์น าเสนอทั้ง 6 ทิศทาง ไดแ้ก่ เท่ียง
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ธรรม (INTEGRITY) ทั่วถึง (INCLUSIVE) เท่าเทียม (EQUALITY) ท้องถ่ิน (LOCAL) ท่องเท่ียว (TOURISM) ทดแทน 
(RENEWABLE) ซ่ึงบริษทัฯ จะต่อยอดด าเนินการในโครงการดงักล่าวต่อไปในปี 2560 และมีเป้าหมายเพ่ือการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยนืตามแนวทาง Sustainable Development Goals  

  บริษัทฯ ให้ค  ามั่นว่า จะน าพาธุรกิจให้ก้าวไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืน ด้วยพลังความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และท่ีส าคญัยิ่งคือ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยู่ในตวักรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน 

 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม ในรายงานประจ าปี 2559 หัวขอ้การด าเนินธุรกิจดว้ย
ความรับผิดชอบต่อสังคม และหัวขอ้การลงทุนในกิจการเพ่ือสังคม หนา้ 178-201 โดยสามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ website 
ของบริษทัฯ หวัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และหวัขอ้ยอ่ย “รายงานประจ าปี”  ท่ี http://www.irpc.co.th และรายงานความยัง่ยนื 
ปี 2559 หวัขอ้ “การเป็นองคก์รท่ีดีของสงัคม” หนา้ 48-67 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
 

11.1  ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร 

และส านักตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาแบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจดัท าแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุม
การปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหส้ามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายใน
ในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการ เห็นวา่ บริษทัฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

ทั้งน้ีในปี 2559 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่บริษทัฯ มีการบริหารจดัการระบบการควบคุมภายในให้
เ ป็นไปตามกรอบการควบคุม COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ใน
สาระส าคญัตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน 5 ดา้น ดงัน้ี 

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร สนับสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งเนน้การมีจรรยาบรรณในการด าเนินงาน 

และก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดี
และเหมาะสม ดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้
ความเห็นต่อทิศทางกลยทุธ์ของบริษทัฯส าหรับใชเ้ป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบติังาน พร้อมทั้งติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินงาน
ของบริษทัฯจะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

• คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฏหมาย กฏ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตและ 
คอร์รัปชนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
โดยก าหนดให้บุคลากรทุกคน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดส่ื้อสารและประชาสัมพนัธ์
นโยบายดงักล่าวแก่ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนอยา่ง สม ่าเสมอ 

• บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบรรจุนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น และมาตรการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวทางการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบั
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ และการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• บริษทัฯ ก าหนดโครงสร้างองคก์รในลกัษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน เพ่ือให้การบริหารจดัการของบริษทัฯ มี
ประสิทธิภาพและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนัทั้งกลุ่มบริษทั มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั เพ่ือให้เกิดการ
ถ่วงดุลระหวา่งกนั 
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• บริษทัฯ ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลากรแต่ละต าแหน่งเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการสรรหา และพฒันาบุคคลากร 
ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั พร้อมทั้งก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งมีมาตรฐานและเป็น
ระบบ เพ่ือพิจารณาใหร้างวลัอยา่งเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจต่อบุคคลากรในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2) การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร ให้ความส าคญัในการบริหารความเส่ียงเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพา

องค์กรสู่เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว จึงจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และจดัให้มีคณะกรรมการขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Steering 
Committee: RMSC) แต่งตั้งโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือก ากบัดูแลการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการน าการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัอย่างจริงจงั เพ่ือให้มัน่ใจในการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยมีแนวทางบริหารจดัการดงัน้ี 

• บริษทัฯ ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รตามกรอบมาตรฐาน ISO31000 – Risk Management 
และ COSO Enterprise Risk Management และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็นแนวทางบริหารจดัการความ
เส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

• บริษทัฯ บริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงทั้ งปัจจัยภายในและภายนอก 
รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางจดัการความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้มีกระบวนการทบทวนความเส่ียงและติดตามการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทุกเดือน โดย
ถือเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

• บริษทัฯ ไดน้ าระบบตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั (Key Risk Indicator : KRI) มาใชเ้พื่อติดตามการเปล่ียนแปลง
ของปัจจยัต่างๆ และก าหนดมาตรการเพ่ิมเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพและทนัเวลา 

(3) การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
บริษทัฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุ

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ดงัน้ี 
• บริษทัฯ ก าหนดกิจกรรมควบคุม โดยค านึงถึงหลกัการควบคุมภายในท่ีดี อาทิ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี มีนโยบาย

และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท ารายการท่ีมีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท าธุรกรรมท่ีมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม การอนุมติัธุรกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นตน้ 

• บริษทัฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐาน ISO27001 – Information Security Management เพ่ือสร้างความมัน่ใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศบริษทัฯ 

• บริษทัฯ จดัท าระเบียบ นโยบาย ขอ้ก าหนด และคู่มือการปฏิบติังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าท่ีของผูบ้ริหาร และพนักงานแต่ละระดบั และขั้นตอนการปฏิบติังานอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน และมีการสอบทานการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ขอ้ก าหนด และคู่มือการปฏิบติังานต่างๆ อยา่ง
สม ่าเสมอ 
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• บริษทัฯ พฒันาระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring System) ส าหรับกระบวนงานจดัซ้ือจดัจา้งและ
การจ่ายช าระเงิน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการติดตามและตรวจสอบความผิดปรกติของการจดัซ้ือจดัจา้งและการจ่ายช าระ
เงิน ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัหลกัการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีดี 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสนบัสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถด าเนินอยา่งมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศและการส่ือสาร ดงัน้ี 
• บริษทัฯ ก าหนดชั้นความลบัของขอ้มูล แนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัและเอกสารควบคุม รวมถึงขอ้มูล

ประกอบการปฏิบติังานทั้งจากภายในและภายนอก เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สารสนเทศท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อการปฏิบติังาน และทนัต่อการใชง้าน 

• บริษทัฯ มีการส่ือสารต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดย
สาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และเอกสารการประชุมไดจ้ดัส่งให้คณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้
ก่อนการประชุมเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 

• บริษทัฯ จัดช่องทางส าหรับการส่ือสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การส่ือสารจากผูบ้ริหาร
ระดบัสูงถึงพนกังานผา่นกิจกรรม Town Hall การส่ือสารผา่น Intranet ขององคก์ร และการส่ือสารผา่น Electronic mail  

• บริษทัฯ จดัช่องทางส าหรับการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, Electronic mail, 
Facebook ของบริษทัฯ อีกทั้งยงัมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งสม ่าเสมอ 

• บริษทัฯ จัดช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower 
System) อย่างชดัเจน เพ่ือให้พนักงานและบุคคลภายนอกเช่ือมัน่ไดว้่าเร่ืองร้องเรียนจะไดรั้บการพิจารณาอย่างโปร่งใส 
สุจริต ยติุธรรมและเป็นความลบัภายในเวลาอนัเหมาะสม 

(5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางพฒันา

ปรับปรุง เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัน้ี 
• บริษทัฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร และประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผ่าน

กระบวนการประเมินการควบคุมภายในโดยผูป้ฏิบติังานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ าทุกปี โดยมีหน่วยงาน
การควบคุมภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดงักล่าว พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าในการก าหนด
แนวทางปรับปรุงแกไ้ข หากพบขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บริษทัฯ จัดให้มีกระบวนการรายงาน
ขอ้บกพร่องท่ีพบต่อผูบ้ริหารไดรั้บทราบอยา่งทนัท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่การปรับปรุงแกไ้ขได้
ด าเนินการอยา่งมีประสิทธิผล และแลว้เสร็จตามท่ีก าหนดไว ้ 

• หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษทัฯ และความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผู้บ้ริหาร
รับทราบ เพ่ือด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องจนแลว้เสร็จต่อต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 
 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
  หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  รายละเอียดอยูใ่นส่วนท่ี 2 หนา้ 11-13 
 

  หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั  รายละเอียดอยูใ่นส่วนท่ี 2 หนา้ 26 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

 ส าหรับรอบปีบญัชี 2559 บริษทัฯ มีรายการทางธุรกิจท่ีส าคญักบับริษทัหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้รายใหญ่และ/หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการระหวา่งกนัไดก้ าหนดข้ึน 

โดยใชร้าคาตลาดหรือราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาในราคาและเง่ือนไขท่ียติุธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความสมัพนัธ์กบับริษทัต่างๆ และรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.ปตท. (PTT)   - ขายสินคา้   18,100   19,806   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงให ้PTT  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้   108,594   128,922   บริษทัฯ ซ้ือน ้ามนัดิบและก๊าซธรรมชาติ จาก PTT  

 - เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ   - รายไดอ่ื้น   8   20   บริษทัฯ รับค่าสินไหมทดแทนจากการขนส่งสินคา้และรายไดค่้าบุคลากร 

 โดยถือหุน้ 38.51%         จาก PTT 

 - มีกรรมการร่วมกนัคือ   - ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร 43   50   บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งบุคลากรใหก้บั PTT  

 นายเทวนิทร์ วงศว์านิช   - ลูกหน้ีการคา้  1,175   866    

  - เจา้หน้ีการคา้  16,653   22,758    

 - มีผูบ้ริหารของ ปตท. เป็นกรรมการ   - ลูกหน้ีอ่ืน   1   13    

 ของบริษทัฯ คือ   - เจา้หน้ีอ่ืน   2   4    

 นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร       

 นายชวลิต พนัธ์ทอง          

 นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ          
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.พทีีที โกลบอล เคมิคอล   - ขายสินคา้  9,591   14,531   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงให้ PTTGC  

 (PTTGC)   - ซ้ือสินคา้   13,317   20,055   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก PTTGC  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - รายไดอ่ื้น  -   1   บริษทัฯ ใหบ้ริการดา้นการวจิยัใหก้บั PTTGC  

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 48.89%   - ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  1   1   บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งบุคลากรให ้PTTGC  

  - ลูกหน้ีการคา้   1,397   1,024    

  - เจา้หน้ีการคา้   1,481   1,668    

 บมจ.ไทยออยล์ (TOP)   - ขายสินคา้   95   994   บริษทัฯ ใหบ้ริการเช่าถงัน ้ามนัและขายน ้ามนัดิบให ้TOP  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้  

 

 

 

 -   910   บริษทัฯ ซ้ือน ้ามนัดิบ จาก TOP  

บมจ.ปตท. ถือหุน้ 49.10% - รายไดเ้งินปันผล 56 25 บริษทัฯ รับเงินปันผลจากหุน้ TOP   

  - ลูกหน้ีการคา้   8   8    

 -  เจา้หน้ีการคา้ 2 -  

 บมจ.ไทยลู้บเบส (TLB)   - ขายสินคา้   280   226   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑส์ารสกดัอะโรเมติกส์ให้ TLB  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้   4   10   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานจาก TLB  

 บมจ.ไทยออยล ์ถือหุน้ 99.99%   - ลูกหน้ีการคา้   37   19    

 บจ.ไทยพาราไซลนี (TPX)   - ขายสินคา้  -   23   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ให ้TPX  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้    824   1,218   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์จาก TPX  

 บมจ.ไทยออยล ์ถือหุน้ 99.99%   - เจา้หน้ีการคา้   21   51    
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.ไทยออยล์มารีน (TOM)   - รายไดจ้ากการบริการ   14   21   บริษทัฯ ใหบ้ริการท่าเทียบเรือกบั TOM  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ลูกหน้ีการคา้   2   1   

 บมจ.ไทยออยล ์ถือหุน้ 99.99%       

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (TS)   - ขายสินคา้  1,217   1,332   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั TS  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้   82  75   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ทจ์าก TS  

 บจ.ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์ถือหุน้ 99.99%  - ลูกหน้ีการคา้   100   66    

  - เจา้หน้ีการคา้   8   8    

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (เวียดนาม)   - ขายสินคา้   735 

  

 674   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั บจ.ทอ็ป โซลเวน้ท ์(เวยีดนาม)  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ลูกหน้ีการคา้   40   53   

 บจ.ทอ็ป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ 99.99%       

 บจ.ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC)   - ขายสินคา้   251   364   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั SAKC 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ลูกหน้ีการคา้  8   20    

 บจ.ทอ็ปโซลเวน้ท ์ถือหุน้ 80.52%          

 บจ.พทีีที เอน็เนอร์ยี่ โซลูช่ันส์  (PTTES)    - ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร  139   82   บริษทัฯ จ่ายค่าบริการดา้นเทคนิคใหก้บั PTTES  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - เจา้หน้ีอ่ืน 1  -    

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 40.00%          

 บมจ.ไออาร์พีซี ถือหุน้ 20.00%          

 -  มีกรรมการร่วมกนัคือ  

 

        

นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ         
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.พทีีที โพลเีมอร์ โลจิสติกส์  (PTTPL)  - รายไดอ่ื้น  -   1   บริษทัฯ รับรายไดค่้าบุคลากรจาก PTTPL  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร   2   2   บริษทัฯ จ่ายค่าบริการขนส่งให ้PTTPL  

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 50.00%          

 - มีกรรมการร่วมกนัคือ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร         

 บจ.พทีีที โพลเีมอร์ มาร์เกต็ติง้ (PTTPM)  - ขายสินคา้   161   119   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์ให้ PTTPM  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้   623   800   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์จาก PTTPM  

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 50.00%   - ลูกหน้ีการคา้   8   5    

 - มีกรรมการร่วมกนัคือ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  - เจา้หน้ีการคา้   53   51    

 บจ.โพลเีมอร์ มาร์เก็ตติง้ ดเีอม็ซีซี   - ขายสินคา้   20   4   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์ให้ PMDMCC  

 (PMDMCC)   - ลูกหน้ีการคา้   10   2    

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :          

 บจ.พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง ถือหุน้ 99.99%         

 บจ.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ (EnCo)   - ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร   94   90   บริษทัฯ เช่าอาคารส านกังานจาก EnCo  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  -  เจา้หน้ีอ่ืน 1  1    

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 50.00%          
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.ปตท.ค้าสากล (PTTT)   - ขายสินคา้  8,734   11,024   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงใหก้บั PTTT  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้  669   928   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก PTTT  

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 99.99%   - ค่าใชจ่้ายจากสัญญาซ้ือขายน ้ามนั   115   282   ค่าใชจ่้ายจากการท าสัญญาซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้กบั PTTT  

 ล่วงหนา้    

   - ลูกหน้ีการคา้   438   572    

   - เจา้หน้ีอ่ืน   192   63    

 บจ.พทีีที อาซาฮี เคมิคอล (PTTAC)   - ซ้ือสินคา้   1,158   1,206   บจ.ไทยเอบีเอส ซ้ือผลิตภณัฑอ์ะคริโลไนไตรล ์(เอเอน็) จาก PTTAC  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - รายไดอ่ื้น   -   1   บริษทัฯ ใหบ้ริการดา้น IT กบั PTTAC  

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 48.50%   - เจา้หน้ีการคา้   122   85    

 บจ.เอช็เอม็ซี โปลเีมอส์ (HMC)   - รายไดอ่ื้น   1   1   บริษทัฯ ใหบ้ริการฝึกอบรมกบั HMC  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :          

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 41.44%          

 บมจ.ทิพยประกนัภัย (TIP)   - รายไดอ่ื้น  -   1,313   บริษทัฯ รับค่าสินไหมทดแทนจาก TIP  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร   513   844   บริษทัฯ ช าระค่าเบ้ียประกนัอาคาร เบ้ียประกนัสุขภาพและอุบติัเหตุ ให ้TIP 

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 13.33%        

 บจ.พทีีที แทงค์ เทอร์มินัล  (PTTTANK)  - รายไดอ่ื้น   3   2   บริษทัฯ รับรายไดค่้าบุคลากรจาก PTTTANK  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ลูกหน้ีอ่ืน   1   1    

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 99.99%          
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.บิซิเนส เซอร์วิสเซส อลัไลแอนซ์  (BSA)  - รายไดอ่ื้น   3   4   บจ.น ้ามนัไออาร์พีซี รับรายไดค่้าบริหารร้านคา้จาก BSA   

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร   229   248   บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งบุคลากรใหก้บั BSA  

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 99.99%   - เจา้หน้ีอ่ืน   1   6    

 บจ.สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์  (SSA)  - ค่าใชจ่้ายในการขาย   5   5   บริษทัฯ สนบัสนุนค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทีมฟุตบอล ปตท.ระยอง  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   และบริหาร       ให ้SSA  

 บจ.บิซิเนส เซอร์วสิเซส อลัไลแอนซ์          

 ถือหุน้ 99.99%          

 - มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการคือ          

 นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง          

 บจ.พทีีที ไอซีที โซลูช่ันส์  (PTTICT)  -  รายไดอ่ื้น 1 - บริษทัฯ รับรายไดจ้ากการพฒันาโปรแกรม ใหก้บั PTTICT   

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร   35   36   บริษทัฯ จ่ายค่าบริการดา้น IT ให ้PTTICT  

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 40.00%    - เจา้หน้ีอ่ืน   2   1    

 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 20.00%          

 บจ.ไทยสไตรีนิคส์ (TSCL)   - ขายสินคา้   198   199   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ ใหก้บั TSCL  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ลูกหน้ีการคา้   24   7    

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 99.99%         

 บจ.พทีีที ฟีนอล (PPCL)   - ขายสินคา้   -   1   บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั PPCL  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 99.99%         
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.ทีโอซี ไกลคอล (TOCGC)   - ซ้ือสินคา้   34   36   บจ.ไออาร์พีซี โพลีออล ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีจาก TOCGC  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - เจา้หน้ีการคา้   10   6    

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 99.99%      

 บจ.เอน็พซีี เซฟตี ้แอนด์   - ซ้ือสินคา้   -   1   บริษทัฯ ซ้ือชุดและอุปกรณ์นิรภยัจาก NPC S&E  

 เอน็ไวรอนเมนทอล เซอร์วิส (NPC S&E)    - ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร    2   2   บริษทัฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์นิรภยัให ้NPC S&E  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 99.99%         

 บจ.พทีีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง   - ค่าใชจ่้ายในการขาย และบริหาร   8   -   บริษทัฯ จ่ายค่าออกแบบวศิวกรรมให้ PTTME  

 (PTTME)   - เจา้หน้ีอ่ืน   10   -    

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :       

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 60.00%         

 บจ.ไออาร์พซีี คลนี พาวเวอร์  (IRPC-CP)  - ขายสินคา้   76   64   บริษทัฯ ขายกระแสไฟฟ้าและน ้า รวมทั้งใหบ้ริการดา้นวิศวกรกบั IRPC-CP  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :   - ซ้ือสินคา้  2,055   257   บริษทัฯ ซ้ือไอน ้าและกระแสไฟฟ้าจาก IRPC-CP  

 บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ถือหุน้ 51.00%  - รายไดอ่ื้น   4   10   บริษทัฯ รับรายไดจ้ากค่าบริการส่วนกลางจาก IRPC-CP  

 บมจ.ไออาร์พีซี ถือหุน้ 48.99%   - ลูกหน้ีการคา้   28   20    

 - มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการคือ   - เจา้หน้ีการคา้   250   286    

   นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทววีฒัน์  - เจา้หน้ีอ่ืน   184   106    

  นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์     

  นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์      
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2559 2558  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.วีนิไทย (VNT)   - ซ้ือสินคา้   -   23   บริษทัฯ ซ้ือโซเดียมไฮดรอกไซดจ์าก VNT  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 24.98%         

บจ.ไทยโอลโีอเคมี (TOL) *  - ซ้ือสินคา้  42   266   บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก TOL  

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :          

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 99.99%         

บมจ.โกลบอลกรีน เคมิคอล (GGC) * 

 (GGC) * 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  

 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

 ถือหุน้ 99.99%      

- ซ้ือสินคา้ 275 - บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก GGC   

ลกัษณะความสัมพนัธ์ : - เจา้หน้ีการคา้ 13 -  

บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล ถือหุน้ 99.99%          

หมายเหตุ : 

* ณ วนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษทั ไทยโอลีโอเคมี จ  ากดั ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายและความจ าเป็นของรายการระหว่างกนั 

  บริษทัฯและบริษทัย่อย ด าเนินธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ครบวงจร ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกับ
บริษทัในเครือ ปตท. จึงท าให้เกิดธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ปตท. ซ่ึงเป็นการท าธุรกิจตามปกติ โดย
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน ไดแ้ก่ การซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัและการบริการ ท่ีเก่ียวเน่ือง รวมถึงการท าธุรกรรมต่างๆ ซ่ึง
สนบัสนุนธุรกิจปกติ เป็นการท ารายการท่ีมีราคาและเง่ือนไข ไม่แตกต่างกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก ปราศจากการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัอยา่งรอบคอบ อยา่งมีเหตุผลและเป็นอิสระ โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

มาตรการเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  

  บริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้ง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยคณะกรรมการ บริษทัฯ ไดพิ้จารณารายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่วา่การท ารายการเป็นไปอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส และ
สมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนกังาน หรือบุคคล ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผลประโยชน์ขดัแยง้จะไม่สามารถอยูใ่นท่ีประชุมและออก
เสียงในวาระนั้นได ้

  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นประจ าทุกไตรมาส เพ่ือขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

  รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ ในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษทัฯ ยดึถือ
ความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายได้รับการดูแล
ผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัอยา่งเคร่งครัด  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนั และให้ความเห็นว่า รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน
เป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผลและการก าหนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาดท่ี
เหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 


