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   ส่วนที ่2 
  การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ   
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น   
 

7.1   หุ้นสามญั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 20,434,419,246 
บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

7.2   ผู้ถือหุ้น  
 รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรกของบริษทัฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561 มีดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

 (ร้อยละ) 

1.   บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 9,819,694,600 48.05 

2.    บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 2,075,775,090 10.16 

3.    STATE STREET EUROPE LIMITED   450,471,286 2.20 

4.    ส านกังานประกนัสงัคม   282,698,200 1.38 

5.    CHASE NOMINEES LIMITED   247,634,398 1.21 

6.    THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED    215,262,797 1.05 

7.    HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD   188,807,877 0.92 

8.    กองทุนเปิด ธนชาตหุน้ปันผล   135,900,200 0.67 

9.    UBS AG LONDON BRANCH   126,209,067 0.62 

10.  N.C.B. TRUST LIMITED-POLUNIN DEVELOPING COUNTRIES FUND, LLC   109,041,951 0.53 
 

การถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและ

ช าระแลว้  
7.3  หุ้นกู้ 

(1)  หุ้นกู้สกลุเงนิเหรียญสหรัฐฯ  
เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2550 บริษทัฯ ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  

จ านวน 250 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และมีส่วนลดในราคาร้อยละ 99.323 ของมูลค่าท่ีตราไว ้รวมเป็นมูลค่าสุทธิทั้งส้ิน 248.31  
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 6.375 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

ระหว่างปี 2552 บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้นกูคื้นจ านวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดงันั้น บริษทัฯ คงเหลือหุ้นกูส้กุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ จ านวน 238 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

ระหวา่งปี 2560 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูส้กลุเงินเหรียญสหรัฐฯ  ซ่ึงครบก าหนดแลว้ทั้งจ านวน 
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 หุน้กูส้กลุเงินเหรียญสหรัฐฯ ดงักล่าวไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ จากบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือชั้นน า
สองแห่ง คือ Standard & Poor’s (S&P) และ Moody’s Investor Service (Moody's) โดยอนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ล่าสุด
ตามเกณฑ์ของ S&P เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2559 คือ ระดบั BB+  และแนวโน้มอนัดบัความน่าเช่ือถือ (Outlook) อยู่ในระดบั 
มีเสถียรภาพ (Stable Outlook) และอนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัฯ ตามเกณฑข์อง  Moody’s  เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2559 คือ 
ระดบั Ba1 และแนวโนม้อนัดบัความน่าเช่ือถือ (Outlook) อยูใ่นระดบัมีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  

(2)  หุ้นกู้สกลุเงนิบาท 
(2.1)  เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2550 บริษทัฯ ออกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ  านวนรวม 10,000 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น 
 (2.1.1)  หุ้นกู้ชุดท่ี 1 จ านวน 7,000,000 หน่วย มูลค่า 7,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.05 ต่อปี 

               ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 
                ระหวา่งปี 2557 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูชุ้ดท่ี 1 ซ่ึงครบก าหนดแลว้ทั้งจ านวน 

 (2.1.2)  หุ้นกู้ชุดท่ี 2 จ านวน 3,000,000 หน่วย มูลค่า 3,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.29 ต่อปี 
                              ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

                ระหว่างปี 2551 บริษัทฯ ได้ซ้ือคืนหุ้นกู้ชุดท่ี 2 จ านวน 360,000 หน่วย มูลค่า 360 
                              ลา้นบาท เพื่อบริหารจดัการกระแสเงินสดและลดตน้ทุนทางการเงิน ดงันั้น หุ้นกูชุ้ด ท่ี 2 คงเหลือ
                จ านวน 2,640,000 หน่วย 

                ระหวา่งปี 2560 บริษทัฯ ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูชุ้ดท่ี 2 ซ่ึงครบก าหนดแลว้ทั้งจ านวน 
 

(2.2)  เม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2555 บริษทัฯ ออกหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และ
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ  านวน 10,000 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท  แบ่งเป็น 

 (2.2.1)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 1,500,000 หน่วย มูลค่า 1,500 ลา้นบาท และหุ้นกูชุ้ดท่ี 3 จ านวน 3,500,000
               หน่วย มูลค่า 3,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.35 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 24 สิงหาคม 
                พ.ศ. 2558 

                ระหว่างปี 2558 บริษทัฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดท่ี 1 และหุ้นกู้ชุดท่ี 3 ซ่ึงครบก าหนดแลว้
                              ทั้งจ านวน 

 (2.2.2)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 600,000 หน่วย มูลค่า 600 ลา้นบาท หุ้นกูชุ้ดท่ี 4 จ านวน 4,400,000 หน่วย 
                              มูลค่า 4,400 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.76 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 24 สิงหาคม
                                พ.ศ. 2561 

 

(2.3)  เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2557 บริษทัฯ ออกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ 
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ  านวน 15,000 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น 

 (2.3.1)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 1,366,000 หน่วย มูลค่า 1,366 ลา้นบาท และหุ้นกูชุ้ดท่ี 4 จ านวน 3,380,000
                            หน่วย มูลค่า 3,380 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.96 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 พฤษภาคม 
               พ.ศ. 2560 

              ระหว่างปี 2560 บริษทัฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดท่ี 1 และหุ้นกู้ชุดท่ี 4 ซ่ึงครบก าหนดแลว้ 
ทั้งจ านวน  
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 (2.3.2)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 1,944,100 หน่วย มูลค่า 1,944 ลา้นบาท  และหุ้นกูชุ้ดท่ี 5 จ านวน 1,420,000 
               หน่วย มูลค่า 1,420 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 พฤษภาคม 
               พ.ศ. 2562 

 (2.3.3)  หุ้นกูชุ้ดท่ี 3 จ านวน 2,939,900 หน่วย มูลค่า 2,940 ลา้นบาท และหุ้นกูชุ้ดท่ี 6 จ านวน 3,950,000
                            หน่วย มูลค่า 3,950 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.96 ต่อปี ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 9 พฤษภาคม 

              พ.ศ. 2564 
 

หุน้กูส้กลุเงินบาทขา้งตน้ทั้งหมดไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากบริษทั ฟิทช ์เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
โดยอนัดบัความน่าเช่ือถือล่าสุด ณ วนัท่ี 13 มีนาคม 2561 อยู่ในระดบั A-(tha) และแนวโนม้อนัดบัความน่าเช่ือถือ (Outlook) 
ของบริษทัฯ คือ อยูใ่นระดบัมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลังหักภาษีและ 

ทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎหมายแลว้ ทั้ งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบั
แผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ เห็นสมควร 

 

บริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ยแต่ละแห่งจะพิจารณาการจ่ายปันผลเป็นกรณีๆ โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือและ/หรือก าไร

สุทธิ เทียบกบังบลงทุนของบริษทัยอ่ยนั้นๆ และไดต้ั้งส ารองตามกฎหมายแลว้ หรือกรณีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัยอ่ย
เห็นสมควร 

 

 ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 
 

 2556 2557  2558 2559 2560 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.04 (0.26) 0.46 0.48 0.56 
เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.10  0.08 0.22 0.23 (1)0.29 
อตัราการจ่ายเงินปันผล  247% N/A 48% 48% 52% 

 

(1)  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2561 เห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2561 
เพ่ือพิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.29 บาทต่อหุน้  
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

โครงสร้างการจดัการ หรือ โครงสร้างองคก์ร บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย  ผูถื้อหุน้  คณะกรรมการ
บริษทัฯ และฝ่ายจดัการ โดยมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบ
ตามหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้น และฝ่ายจดัการมีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไดมี้การน าหลกัการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพและการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้ในการก าหนดโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ โดยค านึงถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่การเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื และเพ่ิมมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมถึงการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั   

ในระบบก ากับดูแลกิจการ ผูถื้อหุ้นจะเป็นผูแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีก าหนดวสิยัทศัน์ ทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ และมอบหมายใหฝ่้ายจดัการน าไปด าเนินการ
ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย พร้อมติดตามดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัเงินลงทุน    

 

 8.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 คน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเหมาะสม 

กบัขนาดประเภทและความซบัซอ้นทางธุรกิจของบริษทัฯ แบ่งประเภทไดด้งัน้ี 
 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 14 คน (ร้อยละ 93.34 ของกรรมการทั้งคณะ) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่) 

 โดยในคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้ง 15 คนน้ี จะเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 7 คน (ร้อยละ 46.67  
ของกรรมการทั้งคณะ) และเป็นกรรมการเพศหญิง 2 คน 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  

ล าดบั ช่ือ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง 

1. นายเทวินทร์ วงศว์านิช  กรรมการ                             ประธานกรรมการ 20 ตุลาคม 2558 วาระท่ี 1 

2. นายวฒิุสาร ตนัไชย กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

19 มิถุนายน 2558 
  4 เมษายน 2560 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

3. นายณฐัชาติ จารุจินดา กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 29 เมษายน 2559 วาระท่ี 1 

4. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง 20 ตุลาคม 2558 วาระท่ี 1 

5. นายชวลิต พนัธ์ทอง กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 17 พฤศจิกายน 2558 วาระท่ี 1 

6. นายสมนึก บ ารุงสาลี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  9 เมษายน 2557 
  4 เมษายน 2560 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

7. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
27 สิงหาคม 2559 
  4 เมษายน 2560 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

8. พลเอก สสิน ทองภกัดี  กรรมการอิสระ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  1 กนัยายน 2557 
  3 เมษายน 2558 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

9. พลเอก เทพพงศ ์ ทิพยจนัทร์ กรรมการอิสระ กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   1 กนัยายน 2559 วาระท่ี 1 

10. นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง 
17 พฤศจิกายน 2558 
  4 เมษายน 2560 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

11. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
16 มีนาคม 2559 
  4 เมษายน 2560 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

12. นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   1 เมษายน 2559 วาระท่ี 1 

13. นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช กรรมการ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   2 ธนัวาคม 2560 วาระท่ี 1 

14. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง  กรรมการ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   2 ธนัวาคม 2560 วาระท่ี 1 

15. นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ 
กรรมการ   
(กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ เลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

  1 ตลุาคม 2556 
  3 เมษายน 2558 

วาระท่ี 1 
วาระท่ี 2 

หมายเหตุ :   1.  นายทรงภพ พลจนัทร์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560  
                           และคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้งนางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช เป็นกรรมการทดแทน 
                     2.  นายประมวล จนัทร์พงษ ์กรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ลาออกเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 
                           และคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้งนายกฤษณ์ อ่ิมแสง เป็นกรรมการทดแทน 
 

 กรรมการผู้มอี านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ  ตามหนงัสือรับรองของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย
กรรมการ 5 คน ไดแ้ก่  (1) นายเทวินทร์ วงศ์วานิช  (2) นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  (3) นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  (4) นายณัฐชาติ 
จารุจินดา (5) นายชวลิต พนัธ์ทอง โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
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องค์ประกอบและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน  
2. มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
3. กรรมการตอ้งมีอายไุม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 
4. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสระของบริษทัฯ คราวละ 3 ปี โดยสามารถด ารงต าแหน่งได ้

ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั (9 ปี)    
5. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั 

(รวมบริษทัฯ ดว้ยแลว้)  
6. เป็นผูท้รงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ เพ่ือผสมผสานความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็น โดยประกอบด้วย ผูท่ี้มีความรู้ 

ดา้นธุรกิจปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอยา่งนอ้ย 3 คน ผูมี้ความรู้ดา้นกฎหมายอยา่งนอ้ย 1 คน และผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน
อยา่งนอ้ย 1 คน ทั้งน้ี ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารสรรหาฯ โดยพิจารณารวมถึงพ้ืนฐานการศึกษา ประสบการณ์
การบริหารจดัการในดา้นนั้นๆ และความส าเร็จท่ีเป็นท่ียอมรับในธุรกิจท่ีมีขนาดเทียบเคียงไดก้บับริษทัฯ 

7. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กฎระเบียบของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้บงัคบับริษทัฯ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 
และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการของบริษทัฯ 

8. มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2554 เร่ืองการแต่งตั้ง
ขา้ราชการระดบัสูง หรือบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวสิาหกิจ และ/ หรือนิติบุคคลท่ีรัฐวสิาหกิจเป็นผูถื้อหุน้หลายแห่ง 

9. มีคุณลกัษณะและภาพลกัษณ์ท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างคุณค่า
ให้แก่บริษทัฯ อาทิ คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นอิสระ กล้าแสดงความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย ์(Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่มเท อุทิศเวลา และเป็นท่ียอมรับของสงัคม   

10. หากเคยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ พิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการอยา่งเตม็ความสามารถ 
และการใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  
 

 กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม และผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีอ านาจหน้าท่ีแสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ในการปกป้อง
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีเข้มกว่าขอ้ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ดงัน้ี  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ดว้ย (ตามขอ้ก าหนดถือหุน้ไดไ้ม่เกินร้อยละ 1) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึง
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กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม 
ของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา  
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคล
ท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือ 
เคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ย 
การรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ 
บริษทัฯ หรือคู่สัญญา มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือ 
ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า 
ของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมีผูส้อบบัญชี 
ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได ้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น 
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระพน้จากต าแหน่ง บริษทัฯ จะพิจารณาสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมและมีคุณสมบติัเป็น
กรรมการอิสระมาทดแทนเป็นอนัดบัแรก รวมทั้งรักษาจ านวนกรรมการอิสระให้ครบถว้นตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อย่างไรก็ตาม กรรมการคนอ่ืนๆ หากต่อมามีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระได ้
ตามท่ีก าหนดเม่ือใด กรรมการคนนั้นๆ ก็มีฐานะเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยทนัที 
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การแต่งตั้งและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเก่ียวกบัการแต่งตั้งและการพน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
1. ผูถื้อหุ้นเป็นผูมี้อ  านาจเลือกตั้งกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหนา้ท่ี

คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ
ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ โดย 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
 (2) การเลือกตั้งกรรมการ จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็มตามจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้ทั้ งน้ีตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนน ไม่วา่ 
จะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคล หรือเป็นคณะบุคคล แต่ละคนท่ีผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือกตั้ง จะไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้น
ตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้ งหมดตาม (1) โดยผูถื้อหุ้นดังกล่าว จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูห้น่ึงผูใ้ด มากหรือ 
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการตามจ านวนเท่ากบั
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมนั้น เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 2.  คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการสามารถพิจารณาเลือกกรรมการ  
คนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการได้ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามขอ้บังคบับริษทัฯ และตามท่ีประธานกรรมการ
มอบหมาย (ปัจจุบนัไม่มีการแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริษทัฯ) 
 3.  คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการ 
 4.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 
ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ 
ไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ี ตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 5.  กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท าการ 
ในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น 
โดยใหก้ระท าภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6.  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งใหม่ ควรได้รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับขอ้มูลท่ีจ าเป็น และเป็นประโยชน ์
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ภายในเวลา 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  

 

การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 
 1.  ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ จะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได)้ 
 2.  นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบติั
หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 
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 3.  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออก 
ไปถึง บริษทัฯ 
 

 หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีจดัการกิจการของบริษทัฯ ทั้งปวงดว้ยความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty 
of Care and Duty of Loyalty) มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และก ากบัดูแลให้การบริหาร
จดัการเป็นไปตามนโยบาย แนวทางและเป้าหมายท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ อยูใ่นกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี 
และค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดงัน้ี  

1. ก าหนดวสิยัทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ท่ีสนบัสนุนการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม โดยร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มท่ี ให้ความส าคญัในการแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
ทิศทางดงักล่าว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ ฝ่ายจดัการจะสามารถน าวิสัยทศัน์ 
ทิศทาง และกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคัญ รวมถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และ
แผนงานต่างๆ ของบริษทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง พร้อมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ตามทิศทางและ 
กลยทุธ์ของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ   

3. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเเละประสิทธิผล 

4. จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงส าคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และก าหนดแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว 
อยา่งครอบคลุม ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงดงักล่าว 

5. สอดส่อง ดูแล และจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
ให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเนน้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
โดยรวม 

6. จัดให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ ท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้อง 
กบัผลประกอบการของบริษทัฯ เพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

7. ก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษทัฯ  ส่วนผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  ทั้ งน้ี ไม่รวมถึง 
การแต่งตั้ งกรรมการของบริษทัในเครือ หรือบริษทัร่วมทุนตามจ านวนสัดส่วนการถือหุ้น หรือขอ้ตกลงในสัญญาระหว่าง 
ผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษทัฯ 

8. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อยา่งสม ่าเสมอ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน เพ่ือใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

9. จดัให้มีช่องทางการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มอยา่งเหมาะสม และมีการประเมินผลในดา้นการเปิดเผยขอ้มูล 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความถูกตอ้งชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และมีมาตรฐาน 

10.  เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังานท่ีดี สอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวทาง
ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

11.  สนับสนุนให้บริษทัฯ มีการด าเนินงานเพ่ือต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาล 
ของบริษทัฯ 
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12.  แต่งตั้ งเลขานุการบริษัทฯ โดยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือรับผิดชอบหน้าท่ี
เลขานุการบริษทัตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

อ านาจการอนุมตัขิองคณะกรรรมการบริษัทฯ  
1. อนุมติัวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะยาว และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั นโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ  
2. อนุมติัหลกัเกณฑก์ารเงิน การลงทุน และทิศทางการลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงเป้าหมายทางการเงิน แผนงาน และ

งบประมาณประจ าปี 
3. อนุมติัการขอซ้ือขอจา้งในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4. อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทัฯ  

และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  

5. อนุมติัการท ารายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

6. อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และวงเงินปรับค่าตอบแทนประจ าปีของพนกังาน 
7. อนุมติัองคป์ระกอบเป้าหมายในการปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังาน และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
8. อนุมติัการไปด ารงต าแหน่งในองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
9. อนุมติัรายช่ือผูบ้ริหารเพ่ือไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมทุน ตามขอ้ตกลงในสัญญา 

หรือตามสดัส่วนการถือหุน้ 
 

อ านาจการอนุมตัขิองผู้ถือหุ้นเพ่ือด าเนินงานในเร่ืองส าคญั 
การด าเนินงานในเร่ืองส าคญั ตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4)  

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนน มีดงัต่อไปน้ี 
1. การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
3. การท า แกไ้ข หรือการยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  
4. การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัฯ  
5. การรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไร ขาดทุนกนั 
6. การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
7. การเพ่ิมทุนหรือลดทุนของบริษทัฯ หรือการออกหุน้กู ้ 
8. การควบบริษทัหรือเลิกบริษทั 

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
เพ่ือให้อ านาจหน้าท่ีในเร่ืองการก าหนดนโยบาย และการบริหารงานของบริษัทฯ สามารถแบ่งแยกจากกันได ้

อย่างชดัเจน รวมถึงเพ่ือให้บทบาทในการเป็นผูน้ าคณะกรรมการบริษทัฯ และการก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การก าหนดให้ประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นคนละบุคคลกนั 
โดยประธานกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
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1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น
ตลอดจนการก าหนดระเบียบวาระการประชุมฯ ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. อนุมติัเร่ืองท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไป

ตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลอย่างเพียงพอ และสามารถ 
แสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

4. สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสามารถตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสนบัสนุนการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้

6. ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่ายเท่ากนั 
 

 คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ 
เพ่ือพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ือง ให้เป็นไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โครงสร้าง 
ของคณะกรรมการชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คนซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยตอ้ง 

มีคุณสมบติัความเป็นกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคู่มือ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ี
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

1)  นายสมนึก บ ารุงสาลี (กรรมการอิสระ)     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2)  นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล (กรรมการอิสระ)    กรรมการตรวจสอบ 
3)  นายเจษฎา พรหมจาต (กรรมการอิสระ)    กรรมการตรวจสอบ 

 

  ผู้จดัการส านักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหส้ านกัตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบควบคุมภายในท่ีวางไว ้รวมถึงการรับขอ้ร้องเรียนจากบุคคลภายนอกและภายใน
บริษทัฯ โดยผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน จะมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ 
ท าหนา้ท่ีช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การนดัหมาย
ประชุม การจดัเตรียมวาระ การส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม โดยพิจารณาจากบุคคล 
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
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  นายธรรมศักดิ์ ปัญโญวฒัน์กูล 
  ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 – ปัจจุบนั 
   (ขอ้มูลประวติันายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กลู ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ  
2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร  
3. กรณีกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งไม่ว่าในกรณีใดกรณีหน่ึง บริษัทฯ จะต้องช้ีแจงสาเหตุให ้

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบ       
4. ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัฯ 

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เป็นกรรมการตรวจสอบรายใหม่ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วนัท่ีมี
จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบตามท่ีก าหนด 

 

อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้อง 

และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฏมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบริษทัฯ  
4. พิจารณารายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เสนอเลิกจา้ง

เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้ งเขา้ประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบบญัชีและส านักตรวจสอบภายใน ให้มี
ความสมัพนัธ์และเก้ือกลูกนั และลดความซ ้ าซอ้นในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

7. ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ รวมทั้ งให้ความเห็นประกอบการพิจารณางบประมาณและอตัราก าลัง 
ของส านกัตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาแต่งตั้ ง โยกย้าย เลิกจ้างผู ้จัดการส านักตรวจสอบภายใน รวมทั้ งพิจารณาความเป็นอิสระของ 
ส านกัตรวจสอบภายใน 

9. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง 

10.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ   
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11.  มีอ านาจในการเข้าถึงข้อมูลของการตรวจสอบและสอบสวนผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 

12.  หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
อยา่งทนัเวลา ไดแ้ก่ 

(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2)  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3)  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ี 

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
หากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีเหมาะสมโดยไม่มี 

เหตุอันควร คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานว่า มีรายการหรือการกระท าท่ีฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีเม่ือไดรั้บทราบขอ้มูลดงักล่าว 

13.   ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งจากกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 

เป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยมีรายช่ือดงัน้ี 
1)  นายวฒิุสาร ตนัไชย (กรรมการอิสระ)  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2)  นายชวลิต พนัธ์ทอง (กรรมการ)  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3)  นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช (กรรมการ)  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

          นางสาวมนวิภา จูภิบาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านักกิจการองคก์ร และเลขานุการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ี 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัฯ 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่
ไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร 

 

อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร 
 บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

 

 ส่วนที ่1 ด้านการสรรหากรรมการ 
1. พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ใหมี้

ความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจ
ควบคุม และสร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอก เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ และ/ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
แลว้แต่กรณี 
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2. พิจารณาคุณลกัษณะของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการบริษทัฯ ให้มีความเหมาะสม โดยมีแนวทางในการพิจารณา 
ดงัต่อไปน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้ม ตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง คู่มือก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

2) คุณลกัษณะทัว่ไป (General Characteristics) อาทิ ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบการตดัสินใจดว้ยขอ้มูล
เหตุผล ความมีวฒิุภาวะ กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ การยึดมัน่ในหลกัการและมาตรฐาน
เยีย่งมืออาชีพ และความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน อาย ุและเพศ 

3) คุณลกัษณะดา้นความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น (Skill Characteristics) ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจและความตอ้งการ
ของบริษทัฯ หรือตามเง่ือนไขท่ีมีความจ าเป็น และหากอยูใ่นบญัชีรายช่ือของหน่วยราชการท่ีมีการรับรอง ก็จะ
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  

4) พิจารณากรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาในการท าหน้าท่ีกรรมการได้อย่างเต็มท่ี โดยกรรมการตอ้งไม่ด ารง
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนเกิน 3 แห่ง 

3. พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเหมาะสมกบับริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 

4. เสนอหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 

5. พิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ ทั้งในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่าง หรือกรณี
กรรมการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ และ/ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั แลว้แต่กรณี 

6. พิจารณารายช่ือกรรมการบริษทัฯ ท่ีสมควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

7. พิจารณากลั่นกรองรายช่ือและประวัติของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
อยา่งรอบคอบเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

8. พิจารณาก าหนดองคป์ระกอบและเป้าหมายในการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งในเร่ืองความเป็นผูน้ า 
การก าหนดและการด าเนินการตามกลยุทธ์ ผลประกอบการด้านการเงิน ความสัมพนัธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังาน และก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี  
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

9. พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด รวมถึงอตัราการปรับ
เงินเดือนประจ าปี บ าเหน็จ โบนัส สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

10.  พิจารณาแผนผูสื้บทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี 
ผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารระดบัสูง เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ เพ่ือให ้
การบริหารงานของบริษทัฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   
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 ส่วนที ่2  ด้านการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
11.  พิจารณาเสนอแนะโครงสร้าง หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย 

เช่น ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fees) โบนัส เบ้ียประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน 
ท่ีเหมาะสมกบัขนาดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวไ้ด ้และสอดคลอ้งกบั
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดย่อย จะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมติั 

12.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยค านึงถึงความเหมาะสม เพียงพอ 
และเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเ พ่ิมอย่างย ั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และสามารถรักษาผู ้บริหาร 
ท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บับริษทัฯ  โดยค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติั  

13.  ในกรณีจ าเป็นอาจพิจารณาว่าจา้งท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือให้ค  าแนะน าในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม โดยค่าใชจ่้ายดงักล่าวถือเป็นความรับผิดชอบของบริษทัฯ 

14.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

ขั้นตอนการพจิารณาสรรหากรรมการ 
 เม่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดค้ดัเลือกรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ หรือ
กรรมการชุดยอ่ยแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดักรองคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ
ก าหนดและตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี   

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้าน ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษทัฯ  
มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ  
มีองค์ประกอบตามท่ีก าหนด โดยจัดท า เป็น Board Skills Matrix  ซ่ึง ช่วยท าให้การสรรหากรรมการ 
มีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2. พิจารณาความหลากหลาย ทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ์ (Board Skills 
Matrix/Board Diversities)  ความรู้ความสามารถทั้ งทางด้านวิชาการ (Hard Skills และ Soft  Skills) และ 
ดา้นปัจจยัสนับสนุนความยัง่ยืนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงกรรมการท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ งคณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้ งในมิติความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ให้การท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ใชข้อ้มูลกรรมการท่ีมีรายช่ือในบญัชีรายช่ือกรรมการรัฐวสิาหกิจ (Directors Pool) ประกอบการพิจารณาดว้ย   

3. ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่า มีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น 
พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535   

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ ให้
พิจารณาผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการ
แต่ละคนด ารงต าแหน่ง ให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และ
สอดคลอ้งกบัมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2554 เก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ 
เร่ืองการแต่งตั้งขา้ราชการระดบัสูงหรือบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวสิาหกิจหลายแห่ง 

5. กรณีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการอิสระ
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นใน 
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การสรรหากรรมการอิสระเพ่ิมเติม กรณีท่ีปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้ งน้ี เพ่ือ 
ใหโ้ครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
อีกวาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
คร้ังแรกไม่เกิน 9 ปี   

7. ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณสมบติัท่ีก าหนดไวเ้พื่อมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าว 
มีความยนิดีท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ หากไดรั้บการแต่งตั้ง  

8. เสนอรายช่ือบุคคลท่ีได้พิจารณาคัดกรองตามเกณฑ์ข้างต้น พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก  
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอผู ้ถือหุ้นอนุมติั หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 
อนุมติัแต่งตั้งไดใ้นกรณีเป็นการแต่งตั้งกรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีวา่ง หรือมีกรรมการลาออกระหวา่งปี ซ่ึง
เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัฯ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

9. ส าหรับกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาความรู้ความสามารถ 
ท่ีเหมาะสม องคป์ระกอบของกรรมการชุดยอ่ยทั้งคณะ และเกณฑก์ารด ารงต าแหน่ง อาทิ Board Skills Matrix/ 
Board Diversities คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

 

3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แต่งตั้งจากกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นกรรมการ

อิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีพิจารณาเสนอแนวปฏิบติัและใหค้  าแนะน าดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และก ากบั
ดูแลการด าเนินงาน โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

1)  นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล (กรรมการอิสระ)        ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2)  พลเอก สสิน ทองภกัดี (กรรมการอิสระ)  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3)  พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์ (กรรมการอิสระ) กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4)  นายกฤษณ์ อ่ิมแสง    กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
นางสาวมนวิภา จูภิบาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านักกิจการองคก์รและเลขานุการบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ี

เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
1. กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
2. กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้กตามท่ี 

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร 
 

อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร 
1) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมถึงการด าเนินงานท่ีส าคญัและเก่ียวเน่ือง ไดแ้ก่ นโยบายการต่อตา้น 

การคอร์รัปชัน่ การบริหารความยัง่ยืน ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ มาตรฐาน และขอ้ก าหนดของสถาบนัหรือองคก์รก ากบับริษทัจดทะเบียน
ต่างๆ ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนหน่วยงาน
หรือองคก์รท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับทั้งในประเทศและระดบัสากล และให้มีการพิจารณา ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ
คู่มือการก ากบัดูแลกิจการ อยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยทุก 1 ปี 
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2) ก าหนดแนวทาง มาตรการ ตลอดจนการก ากับดูแลและติดตามผล เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีการด าเนินการ 
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว ้ทั้ งน้ี เพ่ือพฒันาและยกระดับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  
อยา่งต่อเน่ือง 

3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย และรายงานผลการประเมินต่อผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี 

4) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
5) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานตามนโยบาย และแผนปฏิบติังานดา้นก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประจ าปีของบริษทัฯ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัตามขอ้เสนอของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
6) ก ากบัดูแลการด าเนินการตามนโยบายการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั นโยบายดา้นการบริหารจดัการความยัง่ยนื 

นโยบายด้านการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม รวมถึงนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องทางด้าน GRC (Good Governance,  
Risk Management and Compliance Management)  เพ่ือใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่งตั้งจากกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจปิโตรเลียม

หรือปิโตรเคมีโดยมีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนการจดัการความเส่ียง และกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ โดยมีรายช่ือ ดงัน้ี 

1)  นายณฐัชาติ จารุจินดา (กรรมการ)  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2)  นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร (กรรมการ)  กรรมการบริหารความเส่ียง 
3)  นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ (กรรมการ)  กรรมการบริหารความเส่ียง 
4)  นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ (กรรมการ)  กรรมการบริหารความเส่ียง  
นางสาววนิดา อุทัยสมนภา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่สายงานแผนธุรกิจองค์กร ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้อีก ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นสมควร 
 

 อ านาจและหน้าทีต่ามกฎบัตร 
1) ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2) ก าหนดเเผนจดัการความเส่ียงเเละกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
3) พิจารณาหลักการเคร่ืองมือทางการเงิน สัญญาอนุพนัธ์ เช่น สัญญา ซ้ือ/ ขายสินค้าล่วงหน้า สัญญาก าหนด 

ส่วนต่างราคาในการลดความเส่ียงบริษทัฯ 
4) พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ  
5) ติดตามเเละประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
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6) รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทราบเป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคัญซ่ึงกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

7) สนับสนุนผูบ้ริหารความเส่ียง (Risk Manager) ในการด าเนินงาน ประเมินปัจจยัหลกัในการบริหารความเส่ียง 
อยา่งต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ (Corporate Plan) และทดัเทียมกบับริษทัชั้นน า 

8) กลัน่กรองและให้ค  าแนะน าต่อการบริหารความเส่ียงของโครงการลงทุนท่ีมีความซบัซ้อนเชิงเทคนิคสูง มีภาระ
ผกูพนัระยะยาว และเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั 

9) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ 
 นอกจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบักรรมการบริษทัฯ แลว้  บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงในระดบัฝ่ายจดัการ และคณะท างานเพ่ือติดตามดูแลการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในทั้งองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  

1.  คณะกรรมการขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Steering Committee : RMSC)   
2.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้นห่วงโซ่อุปทานและดา้นการเงิน (Hedging Committee) 
3.  ผูจ้ดัการความเส่ียง (Risk Manager) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของหน่วยงาน 
4.  ผูรั้บผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการความเส่ียง ก าหนดแผนบริหารความเส่ียง 
5.  ผูป้ระสานงานการบริหารความเส่ียง (Risk Agent) มีหน้าท่ีประสานให้หน่วยงาน หรือโครงการ ร่วมกนัด าเนินการ

จดัท าแผนบริหารความเส่ียง และรายงานความคืบหนา้ หรือผลการบริหารความเส่ียงต่อผูจ้ดัการฝ่าย หรือผูจ้ดัการโครงการ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการบริหารความเส่ียงท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงระดบัหน่วยงานอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

6.  คณะท างานก ากับกฎเกณฑ์และใบอนุญาต (Compliance Working Team)  มีหน้าท่ีบริหารความเส่ียงเก่ียวกับ 
การปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องบริษทัฯ และรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบ รวมถึง 
ให้ค าปรึกษาประเด็นปัญหาด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การรวบรวมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ 
ของบริษทัฯ การจัดท าระบบแจง้เตือน ระบบสนับสนุนการปฏิบติังาน เพื่อบริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดตารางประชุมไวล่้วงหน้าตลอดปี โดยจัดให้มีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง  
ในวนัองัคารสัปดาห์ท่ี 3 ของเดือน และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ประธานกรรมการ และ
กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ เป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยเปิดโอกาส 
ให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ และมีเลขานุการบริษทั 
ท าหนา้ท่ีจดัเตรียมการประชุมให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และเอ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ อาทิ การให้
ค  าแนะน าและขอ้มูลดา้นกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัฯ ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าระบบสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษทัฯ (Board Portal) ผ่านอินเตอร์เน็ตจาก Computer, Smartphone และ Tablet  ซ่ึงเป็นการน าระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใชส้นับสนุนการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการให้มีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เช่น การจดัเก็บ 
และสืบคน้เอกสารส าคญัของบริษทัฯ เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
แผนการพฒันา เรียนรู้ และขอ้มูลข่าวสารส าคญัส าหรับกรรมการ ซ่ึงจะบรรจุทั้งขอ้มูลปัจจุบนัและขอ้มูลยอ้นหลงั ควบคู่กบั 
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การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และระเบียบวาระการประชุมตามขอ้บังคบับริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ 
ต่อการตดัสินใจของกรรมการ (ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุม)  

 ในการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีเขา้ข่ายมีความเก่ียวขอ้ง หรือ 
มีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม จะออกจากห้องประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้ นๆ โดยประธานกรรมการ 
จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนได้เสนอความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้มีการช้ีแจงข้อซักถามในทุกประเด็น 
ก่อนท่ีจะลงมติ โดยคะแนนเสียงขา้งมากหรือมติพิเศษ (ตามท่ีขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนด) และในการลงมติตอ้งมีกรรมการอยู ่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้ งหมด โดยจะมีการบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมถึงข้อคิดเห็นและขอ้สังเกต 
ของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน และจะน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รับรองในการประชุมคร้ังถดัไป  โดยรายงาน 
การประชุมท่ีได้รับการรับรองแล้วพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุม จะถูกจัดเก็บไวอ้ย่างเป็นระบบในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบคน้อา้งอิง และมีล าดบัชั้นความลบัของการเขา้ถึงเอกสาร  

 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 12 คร้ัง มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 2 คร้ัง และมีการประชุม
คณะกรรมการโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ประชุมดว้ย 1 คร้ัง รวมถึงมีการประชุมเพ่ือก าหนด หรือทบทวนวิสัยทศัน์ ทิศทาง กลยทุธ์ 
และแผนธุรกิจขององคก์ร (BOD-STS) เป็นวาระพิเศษ 1 คร้ัง ในการประชุมคณะกรรมการอิสระและการประชุมคณะกรรมการ
โดยไม่มีผู ้บริหาร จะมีมติท่ีประชุมท่ีเป็นข้อเสนอแนะหลากหลายท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซ่ึงประธานกรรมการ 
ไดม้อบหมายให้ฝ่ายจดัการน าขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปพิจารณาด าเนินการ และให้รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

 สัดส่วนคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในปี 2560 มากกว่าร้อยละ 80 คือ 
ร้อยละ 96 และกรรมการบริษทัฯ แต่ละคนมีสัดส่วนเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 75 (ร้อยละ 75-100) รายละเอียดตามตาราง
การเขา้ร่วมประชุมฯ ดงัน้ี 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2560 
(หน่วย : คร้ัง) 

  
  

   
  

 รายช่ือ 
 
  
  

คณะกรรมการ 
     บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแล
กจิการที่ดี 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม
การอสิระ 

 

คณะกรรมการ
บริษทัฯ  โดย
ไม่มีกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 

(จ านวน 15 คน) (จ านวน 4 คน) (จ านวน 3 คน) (จ านวน 4 คน) (จ านวน 3 คน)   
จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

จ านวนการ
ประชุม 

ทั้งปี 12 คร้ัง ทั้งปี 5 คร้ัง ทั้งปี 11 คร้ัง ทั้งปี 7 คร้ัง ทั้งปี 6 คร้ัง 2 คร้ัง 1 คร้ัง 

1. นายเทวินทร์ วงศว์านิช  12/12 - - - - - 1/1 
2. นายวฒิุสาร ตนัไชย  12/12 - - - 6/6 2/2 1/1 
3. นายณฐัชาติ จารุจินดา  12/12 4/4 - - - - 1/1 
4. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 11/12 4/4 - - - - 1/1 
5. นายชวลิต พนัธ์ทอง  12/12 - - - 6/6 - 1/1 
6. นายสมนึก บ ารุงสาลี(1) 12/12 - - - 5/5 1/1 1/1 
7. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล  12/12 - 1/1 7/7 - 2/2 1/1 
8. พลเอก สสิน ทองภกัดี 12/12 - - 7/7 - 2/2 1/1 
9. พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์  9/12 - - 4/5 - 1/2 1/1 
10. นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ  11/12 4/4 11/11 - - - 1/1 
11. นายเจษฎา พรหมจาต  12/12 - - - - 2/2 1/1 
12. นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล  10/12 - 7/11 - - 1/2 1/1 
13. นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช (2) 1/1 - - - 1/1 - - 
14. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง (3) 1/1 - - 1/1 - - - 
15. นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ 12/12 4/4 - - - - - 
16. นายทรงภพ พลจนัทร์(4) 11/11 - 10/10 - - 2/2 1/1 
17. นายประมวล จนัทร์พงษ์ (5) 11/11 - - 6/6 - 2/2 1/1 

 หมายเหตุ :   
(1)นายสมนึก บ ารุงสาลี ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11//2560  
     มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 
(2)นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2560 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560  
(3)นายกฤษณ์ อ่ิมแสง ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2560 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560  
(4)นายทรงภพ พลจนัทร์ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560  
(5)นายประมวล จนัทร์พงษ ์ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560  
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 ฝ่ายจดัการ 
โครงสร้างของฝ่ายจดัการบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูบ้ริหารสูงสุดรับผิดชอบ 

ในการบริหารงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม เม่ือมี
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างฝ่ายจดัการอยา่งมีนยัส าคญั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมติั โดยในปี 2560 ไม่มีการปรับโครงสร้างอยา่งมีนยัส าคญั  
 

        กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในฐานะหัวหนา้ของฝ่ายจดัการ เป็นผูมี้อ านาจหนา้ท่ี
ในการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไว ้
โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน รวมถึงมีการจดัท าระเบียบบริษทัฯ ในการด าเนินงาน 
ดา้นต่างๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบและยดึถือปฏิบติั  
 

นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 – ปัจจุบนั 
 

  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

1) บริหารกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  

2) บงัคบับญัชาผูบ้ริหาร  พนักงาน  และลูกจา้งของบริษทัฯ บรรจุ แต่งตั้ง ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน 
อตัราเงินเดือน ค่าจา้ง สวสัดิการ โยกยา้ย ถอดถอน ปลด หรือปรับเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือน เล่ือนต าแหน่ง และการลงโทษ 
ทางวนิยัต่างๆ ภายใตก้รอบนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

3) ปฏิบัติงานตามแผนนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางท่ี 
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4) อนุมติังบประมาณการลงทุน การพสัดุ การจดัซ้ือ จดัจา้ง รวมถึงค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของบริษทัฯ ภายใต้
แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

5) บริหารกระแสเงินสด การลงทุน งบประมาณ แผนและกระบวนการบ ริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและ 
กรอบอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 

6) พิจารณาผลประกอบการของบริษทัฯ และน าเสนอการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เงินปันผลประจ าปี เพ่ือขออนุมติั
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

7) ประเมินผลการปฏิบติังานของบริษทัฯ และรายงานความกา้วหน้าตามแผนงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ประจ าทุกไตรมาส 

8) เป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
9) เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างท่ีดีเพ่ือสนับสนุนและกระตุน้ให้พนักงานมีการปฏิบัติตามวฒันธรรมองค์กร มี 

การตดัสินใจในทิศทางท่ีเหมาะสม มีการส่ือสารเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
มีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และการใหค้วามส าคญักบัเร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั   

10)   ด าเนินการใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามแนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชนัและทุจริตติดสินบน 
11)   ด าเนินการให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามเป้าหมายความยัง่ยืน Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสู่           

การเป็นองคก์รท่ีเป็นพลเมืองดีของโลก (Good Corporate Citizenship) 
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12)   ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามอ านาจหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 
 

                                                                8.2  ผู้บริหาร  
  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีจ านวน 16 คน โดยมีรายช่ือ ดงัน้ี  
 

                   รายช่ือ     ต าแหน่ง 
1.  นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2.  นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทววีฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ 
3.  นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด  
4.  นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
5.  นายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กลู ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
6.  นายประเวศ อศัวดากร  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ศูนยว์จิยัผลิตภณัฑน์วตักรรม 
7.  นางสาวมนวภิา จูภิบาล  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์ร/ เลขานุการบริษทั 
8.  นางสาวอรพินท ์เกตุรัตนกลุ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกับริหารความยัง่ยนื 
9.  นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกับริหารจดัการและขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์องคก์ร 
10. นายไกรสิทธ์ิ อนุกลูอุทยัวงศ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 
11. นางสาววนิดา อุทยัสมนภา  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองคก์ร 
12. นายชลอ ภาณุตระกลู   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ 
13. นายวรีวฒัน์ ศรีนรดิษฐเ์ลิศ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรมและบ ารุงรักษา 
14. นายวรวฒิุ ศิวะเพช็รานาถ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายปฏิบติัการผลิต 
15. นายวชิิต นิตยานนท ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานสนบัสนุนปฏิบติัการผลิต 
16. นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้บริหาร 
 

1.   น านโยบายและเป้าหมายจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไปยดึถือปฏิบติั  
2.   ก าหนดแผนกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายส าคญัของสายงานท่ีสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และพนัธกิจของ 

องคก์ร เพื่อด าเนินการและใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
3.  รับผิดชอบการบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และแผนกลยทุธ์ ทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาวภายใตข้อบเขตการบริหารจดัการตามโครงสร้างองคก์ร ตามภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. แนะน า สนบัสนุน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหาใหก้บัทีมงาน สร้างแรงจูงใจและสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน 

เพ่ือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. สนับสนุนผู ้ใต้บังคับบัญชาให้มีการพัฒนา และดึงศักยภาพออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวเอง 

และองคก์ร 
5. สนับสนุนการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การเป็นบรรษทัภิบาล และ 

เป็นองคก์รท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

 คณะกรรมการจดัการ  
 เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความเช่ือมโยงและ 
การประสานงานท่ีดีในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  บริษทัร่วมทุนและบริษทัในเครือ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จึงไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ 
ทุกสายงาน โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์ร ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการจดัการ 
 คณะกรรมการจัดการ ได้ก าหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดปีโดยมีการประชุมสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ทุกวนัจันทร์ 
ของสปัดาห์ โดยในปี 2560 มีการประชุมรวม 45 คร้ัง 
 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการจดัการ 

 คณะกรรมการจัดการ มีหน้าท่ีปรึกษาหารือและพิจารณาร่วมกันเพ่ือการตัดสินใจประเด็นท่ีส าคัญต่อกลยุทธ์              
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการจัดสรรทรัพยากรให้แก่บริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ การบริหารจดัการให้เกิดระบบการท างานท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมทั้ งน าเสนอขอ้มูลต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อการตดัสินใจ หรือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
ในกรณีท่ีเกินอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดงัน้ี 

 พิจารณากลัน่กรองการบริหารการลงทุน การจดัสรรงบประมาณเพ่ือการลงทุน และสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ ของ
บริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

 พิจารณากลัน่กรองเร่ืองส าคญัทางธุรกิจท่ีน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 
 พิจารณาแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ บนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีน าเสนออยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น  
 รับทราบรายงานสถานการณ์บริษทัฯ สถานการณ์ประเทศ และสถานการณ์โลก ท่ีมีผลต่อธุรกิจ 

 พิจารณาและรับทราบความคืบหนา้การด าเนินงานตามกลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ   
 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบงบประมาณลงทุนท่ีส าคญัภายใตอ้  านาจการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สร้างกลไกการบริหารจดัการระบบทรัพยากรบุคคล 

 พิจารณากลัน่กรองการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ 

 พิจารณาการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ESG) 
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 พิจารณาการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม และเสนอแนะแนวทางแกปั้ญหา เพื่อสร้าง
ความตระหนกัและพฒันาร่วมกนั เช่น ขอ้ร้องเรียนหรืออุบติัการณ์ เป็นตน้  

 ติดตามผลการตรวจสอบภายในและแนวทางแกปั้ญหา ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบให้ขอ้แนะน าเพ่ือการพฒันา
ร่วมกนัทั้งองคก์ร 

 ติดตามความกา้วหนา้ และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ พร้อมใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
 น าเสนอขอ้มูลอ่ืนๆ ในสายงาน และ/หรือท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหมี้ขอ้มูลเพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจในการด าเนินงาน

ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูบ้ริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

 นอกจากนั้น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท างานย่อยอ่ืนๆ อีก ตามความเหมาะสม 
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และตามสถานการณ์ของบริษัทฯ เพ่ือท าหน้าท่ีบริหารจัดการ ด าเนินงาน หรือกลั่นกรอง 
การด าเนินงาน ตามภาระหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย อาทิ คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มโรงงานระยอง (RMM) ท าหน้าท่ี
บริหารจดัการ และบูรณาการงานในภาพรวมทั้งหมดของกลุ่มโรงงานระยอง ให้สอดรับกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ มีความพร้อมท่ี 
จะก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ หรือในปี 2560 มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารประเด็นใบอนุญาต 
ตามมาตรา 9  เพื่อการใชท่ี้สาธารณะ เพื่อบริหารจดัการประเด็นขอ้ร้องเรียนของชุมชน ให้มีความโปร่งใสและเกิดประโยชน์ 
ทั้ งต่อชุมชนและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการบริหารจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม มีหน้าท่ีบริหารจัดการ 
ดา้นคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อสงัคมของกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายคุณภาพ ความมัน่คง 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการพลงังาน (QSSHE) และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
ข้ึนไป (VP Meeting)  ก าหนดล่วงหนา้เดือนละ 1 คร้ัง ทุกวนัศุกร์สุดทา้ยของเดือน เพ่ือให้ผูบ้ริหารรับทราบผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ และพิจารณาหารือในประเด็นธุรกิจ ประเด็นพนักงาน และอ่ืนๆ ร่วมกนั กรณีท่ีมีประเด็นส าคญั 
จะน าไปพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการจดัการ (MC Meeting) ต่อไป     
 

 8.3  เลขานุการบริษัท  
 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551  
และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวมนวิภา จูภิบาล ผูช่้วย
กรรมการผู ้จัดการใหญ่ ส านักกิจการองค์กร เป็นเลขานุการบริษัท ทั้ งน้ีตั้ งแต่ว ันท่ี 24 มกราคม 2555 เพื่อท าหน้าท่ี 
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบหลกัของเลขานุการบริษัท 
 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต 

 ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และติดตามให้มี 
การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการบริษทัฯ 

 จัดการประชุมผูถื้อหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และ  
ขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

 บันทึกรายงานการประชุมผู ้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ งติดตามให้มีการปฏิบัติ 
ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแลบริษทัฯ ตามระเบียบและขอ้ก าหนด 
ของหน่วยงานราชการ 
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 จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงาน  
การประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 

 จัดท าข้อมูลและรายงานท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการรับรอง 
การเป็นสมาชิก หรือการเป็นพลเมืองดี (Good Corporate Citizenship) การปฏิบติัตามมาตรฐานท่ีดีทั้งในระดบัประเทศ
และระดบัสากล 

 รับผิดชอบงานต่อตา้นคอร์รัปชนัตามนโยบายและมาตรการปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด 

 ศึกษาขอ้มูลและองคค์วามรู้ หรือวิธีปฏิบติัท่ีดี ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานเลขานุการบริษทั และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้ ง 
ในประเทศและระดบัสากล เพื่อพิจารณาปรับใชใ้หเ้หมาะกบับริษทัฯ รวมทั้งตอ้งมีการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ และ
เข้า รับการอบรมสัมมนา เ พ่ือให้ทันต่ อสถานการ ณ์การ เป ล่ี ยนแปลงของกฎระ เ บี ยบ  และแนวทาง 
การบริหารจดัการท่ีดี ท่ีมีการพฒันาใหเ้ขม้ขน้ข้ึนตลอดเวลา 

 จดัใหมี้การส่ือสารการด าเนินการดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ตามช่องทางประชาสมัพนัธ์
ต่างๆ ทั้ง One Way และ Two Way Communication อาทิ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ ส่ือมวลชน ประชาชนทัว่ไป 

 

นางสาวมนวภิา จูภิบาล   
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั  
ตั้งแต่วนัท่ี 23 มกราคม 2555 – ปัจจุบนั 
(ขอ้มูลประวติันางสาวมนวภิา จูภิบาล ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 
 

 8.4  ค่าตอบแทน  
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบ
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีแนวทางการพิจารณา
ค่าตอบแทน ดงัน้ี 

1. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1 )  ค่าตอบแทนรายเดือน และ 2 )  เ บ้ียประชุมรายคร้ัง  
(ไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและท่ีไม่ใช่ตวัเงิน) 

2. ก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับผลการปฏิบติังาน        
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของบริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัซ่ึงมีขนาดของ
ธุรกิจใกลเ้คียงกนัและความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกนั สามารถจูงใจให้กรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัธุรกิจ 
ของบริษทัฯ เขา้มาเป็นกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งใชข้อ้มูลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบการพิจารณา  

ทั้งน้ี จากรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2559 พบวา่อตัราค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ ส าหรับปี 2559 เทียบเคียงไดก้บัค่ามธัยฐาน 
(Median) ของบริษทัในกลุ่มทรัพยากร (พลงังานและสาธารณูปโภค)  
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3. ก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาขอบเขตหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

4. ต  าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และประธานกรรมการชุดย่อย ให้ไดรั้บอตัราค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากอตัรา
ค่าตอบแทนของกรรมการ ประมาณร้อยละ 30 

5. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ก าหนดให้ไดรั้บค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบ้ียประชุม 
รายคร้ัง ตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมจริง  

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จะตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

โดยค่าตอบแทนในปี 2560 บริษทัฯ ไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 
และท่ีประชุมมีมติอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในอตัราคงเดิมเท่ากบัค่าตอบแทน 
ปี 2559 ดงัน้ี  

6.1  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2560 (บริษทัฯ ได้ใชอ้ตัราค่าตอบแทนเดิมน้ี 
มาตั้งแต่ปี 2549) 
 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน/ คน เบีย้ประชุมต่อคร้ัง/ คน 

1.  คณะกรรมการบริษทัฯ     

 ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท 

 กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท 

2.  คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
     คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนท่ี 

     อาจมีการแต่งตั้งข้ึนโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ในอนาคต 

 ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท 

 กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท 
 

 6.2  โบนสักรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนในส่วนท่ีเป็นโบนัสกรรมการ โดย

อา้งอิงกบัผลประกอบการของบริษทัฯ โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัโบนสั
กรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 จ านวน 29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 ของก าไรสุทธิปี 2559  โดยให้จดัสรร
จ่ายกรรมการแต่ละท่านตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานกรรมการบริษทัฯ จะไดรั้บในอตัรา 
ท่ีมากกวา่กรรมการ ประมาณร้อยละ 30 รายละเอียดดงัตาราง 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2560 
              (หน่วย : บาท) 

รวม 

 
ค่าตอบแทน 

เบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

เบีย้ประชุม
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย 

โบนัส 
(ผลประกอบการ 

ปี 2559) 

รวม 

1. นายเทวินทร์ วงศว์านิช (1) 720,000 720,000 - 2,605,991 4,045,991 
2. นายวฒิุสาร ตนัไชย  540,000 540,000 360,000 2,004,608 3,444,608 
3. นายณฐัชาติ จารุจินดา  540,000 540,000 240,000 1,336,406 2,656,406 
4. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 540,000 495,000 180,000 2,004,608 3,219,608 
5. นายชวลิต พนัธ์ทอง  540,000 540,000 270,000 2,004,608 3,354,608 
6. นายสมนึก บ ารุงสาลี(2) 540,000 540,000 285,000 2,004,608 3,369,608 
7. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล  540,000 540,000 420,000    668,203 2,168,203 
8. พลเอก สสิน ทองภกัดี 540,000 540,000 315,000 1,503,456 2,898,456 
9. พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์  540,000 405,000 180,000   501,152 1,626,152 
10. นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ  540,000 495,000 180,000 2,004,608 3,219,608 
11. นายเจษฎา พรหมจาต  540,000         540,000 495,000 1,503,456 3,078,456 
12. นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล  540,000 450,000 315,000 1,336,406 2,641,406 
13. นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช (3)   43,548  45,000   45,000 -   133,548 
14. นายกฤษณ์ อ่ิมแสง (4)   43,548  45,000   45,000 -   133,548 
15. นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ 540,000         540,000 180,000 2,004,608 3,264,608 
16. นายทรงภพ พลจนัทร์(5) 495,000 495,000 600,000 2,004,608 3,594,608 
17. นายประมวล จนัทร์พงษ์ (6) 495,000 495,000 270,000 2,004,608 3,264,608 
18. นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ (7) - - - 1,336,406 1,336,406 
19. นายวชัรกิติ วชัโรทยั (8) - - - 1,169,355 1,169,355 
20. นายสรัญ รังคสิริ (9) - - -   501,152   501,152 
21. นายธรัมพ ์ชาลีจนัทร์ (10) - - -   501,152   501,152 

รวม 8,277,096 7,965,000 4,380,000 29,000,000 49,622,096 

หมายเหตุ :  (นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางขา้งตน้ บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน หรือสวสัดิการในรูปแบบอ่ืนให้แก่กรรมการ)  
 (1)นายเทวินทร์ วงศว์านิช ไดส่้งค่าตอบแทนกรรมการให้กบั บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาจา้งกรรมการ 
    ผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) 

(2)นายสมนึก บ ารุงสาลี ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2560  
   มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560 เป็นตน้ไป 

 (3)นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2560  
   มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560  
(4)นายกฤษณ์ อ่ิมแสง ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2560 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560  
(5)นายทรงภพ พลจนัทร์ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560  
(6)นายประมวล จนัทร์พงษ ์ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560  
(7)นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ อายคุรบ 70 ปีบริบูรณ์ (ตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ กรรมการมีอายไุม่เกิน 70 ปี บริบูรณ์)  
  โดยมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
(8)นายวชัรกิติ วชัโรทยั ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2559 
(9)นายสรัญ รังคสิริ ลาออกจากกรรมการบริษทัฯ มีผลวนัท่ี 4 เมษายน 2559 
(10)นายธรัมพ ์ชาลีจนัทร์ ครบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 วนัท่ี 1 เมษายน 2559 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดถู้กก าหนดภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล 

โดยค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็น 
ผูพ้ิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มีการด าเนินงานอยา่งเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอองคป์ระกอบและเกณฑใ์นการพิจารณา ต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ ในช่วงเดือนมกราคม หรือกมุภาพนัธ์ของปี  
2. คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั และแจง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รับทราบหลกัเกณฑก์ารประเมิน 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ

บริษทัฯ ไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตลอดทั้งปี โดยค านึง 
ถึงองคป์ระกอบต่างๆ ในภาพรวม ทั้งสถานการณ์ธุรกิจของบริษทัฯ ความทา้ทายในการปฏิบติังาน วิธีการรับมือ
กบัปัญหาการส่ือสารในภาวะวิกฤติ การดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม การจดัการกบัปัญหาหากมีกรณีท่ีสุ่มเส่ียง 
ในเร่ืองธรรมาภิบาล และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อประกอบการพิจารณาประเมินผล 
ปลายปีดว้ย  

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัผลการปฏิบติังาน 
และอตัราการปรับค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในช่วงเดือนธนัวาคมของปี 

  

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้อนุมติัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ซ่ึงเกณฑ์การประเมินดงักล่าวไดถู้กก าหนด 
ให้มีเป้าหมายท่ีทา้ทาย และครอบคลุมผลการด าเนินงานตามวิสัยทศัน์และแผนกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว ทั้งดา้นท่ีเป็น 
ตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่รับหลกัเกณฑด์งักล่าว 
และใชศ้กัยภาพในการบริหารธุรกิจและองคก์รใหด้ าเนินไปไดต้ามเป้าหมาย โดยองคป์ระกอบในการประเมินแบ่งเป็น 2 ส่วน 
คือ ดา้นตวัช้ีวดัความส าเร็จขององคก์ร (Corporate KPI) และปัจจยัสนบัสนุนการเติบโตอยา่งโปร่งใสและยัง่ยืนของบริษทัฯ ซ่ึง
จะครอบคลุมถึงความสามารถในการน าองค์กร และการแก้ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรและผูมี้ส่วนไดเ้สีย อย่างฉับไว 
ในทิศทางท่ีถูกตอ้งและประสบความส าเร็จ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

หมายเหตุ :  ในปี 2560 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถปฏิบติังานไดป้ระสบความส าเร็จในเกณฑท่ี์ดีมากทั้ง 2 ปัจจยั 
โดยอัตราค่าตอบแทนอยู่ในมาตรฐานเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ มีการรายงานรวมไวใ้นค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามเกณฑ ์ก.ล.ต. ของบริษทัฯ  

 

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารทุกระดบัเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดนโยบายการประเมิน 

ผลการปฏิบติังานภายใตร้ะบบ PMS (Performance Management System)  ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัในการประเมินผลงาน 2 ดา้น 
คือ   

(1)  ตัวช้ีวดัผลงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นภารกิจส าคญัท่ีได้รับการถ่ายทอดจากบริษทัฯ  
ในแต่ละปี สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร และ  
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(2)  สมรรถนะในการท างาน (Competency) เป็นเคร่ืองมือส าหรับประเมินความสามารถของผูป้ฏิบติังานเชิงพฤติกรรม 
ซ่ึงก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนแสดงออกในขณะปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ี เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ บรรลุเป้าหมาย
อยา่งมีคุณภาพและยัง่ยนื 
 ในปี 2560 มีผูบ้ริหารระดบัสูงตามเกณฑส์ านกังาน ก.ล.ต. จ านวน 16 ราย* ไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯ ในรูปแบบ
เงินเดือน โบนสัและเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมทั้งส้ินเป็นเงิน 116.25 ลา้นบาท รายละเอียดดงัตาราง  
 

                                                                                                                                                         (หน่วย : ลา้นบาท)  

ลกัษณะค่าตอบแทน ปี 2559 (17 ราย)   ปี 2560 (16 ราย)  

ค่าตอบแทน 

 เงินเดือน   76.57 77.30 
 โบนสั   28.87  32.08 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ     6.95     6.87 
 รวม 112.39 116.25 

 

                   รายช่ือ*     ต าแหน่ง 
1.  นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2.  นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทววีฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ 
3.  นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายพาณิชยกิจและการตลาด  
4.  นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชีและการเงิน 
5.  นายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กลู ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน 
6.  นายประเวศ อศัวดากร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ศูนยว์จิยัผลิตภณัฑน์วตักรรม 
7.  นางสาวมนวภิา จูภิบาล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักิจการองคก์ร/ เลขานุการบริษทั 
8.  นางสาวอรพินท ์เกตุรัตนกลุ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกับริหารความยัง่ยนื 
9.  นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกับริหารจดัการและขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์องคก์ร 
10.  นายไกรสิทธ์ิ อนุกลูอุทยัวงศ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 
11.  นางสาววนิดา อุทยัสมนภา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองคก์ร 
12.  นายชลอ ภาณุตระกลู  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาธุรกิจ 
13.  นายวรีวฒัน์ ศรีนรดิษฐเ์ลิศ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวศิวกรรมและบ ารุงรักษา 
14.  นายวรวฒิุ ศิวะเพช็รานาถ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายปฏิบติัการผลิต 
15. นายวชิิต นิตยานนท ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานสนบัสนุนปฏิบติัการผลิต 
16.  นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สงักดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

การถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  มดีงันี ้

ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 60 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

1. 
นายเทวินทร์ วงศว์านิช 

0.00000% 
900 

0.00000% 
900 

ไม่เปล่ียนแปลง 
 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

2. 

นายวฒิุสาร ตนัไชย ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

3. 

นายณฐัชาติ จารุจินดา  ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

4. 

นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

5. 

นายชวลิต พนัธท์อง ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

6. 

นายสมนึก บ ารุงสาลี  ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

7. 

นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล  ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

8. 

พลเอก สสิน ทองภกัดี ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

9. 

พลเอก เทพพงศ ์ทิพยจนัทร์  ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 60 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 

10. 

นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

11. 

นายเจษฎา พรหมจาต  
0.00002% 

5,000 
0.00002% 

5,000 
ไม่เปล่ียนแปลง 

 

คู่สมรส 
0.00010% 
20,000 

0.00010% 
20,000 

ไม่เปล่ียนแปลง 
 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

12. 

นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล  ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

13. 

นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560 คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

14. 

นายกฤษณ์ อ่ิมแสง N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการแต่งตั้งใหม่ 

ตั้งแต่วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2560 คู่สมรส N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

15. 
นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  

0.03915% 
8,000,000 

0.04160% 
8,500,000 

0.00245% 
500,000  

 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง  

 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

 

 กรรมการครบวาระ/ ลาออกระหวา่งปี  

16. 

นายทรงภพ พลจนัทร์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการลาออก 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

17. 

นายประมวล จนัทร์พงษ ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
กรรมการลาออก 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2560 คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

หมายเหตุ :   N/A หมายถึง ไม่มีขอ้มูล เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาก่อนท่ีกรรมการไดรั้บการแต่งตั้ง หรือเป็นช่วงเวลาท่ีกรรมการลาออกหรือครบวาระ  
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 การถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 

ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 60 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

1. 
นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  0.03915% 

8,000,000 
0.04160% 
8,500,000 

0.00245% 
500,000 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

2. 

นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทวีวฒัน์  
0.00178% 

364,478 

0.00203% 

414,478 

0.00024% 

50,000  

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

3. 

นายสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล 
0.00145% 

295,580 

0.00145% 

295,580 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส 
0.00008% 

15,900 

0.00008% 

15,900 
ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

4. 

นางรัชดาภรณ์ ราชเทวินทร์ 0.00011% 
22,000 

0.00011% 
22,000 

ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส 0.00029% 
60,000 

0.00029% 
60,000 

ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

5. 

นายธรรมศกัด์ิ ปัญโญวฒัน์กูล ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

6. 

นายประเวศ อศัวดากร  
0.00124% 

253,600 

0.00124% 

253,600 
 ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส 
0.00012% 

25,000 

0.00012% 

25,000 
ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

7. 

นางสาวมนวิภา จูภิบาล ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 60 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

8. 
นางสาวอรพินท ์เกตุรัตนกุล 

0.00045% 

92,721 

0.00045% 

92,721 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

 บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

9. 

นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์  
0.00055% 

113,292 

0.00055% 

113,292 
ไม่เปล่ียนแปลง  

คู่สมรส 
0.00015% 

29,862 

0.00015% 

29,862 
ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

10. 

นายไกรสิทธ์ิ อนุกูลอุทยัวงศ์ 
0.00000% 

1 
ไม่มี 

บริจาค 

มูลนิธิสายใจไทย 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

11. 

นางสาววนิดา อุทยัสมนภา 
0.00103% 
210,440 

0.00103% 
210,440 

ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

12. 

นายชลอ ภาณุตระกูล ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

13. 

นายวีรวฒัน์ ศรีนรดิษฐ์เลิศ 
0.00005% 

10,579 

0.00005% 

10,579 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

14. 

นายวรวฒิุ  ศิวะเพช็รานาถ  
0.00088% 

179,351 

0.00088% 

179,351 
 ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

15. 

นายวิชิต นิตยานนท ์
0.00163% 

333,394 

0.00163% 

333,394 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
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ล าดบั รายช่ือ 
ณ 31 ธ.ค. 59 

สัดส่วนการถือหุ้น/ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 60 
สัดส่วนการถือหุ้น/ 

จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นเพิม่ (ลด)  
ระหว่างปี 

16. 

นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง 
0.00031% 

64,320 

0.00031% 

64,320 
ไม่เปล่ียนแปลง 

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 

บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปล่ียนแปลง 
 

ในปี 2560 และในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการกระท าความผิดตามพระราชบญัญติั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 และไม่มีความผิด 
ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
                    (1)  การกระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออยา่งร้ายแรง 
                    (2)  การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จท่ีอาจท าให้ส าคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริง 
ท่ีควรบอกใหแ้จง้ในสาระส าคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
                    (3)  การกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ หรือ
มีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าว 
 

การก ากบัการปฏิบัตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทฯ  
 นอกเหนือจากงานก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และงานบริหารความเส่ียง ซ่ึงไดด้ าเนินการอยา่งเป็นระบบตั้งแต่ปี 2549 แลว้ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้ให้ความส าคญัอยา่งยิ่งกบัการบริหารจดัการดา้นการก ากบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ของบริษทัฯ  หรือ Compliance  เพ่ือให้บริษทัฯ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งไดรั้บความเช่ือถือ ความไวว้างใจ
จากผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย โดยได้ก าหนดนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษทัฯ และ 
กลุ่มไออาร์พีซี และจัดให้มีหน่วยงานซ่ึงรับผิดชอบงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance) และ 
งานเลขานุการบริษทั (Corporate Secretary)  รวมเรียกว่า ส่วนงานเลขานุการบริษทัและก ากบักฎเกณฑ์ ท าหน้าท่ีสร้างระบบ 
การด าเนินงานด้าน Compliance และผลกัดันนโยบายดา้น Compliance ของบริษทัฯ ให้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมถึงดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องบริษทัฯ ให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามหลกักฎหมายและหลกัธรรมาภิบาล และรายงาน 
ผลการปฏิบติังาน การติดตามขอ้มูลใหค้ณะกรรมการรับทราบ  
 

 เพื่อให้การด าเนินงานด้าน Compliance มีความเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลอย่างแท้จริง กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ 
จึงได้ประกาศใช้นโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และ 
บริษทัในกลุ่มไออาร์พีซี เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 

1.   การปฎบิัตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบทีเ่กีย่วข้อง 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งเคารพและปฏิบติัตามหลกักฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบร่ืนและถูกต้องตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และด ารงไวซ่ึ้งความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขอนามัย 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อนัเป็นพ้ืนฐานของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
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2.   การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผูกขาดทางการค้า 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายการป้องกนัการผกูขาด หรือกฎหมาย
การแข่งขนัทางการคา้ และสนบัสนุนการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติัหรือเอาเปรียบผูอ่ื้น  
 

3.   การต่อต้านการทุจริต การให้หรือรับสินบน   
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อตา้น 
การทุจริต คอร์รัปชนั (Corruption) และการให้หรือรับสินบน (Bribery) กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หรือเจา้หนา้ท่ีของรัฐต่างประเทศ 
หรือเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานภาคเอกชน  
 

4.   การเคารพและปฏิบัตติามหลกัสิทธิมนุษยชน 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี  ต้องเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเร่ืองแรงงาน 
และสิทธิมนุษยชน และเคารพสิทธิแรงงาน สิทธิสตรี สิทธิเด็ก และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์รวมถึงเสรีภาพและความเสมอภาค 
ของบุคคลท่ีไดรั้บการรับรองหรือคุม้ครองทั้งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ 
 

5.  การคุ้มครองสิทธ์ิในทรัพย์สินทางปัญญา 
    กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี  ต้องปกป้องและคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 
ท่ีบริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) และ/ หรือ กลุ่มบริษทัไออาร์พีซีเป็นเจา้ของ ให้พน้จากการถูกละเมิดหรือถูกน าไปใช ้
โดยไม่ไดรั้บอนุญาต อีกทั้งเคารพและไม่ล่วงละเมิดในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทั้งส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังาน 
มีการคิดสร้างสรรคผ์ลงานทางทรัพยสิ์นทางปัญญาเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ และเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
 

6.   การป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ และต่อต้านการสนับสนุนการเงนิ แก่กระบวนการก่อการร้าย 
 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี ต้องมีความระมัดระวังมิให้ตกเป็นเคร่ืองมือของ 
กระบวนการฟอกเงิน หรือสนับสนุนทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย โดยให้ความส าคญักับการสอดส่องดูแลและ 
ให้เบาะแสแก่เจา้หนา้ท่ี หากมีการกระท าท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งให้มีการบนัทึกรายการและขอ้เท็จจริงทางการเงิน 
หรือทรัพยสิ์นต่างๆ ใหถู้กตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศก าหนด 
 

7.   การจดัการทรัพย์สิน การรักษา และการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 
  กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัทไออาร์พีซี ต้องเก็บรักษาข้อมูลและทรัพย์สินด้วยมาตรฐาน 
การบริหารจดัการท่ีดีและถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือให้มัน่ใจวา่ขอ้มูลและทรัพยสิ์นต่างๆ จะถูกใชง้านเพ่ือประโยชน์
สูงสุด มีการป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหายหรือถูกน าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือเพ่ือบุคคลอ่ืนอย่างไม่ถูกตอ้ง รวมถึง 
จะปฏิบติัตามหลกัการรักษาความลบัของขอ้มูลโดยยึดถือหลกักฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีจะไม่น าขอ้มูลของบริษทัฯ 
ลูกคา้ คู่คา้ หรือขอ้มูลส่วนบุคคลของผูอ่ื้น ไปเปิดเผยหรือใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์อยา่งอ่ืนอนันอกเหนือไปจากท่ีไดรั้บอนุญาต 
หรือนอกเหนือไปจากท่ีไดเ้ขา้ไปมีความสมัพนัธ์ท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายต่อกนั ทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายระหวา่งประเทศ 
 

8.   ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 
  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี ตอ้งด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงจดัให้มีโครงการต่างๆ เพ่ือปลูกฝัง
จิตส านึกใหก้บัพนกังาน ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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ภารกจิงานด้าน Compliance  
ในปี 2560 บริษทัฯ ไดร่้วมกบับริษทัท่ีปรึกษาชั้นน า (PwC) ท าการออกแบบกรอบการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

หรือ Compliance Framework  ท่ีสอดคลอ้งกับโครงสร้างองค์กรและลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เทียบเคียงได ้
กับแนวปฏิบัติสากลท่ีดี โดยได้ด าเนินการแล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2560 และได้คัดเลือกหน่วยงาน Pilot Group เพื่อท า 
การทดลองปฏิบัติให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี เพ่ือให้มีแนวทางการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์และ 
แผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ  คณะกรรมการบริษทัฯ ได้อนุมติั Compliance Roadmap ในการประชุมเพื่อพิจารณาแผนกลยุทธ์
องคก์ร (2018 BOD-STS) โดยก าหนดเป้าหมาย “Zero- noncompliance” เพ่ือมุ่งไปสู่ Compliance DNA ในท่ีสุด  
 

 8.5  บุคลากร 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีพนักงานจ านวน 5,498 คน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 80 คน แบ่งเป็นพนกังานของ 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) จ านวน 5,203 คน และพนักงานของบริษัทย่อยจ านวน 295 คน โดยพนักงานของ 
บริษทัยอ่ยประกอบดว้ย บจ.น ้ ามนัไออาร์พีซี  บจ.ไออาร์พีซี เอแอนดแ์อล บจ.ไออาร์พีซีโพลีออล และบจ.เทคโนโลย ีไออาร์พีซี 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

1) หน่วยงานข้ึนตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 491 
2) กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ 3,924 
3) สายบญัชีและการเงิน 233 
4) สายพาณิชยกิจและการตลาด 265 
5) สายงานทรัพยากรบุคคล 187 
6) สายงานแผนธุรกิจองคก์ร 83 
7) สายงานพฒันาธุรกิจ 20 

  รวมพนกังานของบมจ.ไออาร์พซีี 5,203 

  รวมพนกังานของบริษทัยอ่ย 295 

  รวมทั้งหมด 5,498 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนพนกังานส าหรับปี 2560 จ านวน 9,074 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 7 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนพนักงาน ล้านบาท 

1. เงินเดือนและค่าแรง 3,994 
2. ค่าล่วงเวลา 811 
3. โบนสั 1,962 
4. เงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและประกนัสงัคม 454 
5. ผลประโยชน์พนกังาน 183 
6. อ่ืนๆ 1,670 

 รวม 9,074 

 
การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
              จากการท่ีบริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีทา้ทาย ท าให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตระหนกัถึงภาระกิจท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งส่งมอบ
ผลงานท่ีเกินคาดหมายสู่องคก์ร ดงันั้น พนัธกิจการสร้างสมรรถนะและแรงจูงใจใหก้บัพนกังานจึงเป็นแผนงานส าคญัท่ีบริษทัฯ
มุ่งเนน้อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ในปี 2560 พนัธกิจดา้นการพฒันาบุคลากรเพ่ือสู่เป้าหมายความเป็นเลิศ (HR Excellence) ท่ีสนบัสนุน
วสิยัทศัน์ของบริษทัฯ ยงัคงมีการสานต่อโครงการเดิมอยา่งต่อเน่ือง สรุปไดด้งัน้ี 
 

 1.  การพฒันาภาวะผู้น า  
 ถือเ ป็นภารกิจท่ีต้องใช้เวลาและทรัพยากรจ านวนมาก โดยเน้นพัฒนาทักษะของผู ้น าใน 5  ด้าน ได้แก่   
การสร้างความส าเร็จทางธุรกิจ การบริหารความเปล่ียนแปลง การพฒันาทีมงาน การพฒันาตนเอง และการเป็นแบบอยา่งของ
ค่านิยมองค์กร ซ่ึงนอกจากการพัฒนาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว บริษัทฯ ยงัมีการสร้างระบบประเมินภาวะผูน้ า  
(แบบประเมิน 180 องศา) ท่ีสามารถติดตามการพฒันาเป็นรายบุคคล อนัจะน าไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือเป็นขอ้มูลในการพฒันา 
ในขั้นต่อไปอยา่งถูกตอ้งและแม่นย  า  
 

 2.  การบริหารผลการปฏิบัตงิาน  
 ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล เน่ืองจากการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง น าไป 
สู่ความส าเร็จขององคก์รโดยรวมและยงัน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังานเพ่ือให้สร้างผลงานท่ีดียิ่งข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยมีกระบวนการออกแบบความสัมพนัธ์การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีการพิจารณา 
อยา่งเป็นกระบวนการประกอบดว้ย  
 

Input   -  ค่านิยมขององค์กร ท่ีใช้เป็นบรรทัดฐานในการคิดการแสดงออกของบุคลากรทุกคน ท่ีมีผลให้การท างาน 
                    เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยสมรรถนะของบุคลากรถือเป็นมาตรฐานทั้งในมิติของสายงานอาชีพ 
     และมิติของบทบาทหนา้ท่ีในองคก์ร 
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Process  -   การบริหารผลงาน  ได้มีการก าหนดและถ่ายทอดเป้าหมายในทุกระดับอย่าง พิ ถีพิถัน  นอกจากนั้ น 
     ยงัมีกระบวนการติดตามการประเมินผลส าเร็จและอุปสรรค เพ่ือด าเนินการแกไ้ขระหวา่งปี  
 

Output -   ผลงาน มีการออกแบบค านิยามของผลงานให้กวา้งขวาง เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาภายในองคก์รโดยก าหนด
     ใหผ้ลการปฏิบติังานประกอบดว้ย 3 ส่วนไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน ความรู้ความสามารถ และค่านิยมองคก์ร 
 

Impact  -   ผลประกอบการ พนักงานทุกคนจะรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้ งในรูปแบบของตวัเงิน 
      และรูปแบบท่ีไม่เป็นตวัเงิน (ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้เสีย การพฒันาระบบงาน และการบริหารจัดการ
      ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ) 
 

 บริษทัฯ ไดส้ร้างบรรยากาศการท างานท่ีมีค่านิยมองคก์รแทรกซึมอยู่ตลอดเวลา โดยการให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
มีส่วนร่วมในการปลูกฝังค่านิยม ทั้ งในรูปแบบของ Role Model ของผูบ้ริหาร และการรวบรวมความเห็นข้อเสนอแนะ 
จากพนกังานทุกคน 
 

 นอกจากภารกิจต่อเน่ืองดงักล่าวแลว้ สายงานทรัพยากรบุคคลยงัไดก้ระตุน้ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจดัการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) อย่างมุ่งมัน่ก่อให้เกิดการต่ืนตวั มีความเขา้ใจในเร่ือง KM อย่างทัว่ถึง น าไปสู่ความคุน้เคย
ช านาญในการแลกเปล่ียนความรู้ในสายอาชีพต่างๆ 
 

 จากการพฒันาในทุกมิติดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้มัน่ใจไดว้า่ บุคลากรของบริษทัฯ มีความพร้อมท่ีจะสร้างสรรคผ์ลงาน
และรับมือกบัความเปล่ียนแปลงทางธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

 4.  การประเมนิผลงานด้านทรัพยากรบุคคล 
 บริษทัฯ ไดว้เิคราะห์ผลส ารวจดชันีช้ีวดัสุขภาพองคก์ร โดยวดัความพร้อมขององคก์รใน 3 ดา้น และ 9 ปัจจยั 
 

 ปัจจยัท่ีแสดงออกถึงความพร้อมขององคก์รทั้ง 9 ปัจจยั มีองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  ทิศทางขององคก์ร (Direction) 
 2.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัต่างๆ (Leadership) 
 3.  บรรยากาศในการท างาน (Work Environment)  
 4.  ความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ (Accountability) 
 5.  การประสานงานและการควบคุม (Coordination and Control) 
 6.  ความรู้ความสามารถ (Capabilities) 
 7.  แรงจูงใจของบุคลากร (Motivation) 
 8.  การติดตามความเปล่ียนแปลงจากภายนอก (External Orientation) 
 9.  ความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ (Innovation and Learning)  
 

 จากการประเมินสุขภาพองคก์รตั้งแต่ปี 2558 น ามาสู่การปรับปรุง 3 ดา้นคือ Accountability, Performance Management 
(Coordination & Control) และ People Capability ซ่ึงไดด้ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง 
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 ในปี 2560 ไดมี้การน าผลการประเมินไปพฒันากระบวนการต่าง ๆ เพ่ิมเติม ดงัน้ี 
 1.  Accountability ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่น แบ่งความรับผิดชอบในโครงสร้างฯ องค์กร  
ไดอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิตลั 
 

 2.  Performance Management บริษัทฯ ได้ศึกษาวิเคราะห์และพฒันาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารในองคก์รท่ีให้ความส าคญักบักระบวนการท างานอย่างสมบูรณ์ ทั้งผลลพัธ์หรือความส าเร็จของงาน
ตลอดจนสมรรถนะในงานและพฤติกรรมพึงประสงค์ของผูป้ฏิบัติงานท่ีใช้ในการผลักดันงานให้ส าเร็จจึงได้ปรับปรุ ง
องคป์ระกอบการประเมินผลงานใหม่โดยเพ่ิมสัดส่วนในการประเมินสมรรถนะ (Competency) กบัพนกังานทุกระดบั เพื่อให้
เกิดความส าเร็จต่อเป้าหมายของบริษทัฯ อยา่งย ัง่ยนื 
 

 3.  People Capability มีการจัดหลักสูตรพฒันาภาวะผูน้ า โดยใช้เคร่ืองมือจากท่ีปรึกษาชั้นน าระดับโลก ได้แก่ 
หลกัสูตร 7 Habits, Lead Program เป็นตน้ รวมถึงการปรับพฤติกรรมพึงประสงค ์(IRPC DNA) เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร 
ท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ 
 

 บริษทัฯ พบวา่ปัจจยัท่ีด าเนินการพฒันาทั้ง 3 ปัจจยัดงักล่าวมีคะแนนสูงข้ึนตามท่ีคาดหมายโดย ณ เดือนมกราคม 2561 
(ส้ินสุดโครงการ EVEREST) ผลดัชนีช้ีวดัสุขภาพองค์กรอยู่ท่ีร้อยละ 86 ซ่ึงสูงกว่าปี 2558 (เร่ิมโครงการ EVEREST) ท่ีอยู ่
ร้อยละ 69  ทั้งน้ีบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาในทุกๆ ดา้นของสุขภาพองคก์รใหอ้ยูใ่นระดบั Top Quartile อยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือไออาร์พีซีได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนเพ่ือเป็นสวสัดิการส าหรับพนักงาน  

โดยบริษทัฯ จ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 5–15 ของเงินเดือน และพนักงานท่ีเป็นสมาชิกจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ  
5–15 ของเงินเดือน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและประกันสังคม ส าหรับปี 2560  
จ านวน 454 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 27 ลา้นบาท 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 
 

 คณะกรรมการ บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญักับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างยิ่งและมุ่งมัน่ 
ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดมัน่ในเจตนารมณ์ท่ีจะสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มควบคู่ 
ไปกบัการเติบโตของบริษทัฯ และช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มโดยรวมให้ดีข้ึน ในปี 2560 
บริษทัฯ ได้รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส ประจ าปี 2560 จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 และไดรั้บผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย 
(CGR) ประจ าปี 2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ผลคะแนน 96/100 คะแนน 
โดยสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง เม่ือเทียบกับปี 2558 และ 2559  ซ่ึงมีผลประเมิน 92 และ 94 คะแนนตามล าดับ นอกจากรางวลั 
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีแลว้ บริษทัฯ ยงัมีผลการด าเนินงานดา้นการบริหารอย่างย ัง่ยืน ดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั และ 
ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีของประเทศไทยและมาตรฐานสากล  
 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้น าหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยปี์ 2560 (CG CODE) มาเป็นแนวทางในการปฏิบติัควบคู่ไปกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวดหลกั 
ท่ีมีการรายงานต่อผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  ดงันั้นในรายงานฉบบัปี 2560 น้ี จึงมีการรายงานผลการด าเนินงานตาม CG CODE 
ใหม่ และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 5 หมวดหลกัควบคู่กนั   
 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีาม CG CODE ฉบับปี 2560  
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักดีว่าความสามารถในการปรับตวัภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของโลกธุรกิจ 

และในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี โดยยงัคงยึดมัน่ในจริยธรรมของการด าเนินธุรกิจ สร้างความเช่ือมัน่กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมนั้น จะเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัให้อยูใ่นระดบัแนวหนา้ในระยะยาว การปฏิบติัหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG CODE)  มาปรับใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบั
ดูแล ติดตาม ทบทวน และพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ โดยใชก้ลยทุธ์ Board that 
Makes a Difference ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม    
 

สรุปการด าเนินงานทีส่ าคญั ในปี 2560 ดงันี ้
 •  การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
อย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมตามแผนท่ีก าหนดไวล่้วงหน้าในปี 2560 รวม 12 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่าน 
เขา้ร่วมประชุมตลอดปีเฉล่ียร้อยละ 96 กรรมการทุกท่านไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบและเตม็ความสามารถ มีการศึกษา
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระท่ีเสนอโดยฝ่ายจดัการเป็นการล่วงหน้า  ในท่ีประชุมกรรมการฯ ไดแ้สดงขอ้คิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
และมีบทบาทส าคญัในการร่วมหารือ วิเคราะห์ แลกเปล่ียนแนวคิด รวมทั้งซักถามฝ่ายจดัการดว้ยความรู้ และประสบการณ์ 
ในแง่มุมท่ีหลากหลายจนส้ินสงสัยและไดข้อ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนการตดัสินใจพิจารณาลงมติ  นอกจากนั้นกรรมการบริษทัฯ 
ยงัมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัฝ่ายจดัการ ไดแ้สดงออกถึงภาวะผูน้ าในการให้ขอ้เสนอแนะและให้ความร่วมมือสนบัสนุนฝ่ายจดัการ 
ในการแกปั้ญหาการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างเต็มท่ี อาทิ แกปั้ญหาท่ีเช่ือมโยงกบัขอ้ร้องเรียนของชุมชน โดยกรรมการ 
บริษทัฯ ได้ลงพ้ืนท่ีจงัหวดัระยองเพ่ือร่วมกิจกรรมชุมชน รับทราบสภาพปัญหาท่ีแทจ้ริง และแสดงความจริงใจให้เห็นว่า 
บริษทัฯ มีความตั้งใจจริงท่ีจะใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา รวมถึงมีบทบาทในการพฒันาร่วมกนั คณะกรรมการบริษทัฯ 
ได้ให้ความส าคญักับประเด็นพิจารณาทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน รวมถึงประเด็นท่ีส่งผลต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์  
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ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อธรรมาภิบาลธุรกิจ และธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม การพิจารณา
วาระการประชุมและการก าหนดนโยบายท่ีส าคัญต่างๆ คณะกรรมการฯ ต้องมั่นใจว่าสามารถตอบสนองเป้าหมาย 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่บริษทัฯ อยา่งเหมาะสม และการด าเนินการของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด หากมีการเปล่ียนแปลงไปบา้งจะตอ้งมีเหตุผลและความจ าเป็นท่ีอธิบายได ้และเพ่ือผลส าเร็จในภาพรวมขององคก์ร 
 

•  การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทในการก าหนดนโยบายธุรกิจท่ีส าคญัและการอนุมติัแผนงานลงทุนของบริษทัฯ  

การมุ่งใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ รวมถึงการลงทุนในทรัพยสิ์นใหม่ ท่ีสร้างคุณค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจ
และรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ได้แก่ การลงทุนโครงการแปรผลิตภัณฑ์ให้น าไปใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับปิโตรเคมี ซ่ึงให้
ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน เช่น โครงการ UHV และโครงการ PPE/PPC การลงทุนในการวิจัยและพฒันา Catalyst เพื่อยืดอายุ 
การใชง้านและลดตน้ทุน และโครงการ EVEREST เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการผลิตและซ่อมบ ารุง การวางแผนการผลิต  
การจัดซ้ือจัดหาวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ และการพฒันาบุคลากร เป็นต้น ซ่ึงสามารถสร้างรายได้และผลก าไรเพ่ิมข้ึน 
ตามเป้าหมาย และยงัมีโครงการต่อเน่ืองเพ่ือด ารงรักษาความแขง็แรงดงักล่าว 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญักบันวตักรรม โดยไดอ้นุมติัการจดัสรรงบประมาณในการวิจยัและพฒันาอยา่ง 
มีนยัส าคญั เพ่ือยกระดบัการวิจยัพฒันาให้เทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมชั้นน า มุ่งหวงัท่ีจะให้เกิดการคิดคน้ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม และพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพสูง ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มลงต ่าท่ีสุด และประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ
ทั้งในแง่วตัถุดิบและพลงังานท่ีใชใ้นการผลิต  
 

•  การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทฯ มีการจัดหาเงินทุนส าหรับการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาปัจจัย 

ตามท่ีกฎหมายก าหนด และด ารงความน่าเช่ือถือทางการเงิน อตัราส่วนทางการเงินท่ีอิงตามมาตรฐานท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป 
ในบริษทัชั้นน า และสถาบนัจดัอนัดบัความเช่ือถือทางการเงินระดบัสากล โดยบริษทัฯ ก าหนดให้มีกระบวนการกลัน่กรอง
พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เช่น ความเส่ียงทางการตลาด เศรษฐกิจโลก ตลาดการเงิน อตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ีย  
เป็นตน้   
 

•  การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (สังคมและส่ิงแวดล้อม) 
 ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ STS ประจ าปี คณะกรรมการบริษทัฯ มีแนวคิดหลกัเพ่ือวางเส้นทางเดินธุรกิจองค์กร 
ระยะยาว เพ่ือสร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งรองรับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นทั้ งความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจได ้
ในทุกรูปแบบ  นอกเหนือจากมิติดา้นผลประกอบการทางการเงิน (Financial Perspective) แลว้ ยงัให้ความส าคญักบัมิติหลกั 
ท่ีส่งเสริมให้องค์กรเติบโตอย่างย ัง่ยืนอีก 3 มิติ ได้แก่  Stakeholders Perspective, Internal Process Perspective, Learning & 
Growth Perspective 
   คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคมโดยรวม ทั้ งใน 
สถานประกอบการและพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการทุกแห่งท่ีด าเนินธุรกิจ มีการก าหนดมาตรฐานด้านความปลอดภัย 
สุขอนามยั และส่ิงแวดลอ้มขั้นสูง และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด จดัท าแผนบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (OEMS)  มุ่งหวงั 
เป็นผูป้ระกอบการท่ีเป็นเลิศทั้ งดา้นการด าเนินงาน จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเป็นบรรษทั
พลเมืองท่ีดี  โดยเล็งเห็นวา่ บริษทัฯ มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนตามทิศทางของสหประชาชาติ 
(SDGs17)  พฒันาบริษัทฯ ให้เป็นท่ียอมรับเป็นหลักทรัพยย์ ัง่ยืนโดยได้รับการประเมินเป็นสมาชิก DJSI กลุ่ม Emerging 
Markets ในอุตสาหกรรม Oil & Gas ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 และเขา้ร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact (UNGC)  และเป็นสมาชิก 
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ผูร่้วมก่อตั้ง Global Compact Network Thailand (GCNT) ซ่ึงมีความมุ่งมัน่ในการสร้างสังคมคุณภาพตามพนัธสัญญา 4 ด้าน 
ของ UNGC อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมและมีนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั
อยา่งจริงจงัและเขม้แข็ง มีส่วนร่วมกบัสังคมในการขยายเครือข่ายในการต่อตา้นคอร์รัปชนั และในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัท า
นโยบายสิทธิมนุษยชน และรณรงค์สิทธิมนุษยชนกับส่ิงแวดลอ้มในโครงการณรงค์การใช้พลาสติกด้วยความรับผิดชอบ 
ร่วมกบัผูถื้อหุ้น ในกิจกรรมผูถื้อหุ้นเยี่ยมชมกิจการประจ าปี 2560 เผยแพร่ไปยงักลุ่มเยาวชน เด็กนกัเรียนในโรงเรียน 15 แห่ง 
รอบเขตประกอบการในจังหวัดระยอง และร่วมกับสภาเมืองพัทยารณรงค์ในชุมชนท้องถ่ินนาเกลือ พัทยา ในงาน  
“เดินกินถ่ินนาเกลือ” และอ่ืนๆ เป็นตน้ 
 

 •  การดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
  การจัดท าแผนกลยุทธ์มีการกลั่นกรองตามกระบวนการระดมความคิดและประเมินความเส่ียง ความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งมีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) เพ่ือให้มัน่ใจวา่
บริษทัฯ มีการเตรียมการรองรับสถานการณ์อยา่งมีประสิทธิภาพ หลงัจากนั้น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ซ่ึงไม่ใช่บุคคลเดียวกนั
กับประธานกรรมการบริษัทฯ) รับมอบแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวช้ีวดัท่ีก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนและสามารถวดัผลได ้
อยา่งเป็นรูปธรรม เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนงานประจ าปีของบริษทัฯ ร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง และมีการก าหนด
เป้าหมาย ตัวช้ีวดั และปัจจัยการประเมินผลการปฏิบัติงานผูบ้ริหารระดับสูงไวเ้ช่นเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการประสานกัน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานองคก์รโดยรวมบรรลุวสิยัทศัน์ท่ีก าหนด  

นอกจากนั้นยงัท าใหก้ารวดัผลงานและประเมินผลตอบแทนการปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม มีการก ากบัดูแล
ติดตามผล และทบทวนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยระบบงบประมาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในการด าเนินธุรกิจ เช่น ระบบการจดัซ้ือ ระบบบญัชี การเงินและงบประมาณ ระบบงานขาย CCMS ท่ีรวดเร็ว ตรวจสอบได ้
ในทุกขั้นตอนแบบ Real Time เพ่ือประโยชน์ของคู่ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายในสายโซ่อุปทาน มีการน าเสนอรายงานผล 
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการชุดย่อย และต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ตามก าหนดเวลาท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะงาน เพ่ือให ้
ทนัต่อสถานการณ์หากตอ้งมีการทบทวนปรับปรุงแผนงาน 

การก าหนดนโยบายและการดูแลบริษทัยอ่ย และกิจการท่ีอ่ืนท่ีบริษทัฯ ไปลงทุน เป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ ก าหนดและตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการ หรือผูมี้อ  านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายไว ้ซ่ึงระบุไว ้
ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและก าหนดใหมี้การรายงานติดตามผลงานความกา้วหนา้เป็นประจ า ภายในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
ท่ีจะทบทวน ปรับแกไ้ขแผนงานไดท้นัต่อสถานการณ์ ทั้งน้ีในการบริหารจดัการบริษทัย่อยให้มีการรายงานการด าเนินงาน 
ท่ีส าคญัในท่ีประชุมผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ (IRPC Management Committee) 
 

•  การสนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ เคารพกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การเปิดเผยขอ้มูลผลประกอบการ ความก้าวหน้า 

การด าเนินงาน หรือเหตุการณ์ของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความรอบคอบดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอด าเนินการในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
ให้แก่ผูถื้อหุ้นผ่านระบบ SET Portal  การพบนกัวิเคราะห์ นกัลงทุนสถาบนั ส่ือมวลชน นกัลงทุนรายยอ่ยและผูเ้ก่ียวขอ้งต่างๆ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ เขา้ร่วมกิจกรรมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ า เพ่ือช่วยสร้างความเติบโตและความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ตลาดทุนและระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
 

•  การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นธรรม อธิบายได ้ 

มีผลตอบแทนเทียบเคียงไดก้ับอุตสาหกรรมชั้นน าในสากล และพฒันาศักยภาพ เสริมสร้างทัศนคติให้เกิดเป็นวฒันธรรม 
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การท างานขององคก์รโดยการรณรงคป์ลูกฝังทศันคติและวฒันธรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ (IRPC DNA) เพื่อสร้างคน 
ให้เป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีแข็งแรงในระยะยาว บริษทัฯ มีการรายงานแผนพฒันาและเตรียมบุคลากรส าหรับต าแหน่งส าคญั  
(Talent Management & Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และยงัมีโปรแกรมพฒันาบุคลากรร่วมกับกลุ่ม ปตท.  
เพื่อเปิดมุมมองผูบ้ริหารใหก้วา้งไกล 
 

•  การเสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหากรรมการตามภาระหนา้ท่ีในกฎบตัร คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้ ประสบการณ์หลากหลาย (Board Matrix)  และ
คุณลกัษณะท่ีเหมาะสมเอ้ือให้มีการบูรณาการการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวตัถุประสงค ์
เคารพในสิทธิมนุษยชน ไม่มีการแบ่งแยกอนัเน่ืองมาจากความแตกต่าง  ตลอดปี 2560 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
แสดงถึงความรับผิดชอบ ทุ่มเท อุทิศเวลาเต็มความสามารถ โดยเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ ในการประชุมมีการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการมีความรู้ ประสบการณ์ และคุณสมบติัท่ีมีความ
หลากหลายตามองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นในการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีมีขนาดใหญ่และมีความซบัซอ้นในอุตสาหกรรม
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร คณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดท าการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลประเมินมาพฒันาในปีต่อไป  ในปี 2560  มีการอบรมพฒันากรรมการ โดยการจดับรรยาย
ให้คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะ หัวขอ้เร่ือง การปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร ภายใตห้ลกัการของกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวกบั 
Market Misconduct, Civil Penalty, Class Action โดยวทิยากรจาก IOD ในวนัท่ี 19 กนัยายน 2560  นอกจากน้ี ในปี 2560 มีกรรมการ 
3 ท่าน เขา้อบรมหลกัสูตร “Board Role in Strategic Leadership” จดัโดยสถาบนั IOD 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้รับขอ้มูลการประชุม และขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันากรรมการ 
ผา่น Website IRPC Board Portal ซ่ึงเขา้ถึงไดเ้ฉพาะกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นบุคลากรผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม 
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และภาวะผูน้ าสูงอนัเป็นคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัภารกิจการขบัเคล่ือนองค์กร 
และยงัด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกลัน่น ้ ามนัแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาอนุมติักฏบตัรคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 คณะ คือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจท่ีกวา้งข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสากล  

เลขานุการบริษทัฯ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติ 
ท่ีสามารถสนับสนุนข้อมูลให้แก่คณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 
กบัการพฒันากรรมการอยา่งต่อเน่ืองทุกปี (รายละเอียดปรากฎในเอกสารแนบ 1 ในประวติัผูบ้ริหารหนา้ 43-44)  

คณะกรรมการสนบัสนุนให้เลขานุการบริษทัฯ น าแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ แลกเปล่ียน 
กับองค์กรอ่ืนทั้ งภาครัฐและเอกชน อาทิ ร่วมเสวนาในหัวข้อมุมมองต่อการขบัเคล่ือนมาตรฐานทางจริยธรรมและวินัย  
เพ่ือน าระบบราชการสู่ประเทศไทย 4.0 ณ ส านกังาน กพ. 

ร่วมบรรยายเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ IRPC ท่ีจดัโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในและแลกเปล่ียนแนวปฏิบติั 
Compliance กบัส านกัเลขานุการบริษทั บมจ. การบินไทย เป็นตน้ 
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กจิกรรมและการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบริษัทฯ ในปี 2560 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ก ากับดูแลบริษทัฯ ให้ปฏิบัติงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2560 สรุปเป็น 
รายหมวด 5 หมวด ดงัน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
  บริษทัฯ ตระหนกัวา่ผูถื้อหุน้คือเจา้ของบริษทั ดงันั้นบริษทัฯ จึงใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในทุกดา้นท่ีพึงมีตามกฎหมาย และ
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งครบถว้น อาทิ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการลงคะแนนเสียง สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูส้อบบญัชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก าไร/ เงินปันผล และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลท่ี
เพียงพอ รวดเร็ว ครบถว้น และเขา้ถึงไดง่้ายผา่นช่องทางต่างๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศึกษาและตดัสินใจ  
 

การจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของ

บริษัทฯ และหากมีกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บังคบัท่ีตอ้งได้รับการอนุมติัจากผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป โดยในปี 2560 ก าหนดจดัในวนัท่ี 4 เมษายน 2560 
 

ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  
การก าหนดสิทธิในการเขา้ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2560 และสิทธิในการรับเงินปันผลเป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ส่ือสารประชาสัมพนัธ์รายละเอียดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ผ่าน
วารสารส าหรับผูถื้อหุน้ IRPC Newsletter ฉบบัท่ี 23/2017 ฉบบัภาษาไทยพร้อมค าแปลซ่ึงจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายพร้อมหนงัสือ
เชิญประชุมและประชาสัมพนัธ์เชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนสถาบนัมาประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อใชสิ้ทธิและรับทราบ  
การด าเนินงานของบริษทัฯ จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรง 

14 กมุภาพนัธ์ 2560 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติก าหนดวัน Record Date ว ัน ท่ี  1 มีนาคม 2560 และวันประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น  
ประจ าปี 2560 ในวนัท่ี 4 เมษายน 2560  

 บริษัทฯ แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
เวป็ไซตข์องบริษทัฯ 

24 กมุภาพนัธ์ 2560 
 วนัปิดสมุดทะเบียน เพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมและสิทธิรับเงินปันผล 

1 มนีาคม 2560   
 วนัก าหนดสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 และสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) 

3 มนีาคม 2560   
 น าเสนอหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ พร้อมทั้ งเอกสารประกอบการประชุมทั้ งภาษาไทย 

และภาษาองักฤษไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ www.irpc.co.th เป็นการล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม 
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13 มนีาคม 2560  
 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผูถื้อหุ้น (ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน) ด าเนินการโดยบริษทั ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นการล่วงหนา้ 21 วนัก่อนวนัประชุม 

20 - 22 มนีาคม 2560  
 ลงประกาศโฆษณารายละเอียดการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ผ่านหนังสือพิมพ์รายวนัทั้ งภาษาไทย 

และภาษาองักฤษ (หนงัสือพิมพข์่าวหุน้และหนงัสือพิมพ ์Bangkok Post) อยา่งต่อเน่ือง 3 วนัท าการก่อนวนัประชุม 

4 เมษายน 2560  
 วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเวลา 09.30 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ ชั้น 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ 

และบางกอกคอนเวนชนั เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวลิด ์เลขท่ี 999/99 ถนนพระรามท่ี 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

 •  บริษัทฯ ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นทุกรายท่ีถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ซ่ึงเข้มกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด 
ไวท่ี้ร้อยละ5 สามารถเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการ
บริษทัฯ ล่วงหนา้ระหวา่งวนัท่ี 20 กนัยายน 2559 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560  ทั้งน้ี การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 ไม่มี
ผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้  
 •  คุณภาพของหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทฯ ได้ก าหนดรายละเอียดวาระการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นเร่ืองๆ  
อย่างชัดเจนรวม 7 วาระ (ไม่มีวาระรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559  เน่ืองจากบริษทัฯ ได้จัดส่ง 
รายงานการประชุมเป็นหนังสือไปยงัผูถื้อหุ้นทุกรายในวนัท่ี 24 เมษายน 2559 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 ให้ผูถื้อหุ้น 
ได้ตรวจทานความถูกต้องครบถ้วน รวมถึงคัดค้านหรือขอแก้ไขรายงานการประชุมและเม่ือครบก าหนดไม่มีผูถื้อหุ้น 
ท่านใดคัดค้าน หรือขอแก้ไขรายงานดังกล่าวจึงถือว่ารับรองแล้ว) มีการระบุเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระ ดงัน้ี 

- วาระรับทราบรายงานผลการด าเนินงานในรอบปี 2559 และพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ  
ประจ าปี 2559 โดยผา่นการตรวจสอบและรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต หนา้ 2 

- วาระพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559 บริษัทฯ เปิดเผยนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผล และสามารถคงสัดส่วนสภาพคล่องทางการเงินในระดบัท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  
โดยระบุประเภทและท่ีมาของก าไรสะสมท่ีน ามาจ่ายปันผลอยา่งละเอียด อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย ก าหนด
วนัจ่ายเงินปันผลพร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบการพิจารณาไวอ้ย่างชัดเจน รายละเอียดอยู่ในหนังสือ 
เชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 หนา้ 2-3    

- วาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ บริษทัฯ ให้ขอ้มูลกรรมการอย่างครบถว้น 
ได้แก่ ช่ือ-นามสกุล อายุ ประวติั การศึกษา ประสบการณ์การท างาน จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งของ 
กรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งไวอ้ย่างละเอียด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลประกอบการพิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รายละเอียดอยู่ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2560  
หนา้ 16-27 

- วาระพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 บริษัทฯ น าเสนอนโยบายในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุมรายคร้ัง โบนัสกรรมการ นอกเหนือจากน้ี 
บริษทัฯ ไม่มีการให้ค่าตอบแทนอ่ืนหรือการให้สิทธิประโยชน์อ่ืนใด รายละเอียดอยู่ในหนังสือเชิญประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 หนา้ 7-8 
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- วาระพิจารณาแต่งตั้ งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ าปี 2560 ระบุรายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกับ 
ผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่ ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี รวมทั้งประเด็น
เก่ียวกับความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี ค่าบริการสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีไม่ใช่ค่าสอบบัญชีและ 
การให้บริการอ่ืนของผูส้อบบญัชีไวอ้ย่างครบถว้นและชดัเจน รายละเอียดอยู่ในหนังสือเชิญประชุมสามญั 
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 หนา้ 8-9 

 

วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
 •   บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี  2560 ในวันอังคารท่ี 4 เมษายน 2560 เวลา 9.30 น.  
ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ ชั้น 22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์  
เลขท่ี 999/99 ถนนพระรามท่ี 1 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ภายใต้แนวคิดการประชุมสีเขียว “Green Meeting”  
รักษาระดับมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย ั่งยืน (TBCSD) และสถาบัน 
ส่ิงแวดลอ้มไทย (สสท.) ต่อเน่ืองเป็นปี 5 
 •  บริษัทฯ จัดเตรียมสถานท่ีซ่ึงผู ้ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก โดยผู ้ถือหุ้นสามารถเดินทางโดยระบบ 
ขนส่งสาธารณะทั้ งรถไฟฟ้าและรถประจ าทาง มีท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ มีการรักษาความปลอดภยัท่ีมีประสิทธิภาพ และ
จดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีตอ้นรับ เจา้หนา้ท่ีลงทะเบียนท่ีเหมาะสม โดยจดัใหมี้จุดลงทะเบียนอยา่งเพียงพอ และเปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมมากกว่า 2 ชั่วโมง ซ่ึงได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าในหนังสือ 
นัดประชุม โดยใช้ระบบบาร์โคด้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความถูกตอ้ง และความรวดเร็ว และมีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉันทะเพ่ือความสมบูรณ์ของเอกสารตามกฎหมาย รวมทั้ งจัดเตรียมท่ีนั่ง 
เฉพาะส าหรับอ านวยความสะดวกผูพ้ิการ ผู ้สูงอายุ และผู ้ใช้รถเข็น ในบริเวณใกล้ห้องประชุมสามัญผูถื้อหุ้นบริษัทฯ  
ไดจ้ดักิจกรรม ดงัน้ี 

 บอร์ดนิทรรศการเก่ียวกบัแผนงานและการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ต่างๆ อาทิ  
- ความคืบหนา้และผลการด าเนินโครงการ Everest  
- บทบาทการเป็นพลเมืองโลกท่ีดี Corporate Citizenship ของบริษัทฯ ในการด าเนินการตามเป้าหมาย 

การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก 17 ประการ หรือ SDGs17  
- การจัดตั้ ง เค รือข่าย Global Compact ประเทศไทยร่วมกับองค์กรธุรกิจชั้ นน าของประเทศไทย 

รวม 15 องคก์ร 
 นิทรรศการแนะน าสินค้าท่ีผลิตจากผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกรักโลก IRPC Innovation Product Bazaar เพื่อเป็น 

ช่องทางให้ผูผ้ลิตท่ีเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ พบกบัผูบ้ริโภคโดยตรงในราคาพิเศษ เช่น กระเป๋าเดินทางจากผลิตภณัฑ์ 
Green ABS ท่ีใช้ยางพาราธรรมชาติเ ป็นส่วนประกอบในเม็ดพลาสติก หรือกล่องพลาสติกท่ีใช้สีธรรมชาติ 
จากผกัผลไมม้าผสมใชเ้ป็นผลิตภณัฑบ์รรจุอาหารท่ีมีความปลอดภยัสูง เป็นตน้  

 บูธแนะน ามูลนิธิและองค์กรเพื่อสังคมท่ีเป็นพนัธมิตรกับบริษทัฯ (มูลนิธิเพ่ือการผ่าตดัหัวใจเด็ก มูลนิธิขาเทียม 
ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี) ท่ีไดม้าเผยแพร่เชิญชวนให้ผูถื้อหุ้น IRPC ไดร่้วมบุญกุศลและส่งมอบ 
ความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูต่อเพ่ือนมนุษยชาติท่ีพิการ หรือดอ้ยโอกาสใหพ้ฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้นดงันั้นการประชุมจึงเร่ิมข้ึนตามเวลาท่ีก าหนดโดยประธานกรรมการ
บริษทัฯไดท้ าหนา้ท่ีประธานท่ีประชุม มีประธานกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อม
ทั้งผูบ้ริหารระดบัสูงและเลขานุการบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุม (มีการบนัทึกรายละเอียดทั้งหมดไวใ้นรายงานการประชุม
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สามญัผูถื้อหุน้และเปิดเผยรายงานฯ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ) กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 
รวม 15 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 

 บริษทัฯ จดัใหมี้ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากบริษทั วรีะวงศ ์ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากดั (นางสาวเพียงพนอ 
บุญกล ่าและคณะ) เพ่ือท าหนา้ท่ีสร้างความมัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นว่าการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 
และสนับสนุนข้อมูลด้านกฎหมายหากมีผู ้ถือหุ้นสอบถาม และผู ้สอบบัญชีท่ีเข้าร่วมประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2560 คือนายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอส จ ากัด (PWC) และบริษัทฯ เปิดโอกาสให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู ้ถือหุ้น  
ซ่ึงท าหน้าท่ีสังเกตการณ์และเป็นคนกลางในการตรวจนับคะแนน ได้แก่ นางสาวประณิศา สุขสมบูรณ์ และ 
นางสาววรพร ปรปักขาม อาสาสมคัรจากผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม  

 ก่อนเขา้สู่วาระการประชุม ประธานท่ีประชุมไดแ้จง้ท่ีประชุมรับทราบวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนน
อยา่งชดัเจน โดยบริษทัฯ มีการออกหุน้ประเภทเดียว (One Class of Share) สิทธิออกเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  

 ในวาระการแต่งตั้ งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคลโดย 
เสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน และตามแนวปฏิบัติท่ีดีของบริษทัฯ กรรมการผูมี้ส่วนได้เสีย 
จะออกจากห้องประชุมในวาระนั้น มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียรวม 5 ราย ไดแ้ก่ นายสมนึก บ ารุงสาลี นายเอกนิติ  
นิติทณัฑป์ระภาศ นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล นายเจษฎา พรหมจาต และนายวฒิุสาร ตนัไชย ไดอ้อกจากห้องประชุม
ระหวา่งพิจารณาจนเสร็จส้ินการลงมติในวาระน้ี  

 ระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถาม 
หรือเสนอความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและให้กรรมการท่ีเก่ียวขอ้งช้ีแจงและ 
ให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู ้ถือหุ้นเข้าใจจนส้ินข้อสงสัย และให้มีการบันทึกประเด็นค าถาม ค าตอบ ข้อเสนอแนะ  
ความคิดเห็นไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ บริษัทฯ จัดให้มีการลง 
คะแนนเสียง ดูแลให้มีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้น และตรวจสอบผลของมติ และการบันทึกผลคะแนน 
จากบัตรลงคะแนนโดยใช้ระบบ Barcode ประมวลผลเพื่อประสิทธิภาพและความรวดเร็ว มีการแจ้งมติท่ีประชุม 
ทุกวาระอยา่งชดัเจนพร้อมรายละเอียดจ านวนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงในทุกวาระ และแสดงผล
บนจอโปรเจ็คเตอร์เพื่อความชดัเจน 

 ประธานไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมอยา่งเคร่งครัด และไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากท่ีระบุในหนงัสือเชิญประชุม 

 

หลงัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น   
 •  บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์
บริษทัฯ และผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัประชุม (4 เมษายน 2560) หลงัจากเสร็จส้ิน 
การประชุม  
 •  คุณภาพของรายงานการประชุม บริษทัฯ บนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ เน้ือหาการประชุม รายช่ือ
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเขา้ประชุม ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นรวมทั้งการช้ีแจงของกรรมการและผูบ้ริหารต่อขอ้ซกัถาม
นั้นๆ และมติท่ีประชุมและผลคะแนนในแต่ละวาระพร้อมทั้งรายละเอียดคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 
ในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง 
 •  บริษทัฯ เปิดเผยรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 บนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และบนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ในวนัท่ี 18 เมษายน 2560 (14 วนัหลงัวนัประชุม) และจดัท าวารสารส าหรับผูถื้อหุน้ IRPC Newsletter 
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ฉบับพิเศษท่ี 23/2017 ซ่ึงจัดส่งให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทางไปรษณีย ์วนัท่ี 24 เมษายน 2560 โดยระบุให้ผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งการแกไ้ข 
หรือโตแ้ยง้ส่งกลบัมายงัเลขานุการบริษทัฯ ภายในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 เม่ือส้ินสุดเวลาท่ีก าหนด ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใด 
ขอแกไ้ขถือวา่เป็นการรับรองรายงานการประชุม  
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  
 •  บริษทัฯ ยึดหลกัการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ โดยบริษทัฯ  
มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด สรุปการด าเนินการในปี 2560 ดงัน้ี 

 •  บริษทัฯ มีการออกหุน้เพียงหน่ึงประเภทเท่านั้น (One Class of Share)  
 •  บริษทัฯ จดัเตรียมสถานท่ี 

 •  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยโดยผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายถือหุน้รวมกนัขั้นต ่าไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4 
ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงของบริษทัฯ เสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณา  
เป็นกรรมการบริษทัฯ ล่วงหน้าตั้งแต่วนัท่ี 20 กนัยายน 2559 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 โดยบริษทัฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และ 
ระบุขั้นตอนท่ีชัดเจนบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้ งแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย  
 •   บ ริษัทฯ  เผยแพร่ เอกสารการประชุมทาง เว็บไซต์ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เ ป็นการล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั (13 มีนาคม 2560) 
 •  บริษัทฯ อ านวยความสะดวกในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะ 
ทั้ งแบบ ก. และแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงได้ระบุถึงเอกสารและหลักฐานรวมทั้ งค  าแนะน า ขั้นตอน 
ในการมอบฉันทะ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัเตรียมไดอ้ยา่งถูกตอ้งและไม่เกิดปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉนัทะ 
ทั้ งน้ีผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนแบบ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดย 
กรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะตามแนวทางท่ีอธิบายไวใ้นรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะท่ีบริษทัฯ จัดส่งให้พร้อมกับ 
หนงัสือเชิญประชุม ซ่ึงไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไขท่ียุง่ยากต่อการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ไดจ้ากเวบ็ไซต์บริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯ เสนอช่ือกรรมการอิสระ 
ท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่  (1) นายทรงภพ พลจนัทร์  
(2) นายประมวล จนัทร์พงษ ์
 •  บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายและแจง้ช่วงเวลางดซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงิน 45 วนั และ 
หลงัประกาศอยา่งนอ้ย 2 วนั ใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ ์ก.ล.ต. ทราบ ซ่ึงมีการประพฤติปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
 •  บริษทัฯ จดัให้มีนโยบายและแนวทางการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ 
มีการแจง้แนวทางดงักล่าวใหพ้นกังานในองคก์รถือปฏิบติั และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวให้กรรมการรับทราบเป็นประจ าทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง กรรมการบริษทัฯ 
และผูบ้ริหารแจง้ความประสงคซ้ื์อหรือขายหุน้ของบริษทัฯ นอกเหนือช่วงเวลาหา้มซ้ือขายตามกฎ CG ของบริษทัฯ ไวล่้วงหนา้
ท่ีเลขานุการบริษทัฯ โดยในปีท่ี 2560 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการถูกกล่าวโทษหรือตกัเตือนโดย ตลท. ใน 
เร่ืองการซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มูลภายใน 
 •  บริษัทฯ จัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้ริหาร และก าหนดให้กรรมการ 
และผูบ้ริหารรับผิดชอบในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และบริษทัฯ ไดน้ าเสนอรายงานดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน บริษทัฯ ไม่เคยไดรั้บการเตือนในเร่ืองดงักล่าวจากหน่วยงานก ากบัดูแล 
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 •  ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ รวมกนัไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกและ 
ช าระแลว้โดยถือหุน้รวมกนัร้อยละ 0.04185 (ณ 31 ธนัวาคม 2560)  
 •  ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การท ารายการระหวา่งกนัท่ีมิใช่ธุรกิจปกติ และ/ หรือมีการจดัซ้ือ
จดัจา้งเปรียบเทียบกบับริษทัอ่ืน คณะกรรมการตรวจสอบจะกลัน่กรองขั้นหน่ึงก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแยง้จะออกจากท่ีประชุมและ 
งดออกเสียง คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการระหว่างกนั โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษทัฯ และมีการรายงาน/ เปิดเผยรายการดังกล่าวตามกฎการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
อยา่งถูกตอ้งครบทุกรายการ  
 •  เม่ือมีการเปล่ียนหรือเขา้รับต าแหน่งใหม่ใดๆ ของกรรมการบริษทัฯ จะน าเสนอขอ้มูลการเปล่ียนแปลงให้ ก.ล.ต. 
ทราบเพื่อใหข้อ้มูลกรรมการเป็นปัจจุบนัเสมอ 
 •  บริษทัฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย โครงสร้างการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้น
ไขวใ้นกลุ่มบริษทัฯ และไม่มีการซ้ือหุน้บริษทัฯ คืน 
 •  บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือจดัท ารายงานการเปิดเผยรายการ 
ท่ีอาจเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ ผา่นระบบในรูปแบบ On-line เป็นปีท่ี 3 นอกเหนือจากการรายงาน
ของกรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑท่ี์ ก.ล.ต. ก าหนด เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตส านึกการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส ป้องกนั
การทุจริต และน าเสนอรายงานผลต่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือทราบ 
 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งชดัเจนในคู่มือการก ากบักิจการท่ีดีของบริษทัฯ และเป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยทุธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจองค์กร ทั้ งน้ี บริษัทฯ มีการก าหนด KPI เพื่อให้มีการประเมินผลและวดัผลได้อย่างชัดเจน โดยผู ้มีส่วนได้เสีย 
จะได้รับความคุม้ครองอย่างเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงาน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ และ 
บริษทัในเครือหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก 
 

แนวทางการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย มดีงันี ้
 

 ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน    
บริษัทฯ มุ่งมั่นให้มีการด าเนินธุรกิจซ่ึงมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง มีความสามารถ 

ในการแข่งขนั โดยค านึงถึงสภาวะความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัต่อธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการด าเนินงานเปิดเผยขอ้มูลให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรม รวมทั้ งเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีและมุ่งเนน้การส่ือสารกบัผูถื้อหุน้/ นกัลงทุน ผา่นช่องทางและกิจกรรมต่างๆ ท่ีหลากหลาย อาทิ  
 •  จดักิจกรรมโครงการผูถื้อหุ้นเยี่ยมชมกิจการของบริษทัฯ ท่ีจงัหวดัระยอง ในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 พร้อมกนัน้ี 
บริษัทฯ ร่วมกับผู ้ถือหุ้นจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่เยาวชนในจังหวดัระยอง มอบป้ายโครงการรณรงค์การใช้พลาสติก 
ด้วยความรับผิดชอบและอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มแก่โรงเรียนท่ีร่วมโครงการ 15 โรงเรียน เพื่อให้เป็นผูน้ าในการใช้พลาสติก 
ดว้ยความรับผิดชอบ โดยนกัเรียนโรงเรียนรอบเขตประกอบการ IRPC 15 โรงเรียน จาก 5 ต าบล ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัตะพงนอก 
โรงเรียนวดัยายดา โรงเรียนวดัชา้งชนศิริราษฎร์บ ารุง โรงเรียนบา้นเนินเสาธง โรงเรียนวดับา้นดอน โรงเรียนบา้นหนองจอก 
โรงเรียนวดัเกาะกลอย โรงเรียนวดัปลวกเกตุ โรงเรียนชุมชนวดับา้นแลง โรงเรียนตะเกราทอง โรงเรียนวดันาตาขวญั โรงเรียน
บา้นชะวกึ โรงเรียนบา้นเขาวงัม่าน โรงเรียนวดัน ้ าคอน และโรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง 
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 •  การส่ือสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน์ ส่ือ On-line กิจกรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและช่องทางประชาสัมพนัธ์อ่ืนๆ 
เช่น การส่งจดหมายข่าวถึงผูถื้อหุ้น (Newsletter) เพ่ือแจ้งผลการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น 
อยา่งสม ่าเสมอทุกไตรมาส 
 •  จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและนักวิเคราะห์ทั้ งในประเทศและต่างประเทศเป็นประจ า (รายละเอียดในหมวด 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส) 
 •  การส่ือสารใหข้่าวกบัส่ือมวลชนเพ่ือเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนผา่นส่ือในรูปแบบต่างๆ ตลอดปี 
 •  บริษัทฯ จัดท ารายงานแบบบูรณาการ ( Integrated Report) ตามแนวทาง <IR> ต่อเน่ืองมาตั้ งแต่ปี 2558 ซ่ึง 
เป็นรายงานท่ีเนน้เร่ืองการปฏิบติัและความรับผิดชอบต่อ Stakeholders น าเสนอเป็นบทสรุป จึงอ่านง่ายเหมาะกบัการส่ือสาร 
ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในวงกวา้ง และน าเสนอบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 

 ลูกค้า/ ผู้บริโภค 
บริษทัฯ ถือวา่ความพึงพอใจสูงสุดและความเช่ือมัน่ของลูกคา้ท่ีมีต่อบริษทัฯ เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ 

ท่ีจะน าเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยั โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเลิศและเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัผลิตภณัฑอ์ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไม่มีการปกปิด
บิดเบือนขอ้เท็จจริง และจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีให้ไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด ดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต เอาใจใส่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการติดต่อ
และจดัการฐานขอ้มูลต่างๆ ตลอดทางตั้งแต่เร่ิมตน้การซ้ือขาย ช าระค่าสินคา้ การติดตามสถานะการซ้ือจนส่งมอบสินคา้ และ 
มีหน่วยงานใหค้  าปรึกษา แนะน า แกไ้ขปัญหาทางเทคนิค และมีการจดักิจกรรมเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้  
 

 คู่ค้า   
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายดว้ยความเสมอภาคและยติุธรรมตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โปร่งใส โดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คา้และสร้างความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั บริษทัฯ ยึดถือ
ปฏิบติัตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบติัไวอ้ย่างชดัเจน และก าหนดนโยบายความเป็นเลิศ 
ดา้นการจดัซ้ือ (Procurement Excellence) ภายใตโ้ครงการ EVEREST ซ่ึงท่ีปรึกษาไดน้ าการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
ของโลกมาพฒันาใช้ในองค์กร บริษทัฯ ปฏิบัติต่อคู่คา้ตามกฎหมายและเง่ือนไขสัญญาด้วยการจดัซ้ือจดัหาตามมาตรฐาน 
ท่ียอมรับกันในอุตสาหกรรมชั้นน า มีการต่อตา้นคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอกเงิน โดยมีการข้ึนทะเบียนคู่คา้ Approved 
Vender, Manufacture, Contractor List และการจัดซ้ือจัดหาท่ีมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และมีระบบ Procurement Web 
Portal ซ่ึงเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดซ้ือจัดหา เช่น ประกาศประกวดราคา  
e-Sourcing  (RFP, RFQ), Evaluation (AVL, ACL) ซ่ึงจะท าให้คู่คา้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส สามารถตรวจสอบ 
ไดม้ากข้ึนในทุกขั้นตอน และมีการจดักิจกรรมเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้ อาทิ 
 •  เชิญคู่ค้าหลักจ านวน 19 ราย เข้าร่วมงาน PTT Group CG Day 2017 ท่ีจัดโดย กลุ่ม ปตท. เพ่ือส่งเสริมให้คู่คา้
ตระหนกั รับรู้ และปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั   
 •  จดังาน Supplier Recognition & Appreciation Day 2017 เพ่ือขอบคุณคู่คา้และผูรั้บเหมาท่ีเป็นส่วนส าคญัในการช่วย
ให้งานซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปี 2560 ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี พร้อมทั้งไดม้อบรางวลัประกาศเกียรติคุณให้แก่คู่คา้และผูรั้บเหมา 
ท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์ด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลท่ีดี (ESG) และคู่คา้และผูรั้บเหมาท่ีให้ความส าคญั 
กับการด าเนินงานอย่างย ั่งยืน ตลอดจนมีการส่ือสารข้อมูลเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ 
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ดา้นสิทธิมนุษยชนและแรงงาน และแนวทางปฏิบติัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหคู้่คา้และผูรั้บเหมา
ยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
 •  จดัการอบรมเร่ืองการประเมินคู่คา้ตามเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลท่ีดี (ESG) โดยไดค้ดัเลือก 
คู่ค้าหลักเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้วยการให้คู่ค ้าท าแบบสอบถาม ESG ด้วยตนเอง (Self-assessment) เพื่อซักซ้อม 
ความเขา้ใจ ก่อนท่ีจะถูกประเมินท่ีหนา้งาน (On-site Audit) การอบรมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการความร่วมมือกนัระหวา่ง
บริษทัในกลุ่ม ปตท. เพ่ือแบ่งปันขอ้มูลการตรวจสอบคู่คา้หลกัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลท่ีดีร่วมกนั ซ่ึงช่วย 
ลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของบริษทัฯ อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้เพ่ือการเติบโตและพฒันาไปดว้ยกนั 
อยา่งย ัง่ยนื 
 

 คู่แข่ง 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณและจริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กับคู่แข่ง โดยมีระบบการควบคุม 

ดูแลมิให้มีการด าเนินการใดๆ เพื่อให้ไดม้าหรือใชข้อ้มูลความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง โดยวิธีการท่ีผิดกฎหมาย และไม่ท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งหรือกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง  
 

 เจ้าหนี ้
บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจา้หน้ี โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค ้าประกนั การบริหารเงินทุน และ

กรณีท่ีเกิดการผิดนัดช าระหน้ีไวอ้ย่างชดัเจน โดยไม่ให้มีการผิดนัดช าระหน้ีรวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีเจา้หน้ีก าหนด 
อยา่งเคร่งครัด  
 

 พนักงาน  
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่ค านึงถึงเพศ สญัชาติ เช้ือชาติ ศาสนา หรือความเช่ือ 

พนกังานเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึงส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
และความสามารถในการท างานของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายของความเป็นเลิศด้านทรัพยากรบุคคล  
(HR Excellence) ภายใตโ้ครงการ EVEREST เพื่อให้ศักยภาพของพนักงานมีมาตรฐานเทียบเคียงกับบริษทัชั้นน าอ่ืนๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั บริษทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เพ่ือรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพ 
ไวก้ับองค์กรในระยะยาว สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศในการท างานท่ีดี ให้ความส าคญักับสิทธิ ความปลอดภัย และ
สุขอนามัยในสถานท่ีท างานและอุปกรณ์ในการท างาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน โดยมีวิธีการพัฒนา 
ท่ีหลากหลาย อาทิ 
 •  บริษทัฯ ส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์รอยา่งสม ่าเสมอปีละ 1 คร้ัง โดยผลส ารวจดงักล่าวจะถูกน ามา
ก าหนดแผนงานร่วมกนัทั้งองคก์ร ในการท่ีจะเพ่ิมระดบัความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รใหม้ากยิ่งข้ึนผา่นกิจกรรม แผนงาน
ท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและบรรจุเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัผลงานของผูบ้ริหาร ผลการส ารวจปี 2560 บริษัทฯ อยู่ใน  
First Quartile  
 •  การจัดท าระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) บริษัทฯ จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
โดยใชต้วัช้ีวดั KPI เพ่ือความเป็นธรรมและสามารถอธิบายไดใ้นการวดัผล ก าหนดโครงสร้างเงินเดือนเทียบไดก้บัอุตสาหกรรม
เดียวกันให้สามารถรักษาบุคลากรไวก้ับบริษทัฯ มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาเล่ือนต าแหน่งพนักงานตามผลงาน 
อยา่งเป็นธรรม อธิบายได ้และไดด้ าเนินการออกแบบก าหนดความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นในต าแหน่งงานเพ่ือใชเ้ป็นกรอบ 
ในการจดัหลกัสูตรอบรมพฒันาพนกังานใหมี้คุณสมบติัตรงตามต าแหน่งงานนั้น  
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 •  ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่าน “คู่มือนโยบาย และแนวปฏิบติั ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” อยา่งเป็นระบบและเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือส่ือสารถ่ายทอดให้พนักงานไดรั้บทราบและเขา้ใจถึงนโยบาย 
หลกัเกณฑ ์และระเบียบปฏิบติั รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของพนกังาน 
 •  ก าหนดนโยบายการอบรมและพฒันาให้แก่พนักงานผ่าน “คู่มือการอบรมพฒันา” เพื่อเป็นเคร่ืองมือและแนวทาง 
ในการบริหารจดัการพฒันา โดยบริษทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานหลกัสูตรการฝึกอบรมภาคบงัคบั (Training Needs) 
ส าหรับผูบ้ริหารและพนักงาน 4 หมวดหลกัใหญ่ๆ ได้แก่ Management, Safety & Environment, Quality & Productivity และ 
Technical รวมถึงการอบรมจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัตามนโยบายของบริษทัฯ  
 •  การจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ระหวา่งพนกังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนเอง 
การวางแผน/ การก าหนดการเติบโตตามสายอาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายจ านวน
ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉล่ียของพนักงานต่อปีในแต่ละระดับต าแหน่งงาน ซ่ึงได้มีการเปิดเผยสถิติดังกล่าวไวใ้นรายงาน 
ความยัง่ยนืปี 2560 
 •  การส่ือสารและกิจกรรมพนกังาน  

- บริษัทฯ มีการส่ือสารท่ี เป็นระบบ ทั้ ง  Top Down และ Bottom Up มีการประชุมระดับผู ้ช่วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไปทุกสัปดาห์ และระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปทุกเดือน โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน 
ทั้ง 2 คณะ  มีกิจกรรม “กรรมการผูจ้ดัการใหญ่พบพนกังาน” เป็นประจ ารายไตรมาสและเม่ือมีเหตุการณ์ส าคญั 
ท่ีตอ้งการส่ือสารโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่ือสารผลการด าเนินงาน นโยบาย ทิศทางของบริษทัฯ ใหพ้นกังานทราบ 
เปิดโอกาสให้ซกัถามแลกเปล่ียนความคิดเห็น โดยจดัในลกัษณะการบรรยายในหอ้งประชุมมี VDO Conference 
ไปทุกพ้ืนท่ีเพ่ือการส่ือสาร 2 ทาง พร้อมทั้งถ่ายทอดสดทางอินทราเน็ต และมีการประชุมคณะกรรมการลูกจา้ง 
ซ่ึงเป็นอีกเวทีหน่ึงท่ีพนักงานมีโอกาสส่ือสารขอ้เรียกร้อง หรือความตอ้งการอย่างเป็นระบบ โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน 

- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ให้ความส าคญัดูแลสิทธิประโยชน์พนักงาน การด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ
ลูกจา้งเพ่ือประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือมัน่ เป็นท่ียอมรับกนัทั้งฝ่ายนายจา้งและลูกจา้งสามารถแกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และบริษทัฯ สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสหภาพแรงงานพนกังานของบริษทัฯ ทั้ง 8 สหภาพ
ตามความเหมาะสม 

 •  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหาร และพนักงานร่วมกิจกรรมวนัเกษียณอายุจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นเกียรติ 
และให้ก าลังใจพนักงานท่ีปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทและเสียสละให้กับบริษัทฯ และปลูกฝังวฒันธรรมการท างานเพ่ือให ้
ยดึเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 •  การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีเป็นธรรม
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้ งในระยะสั้ นและในระยะยาว โดยมีการตกลงกันในการก าหนดตัวช้ีวดั 
ระดับองค์กรและในแต่ละหน่วยงานและรายบุคคลตั้ งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI & Competency  
ของพนกังาน และก าหนดการจ่ายโบนสัผูบ้ริหารระดบัสูงตามผลงานท่ีท าได ้(Variable Bonus) นอกจากนั้นยงัมีการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 

- ปรับปรุงโครงสร้างสวสัดิการต่างๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น และค่าต่างจงัหวดั เพ่ือรักษาพนักงาน
คุณภาพไวก้บัองคก์ร เสริมสร้างและยกระดบัคุณภาพชีวติท่ีดีของพนกังานบริษทัฯ  

- จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานเป็นการแสดงถึงการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมของบริษทัฯ ในการดูแล
พนักงานในระยะยาว โดยบริษทัฯ จ่ายสมทบในอตัราท่ีสูงกว่ากฎหมาย และเป็นอตัราก้าวหน้าตามอายุงาน 
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เปิดโอกาสให้เลือกแผนการลงทุนโดยให้ข้อมูลจนเข้าใจก่อนเลือกเพ่ือประโยชน์สูงสุดและยืดหยุ่นได ้
ตามความเหมาะสมกบัเป้าหมายการออมของพนกังานแต่ละราย และอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่พนกังาน ใน
การวางแผนการออมและการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัเป้าหมายของพนกังาน 

- จดัโครงการมอบของท่ีระลึกตามอายงุานใหก้บัพนกังานท่ีท างานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  
- รณรงค์ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกในหมู่พนักงานให้เคารพลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปัญญา โดยรณรงค ์

ให้พนักงานปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 และได้จัดท านโยบายว่าด้วยก าหนดหลักเกณฑ์การใช ้
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ีอมิให้พนักงานใช้โปรแกรม 
หรือซอฟตแ์วร์ผิดกฎหมาย รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการแจง้ให้ปฏิบติัและตรวจสอบเป็นระยะๆ เพ่ือป้องกนั
การละเมิดสิทธ์ิของผูอ่ื้น   

- หน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งเคารพเง่ือนไขการตรวจติดตามการปฏิบติัตามสิทธิบัตรท่ีบริษทัฯ มีอยู่ รวมทั้ ง 
ดูแลรักษาสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยูใ่หบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด  

 

 ชุมชนและสังคม  
บริษทัฯ ท าหนา้ท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดี และตระหนกัในการด าเนินธุรกิจดว้ยการเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและสังคม  

ซ่ึงมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ตลอดจนพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องชุมชนและสังคม
ให้ดีข้ึน สรุปกิจกรรมการพฒันาดา้นชุมชนและสังคมท่ีส าคญัทั้งดา้นสาธารณสุข การศึกษา ศาสนา วฒันธรรม พฒันาคุณภาพ
ชีวติใน “โครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีส าคญัในปี 2560”  
 

 ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิ  
บริษทัฯ ท าหน้าท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดี  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง 

ความปลอดภยั โดยบริษัทฯ ได้รับการพิจารณาคดัเลือกให้เป็นตน้แบบด้านการประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ จาก 
สถาบันส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สรุปกิจกรรมและการพฒันาด้านส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงความปลอดภยัท่ีส าคญั ในหมวดการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม  
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได้
อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 
(Annual Report) เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และส่ือมวลชนทั้งไทยและต่างประเทศ บริษทัฯ จดัให้มี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือเป็นตวัแทนประสานงานระหว่างบริษทัฯ กับผูถื้อหุ้น นักลงทุน  นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์
ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูล ดงัน้ี  
 •  บริษทัฯ จดัท ารายงานเก่ียวกบัขอ้มูลของบริษทัฯ ตามเกณฑข์องส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) อาทิ 
 •  การจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ ์ก.ล.ต. 
 •  รายงานข่าวขอ้มูลท่ีส าคญัและงบการเงินผา่นช่องทางของ ตลท. 
 •  จดัท ารายงานประจ าปี 2559 ท่ีแสดงงบการเงินและขอ้มูลสาระส าคญัของการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงงบการเงิน
ของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีและไม่เคยมีประวติัการถูกสั่งให้แกไ้ขงบการเงินจาก ก.ล.ต.  
และ ตลท. 
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 •  การเปิดเผยขอ้มูลธุรกรรมหรือขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อผูถื้อหุ้นรายอ่ืน หรือ 
ต่อบริษทัฯ ผา่นช่องทางข่าวของ ตลท. โดยมีรายละเอียดในข่าวสารแจง้ ตลท. ของบริษทัฯ ตลอดปี  
 •  บริษทัฯ จดัท ารายงานตามเกณฑม์าตรฐานสากล  

- จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ า ปี  2559 (Corporate Sustainability Report 2016)  เพื่ อ ส่ือสารแนวทาง 
การบริหารจดัการและผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยใช ้Sustainability  Reporting 
Guidelines ของ  Global Reporting Initiative รุ่น ท่ี  4 (GRI G.4)   เพื่ อ ให้การ เ ปิด เผยข้อมูล เ ป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและประเมินความสมบูรณ์ของเน้ือหา สอดคลอ้ง (Accordance) ท่ีระดับ Core ซ่ึงได้จัดให้มี 
การสอบทานขอ้มูลในรายงานโดย หน่วยงานภายนอก เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือโดยไดจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นพร้อม
รายงานประจ าปี และไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

- จดัท ารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ UN Global Compact ในฐานะท่ีเป็นบริษทัภาคีสมาชิก และ
มีพนัธสัญญาในการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางของ UN Global Compact ซ่ึงบริษทัฯ 
ได้สมคัรเขา้เป็นสมาชิกตั้งแต่ปี 2554  โดยในปี 2560 ได้ยกระดบัการรายงานเป็นระดบั GC Advanced Level  
เป็นปีท่ี 4 ซ่ึงนับเป็นระดบัสูงสุดของการรายงาน โดยส่งรายงานใน รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไปยงัเวบ็ไซตข์อง  
UN Global Compact (www.unglobalcompact.org) และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 •  จัดท ารายงาน Integrated Report ประจ าปี 2559 ตามแนวทาง (IR) จัดส่งให้ผูถื้อหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม 
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 •  บริษทัฯ เปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ www.irpc.co.th เพื่อน าเสนอขอ้มูลท่ีทนัเหตุการณ์
เก่ียวกบับริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ งบการเงิน เอกสารข่าว 
(Press Release) โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  
ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี (เปิดเผย 
ภายใน 120 ว ันนับตั้ งแต่ ส้ินสุดรอบปีบัญชี) รายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report) หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้น  
(สามารถดาวน์โหลดได)้ เอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ งบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  เอกสาร
น าเสนอในการประชุมนักวิ เคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี กิจกรรม 
และสารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ ความรับผิดชอบขององคก์ร การดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการด าเนินงานเพ่ือการเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื  
 •  บริษัทฯ ส่ือสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ กิจกรรมกับผูมี้ส่วนได้เสียและช่องทางประชาสัมพนัธ์อ่ืนๆ  
ตลอดปี อย่างสม ่ าเสมอ และมีการส่งจดหมายข่าวแจ้งการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีส าคัญของบริษัทฯ ต่อผู ้ถือหุ้น 
อย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีความสะดวกในการรับทราบความก้าวหน้าของบริษทัฯ เป็นระยะ จนกว่า 
จะถึงวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
 •  บริษทัฯ ส่ือสารผ่าน Line Group กบันักวิเคราะห์หลกัทรัพยใ์นกรณีมีเหตุการณ์ส าคญั เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการส่ือสารอีกหน่ึงช่องทาง 
 •  การเปิดเผยขอ้มูลโดยตรงกบันกัลงทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และส่ือมวลชน โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผูบ้ริหารในกิจกรรมพบปะผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ตลอดปี อาทิ 

- การจัดประชุมกับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ ัดการกองทุน ทั้ งในและต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหข้อ้มูล ทิศทาง และนโยบายการด าเนินงานธุรกิจของบริษทัฯ โดยในปี 2560 ไดจ้ดัประชุมกบันกัวเิคราะห์
หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting) ทุกไตรมาส รวม 4 คร้ัง  
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- การจัดประชุมทางโทรศัพท์ (Audio Conference) กับนักวิเคราะห์หลกัทรัพยใ์นประเทศ เพ่ือช้ีแจงเก่ียวกับ 
ผลการด าเนินงานทุกไตรมาส รวม 4 คร้ัง  

- จดัประชุมและใหข้อ้มูลกบันกัลงทุน ทั้งในและต่างประเทศ (Roadshow) 15 คร้ัง  
- จัดประชุมร่วมกับผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามการนัดหมายของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Company Visit)  

31 คร้ัง 
- การจัดกิจกรรมร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เ พ่ือเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ในงาน  

Set in the City 2017 เป็นประจ าทุกปี  
- กิจกรรม Opportunity Day โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ จดัเป็นประจ าทุกไตรมาส 
- การจัดกิจกรรม “Analyst Site Visit 2017” โดยมีนักวิ เคราะห์หลักทรัพย์ เข้า เยี่ยมชมโครงการ UHV  

โครงการ PPE&PPC และบริษทั IRPC Clean Power โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือให้ความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจ 
และความกา้วหนา้โครงการลงทุนท่ีส าคญั 

- การจดัสัมมนา Knowledge Sharing (KM) ให้แก่นกัวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสถาบนั เพ่ือใชป้ระกอบ
บทวิเคราะห์ผลประกอบการของบริษทัฯ และเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบปัจจยัพ้ืนฐานของบริษทัฯ ท่ีมีผลสะทอ้น
ต่อราคาหุน้ของบริษทัฯ จ านวน 2 คร้ัง ภายใตห้อ้ขอ้ “2017 Petrochemical Market Outlook” และ “Petrochemical 
: Moving Forward to the Future” 

- การให้ข้อมูลและพบปะกับส่ือมวลชน ทั้ งไทยและต่างประเทศเพ่ือเผยแพร่ข่าวสารสาธารณชนเฉล่ีย 
เดือนละ 5 คร้ัง  

 •  การงดเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประกอบการของบริษทัฯ ต่อนักลงทุนและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ รวมถึง
บริษทัฯ ไม่รับนดัหรือให้ขอ้มูลแก่นกัวิเคราะห์เป็นเวลา 7 วนั ก่อนท่ีบริษทัฯ จะรายงานผลประกอบการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ทั้งน้ี นักลงทุนสามารถศึกษาขอ้มูลบริษทัฯ เพ่ิมเติมไดท้างเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.irpc.co.th หรือติดต่อสอบถามโดยตรง 
ไดท่ี้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ 
  โทรศพัท ์  : 0-2765-7380 
  ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th 
  โทรสาร   : 0 -2765-7379 
 

การส่ือสารกบัชุมชน / การช้ีแจงต่อข้อร้องเรียน 
 ในการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปัจจัยหน่ึงท่ีส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าแนวทางการปฏิบติั ท่ีเป็น  
Best Practice ในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูล ก็คือ การส่ือสารขอ้มูลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสาธารณชนทัว่ไปอย่างโปร่งใส เพียงพอ 
และด้วยข้อมูลท่ี เป็นข้อเท็จจริง โดยใช้ช่องทางส่ือสารและภาษาท่ี ง่ายต่อการรับรู้และเข้าใจ เ พ่ือให้มั่นใจได้ว่า 
เร่ืองราวท่ีตอ้งการส่ือสารไม่ว่าจะเป็นสารสนเทศท่ีตอ้งเปิดเผยตามกฎหมาย หรือการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ  
ในดา้นต่างๆ นั้น สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการรับรู้ รับฟัง หรือรับชมของกลุ่มเป้าหมายในภาคส่วนต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี  

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยและช้ีแจงข้อมูลท่ีตอบสนองข้อข้องใจหรือข้อร้องเรียน 
ของชุมชน รวมถึงขอ้มูลท่ีปรากฎเป็นข่าว และส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ รวมทั้ งการให้ขอ้มูลต่อภาครัฐท่ี 
ก ากบัดูแลหรือเก่ียวขอ้งอยา่งเต็มท่ี อาทิ ขอ้มูลเก่ียวกบัการร้องเรียนของชุมชนกลุ่มอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มบา้นแลง ร้องเรียนและ 
ฟ้องคดีต่อศาลปกครองระยอง สืบเน่ืองจากการด าเนินการตามประมวลกฎหมายท่ีดิน มาตรา 8 เร่ืองการเปล่ียนท่ีดินท่ีเป็นทาง
และล ารางสาธารณะในพ้ืนท่ีเขตประกอบการกับท่ีดินของชุมชนนอกเขตประกอบการ ซ่ึงเป็นการด าเนินการแก้ปัญหา 
ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้ท าได้ และท่ีดินท่ีบริษทัฯ ซ้ือจากชุมชนเพ่ือแลกเปล่ียน ก็จะท าให้ชุมชนสามารถใช้ประโยชน์ 
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ได้อย่างเต็มท่ี นอกจากนั้ นในช่วงการซ่อมบ ารุงใหญ่ตามแผนงานซ่ึงด าเนินการในช่วงไตรมาสท่ี 1/2560 นั้ น บริษทัฯ  
มีมาตรการรองรับผลกระทบเร่ืองแสง เสียง กล่ิน อากาศ และมีการส่ือสารล่วงหน้าต่อชุมชน หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
และส่ือมวลชน รวมทั้งใหมี้ระบบรับขอ้ร้องเรียน 24 ชัว่โมง โดยเจา้หนา้ท่ีจะลงพ้ืนท่ีพบปะชุมชนในทนัทีท่ีมีการร้องเรียน  

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะท างานการประเมินดา้นความยัง่ยนื ประจ าปี 2560 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และส านักงานปปช. ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ร้องเรียนของชุมชนอยา่งเต็มท่ีตามท่ีมีการร้องขอ เพ่ือแสดงถึงความจริงใจ 
ในการแกปั้ญหาชุมชนของบริษทัฯ รวมทั้งแจง้ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปผา่นช่องทางข่าวของ ตลท. ในส่วนของการส่ือสาร
กบัชุมชนตลอดปี มีรายละเอียดในหมวดความรับผิดชอบต่อสงัคม  
 

1. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานประจ าปี 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินการปฎิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย สรุปผลการประเมิน 
ในภาพรวม ดงัน้ี 

1.  ผลการประเมนิทั้งคณะ 
 •  ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ งคณะประจ าปี 2560  คะแนนเฉล่ีย 97.04%  
(ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 95.32%) 
 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 

 โครงสร้างของคณะกรรมการ และคุณสมบติัของคณะกรรมการ 97.80% 

 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายธุรกิจ 97.90% 

 แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 97.70% 

 การประชุมคณะกรรมการ 94.77% 
 

โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงจากกรรมการบริษัทฯ อาทิ แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง 
ในต าแหน่งท่ีส าคญัทุกต าแหน่ง ควรเร่งรัดใหเ้กิดความชดัเจนล่วงหนา้เร็วข้ึน เพ่ือการเตรียมความพร้อมใหส้ามารถปฏิบติังาน
ต่อเน่ืองไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  
 •  นโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบั 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย กรรมการย  ้าใหต้ระหนกัถึงความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
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2.  ผลการประเมนิรายบุคคล 
 •  การปฏิบติังานตนเอง ประจ าปี 2560 คะแนนเฉล่ีย 97.73% (ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 97.29%) 
 •  การปฏิบติังานกรรมการท่านอ่ืน (แบบไขว)้ ประจ าปี 2560 คะแนนเฉล่ีย 98.48% (ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 98.20%) 
 

หัวข้อประเมนิ 
คะแนนประเมนิ 

ตนเอง 
คะแนนประเมนิ 

แบบไขว้ 

 คุณสมบติักรรมการ 96.80% 96.80% 

 ความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเองสามารถอธิบายการ 
 ตดัสินใจได ้

99.11% 98.89% 

 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี 
       เพียงพอ 

97.33% 98.13% 

 การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีค าอธิบายได ้ 96.89% 98.67% 

 มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการเปิดเผยขอ้มูล 98.67% 99.00% 

 การมีวสิยัทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว 96.44% 98.00% 

 การมีจริยธรรม/ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 98.89% 99.89% 

 
3.  การประเมนิการปฏิบัตงิานคณะกรรมการตรวจสอบ 

      3.1  การประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการประจ าปี 2560 คะแนนเฉล่ีย 100%  
(ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 100%) 
 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 

 ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี 100% 

 การสอบทานงบการเงิน 100% 

 การพิจารณารายการเก่ียวโยงกนั 100% 

 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 100% 

 การสอบทานใหบ้ริษทัมีการประเมินความเส่ียง 100% 

 การสอบทานใหมี้การปฏิบติัตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท. 100% 

 การปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 100% 

 การรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 100% 
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                   3.2  การประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจ าปี 2560 คะแนนเฉล่ีย 100%  
(ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 99.31%) 
 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 

 โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 100% 

 บทบาทและความรับผิดชอบ 100% 

 ความสมัพนัธ์กบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี 100% 

 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 100% 

 การรายงาน 100% 

 การควบคุมคุณภาพ 100% 
 

      3.3  การประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลประจ าปี 2560 คะแนนเฉล่ีย 97.38%  
(ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 88.39%) 
 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 

 ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ 91.67% 

 ความเช่ียวชาญในการปฏิบติัหนา้ท่ี 97.22% 

 อ านาจและหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 97.22% 

 ความเป็นอิสระเท่ียงธรรม 100% 

 ความเขา้ใจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 100% 

 การปฏิบติังานและการประชุม 98.15% 

  
  4.  ผลการประเมนิการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2560 
   -  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คะแนนเฉล่ีย 98.54% (ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 95.35%) 
   -  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คะแนนเฉล่ีย 96.44% (ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 97.30%) 
 -  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คะแนนเฉล่ีย 99.27% (ปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 99.27%) 

 

หัวข้อประเมนิ 
คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบั 

ดูแลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

 โครงสร้างของคณะกรรมการ  100% 96.67% 100% 

 นโยบายคณะกรรมการ  98.33% 95.00% 100% 

 แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ  97.50% 97.85% 98.33% 

 การจดัเตรียมและด าเนินการประชุม  98.33% 96.25% 98.75% 
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5.  ผลประเมนิประสิทธิผลของการจดัเตรียมการประชุมคณะกรรมการประจ าปี 2560   
     ซ่ึงเป็นการประเมินใหม่เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 มีคะแนนเฉล่ีย 97.20 %  

 

หัวข้อประเมนิ คะแนน 

  การจดัเตรียมการประชุม  96.00% 

  กระบวนการประชุม  98.40% 
  

การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่  
  การประเมินผลปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติกระบวนการประเมินผลได้ ก าหนดภายใต้
หลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส สะทอ้นผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นธรรม และเหมาะสม กบัภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบ
โดยมีขั้นตอน รายละเอียดการด าเนินการในปี 2560  
 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่    
  เพ่ือใหก้รรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่มีความรู้ความเขา้ใจขอ้มูลธุรกิจของบริษทัฯ และบทบาทความรับผิดชอบของ
กรรมการบริษทัฯ ตามกฏหมายและเกณฑม์าตรฐานสากลดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2560 คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ทุกรายก่อนการเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังแรก โดย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูส้รุปรายงานดว้ยตวัเองทุกคร้ัง และไดส่้งมอบเอกสารขอ้มูลองค์กร ระเบียบขอ้บงัคบั และคู่มือ 
การด าเนินงานก่อนเพื่อศึกษา 
 กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ในปี 2560 ไม่นับรวมกรรมการเดิมท่ีครบวาระและผูถื้อหุ้นมีมติให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ/ กรรมการอิสระต่อ ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2560 ไดแ้ก่ 

 •  นายกฤษณ์ อ่ิมแสง 
 •  นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช 
รายละเอียดการปฐมนิเทศ ประกอบดว้ย 

 1.  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จดัการบรรยายสรุปขอ้มูลบริษทัฯ ประกอบดว้ย วิสัยทัศน์ นโยบาย โครงสร้างองค์กร 
ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจ ให้แก่
กรรมการใหม่ ใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมง และเปิดโอกาสใหซ้กัถามในเวลาท่ีไม่จ ากดั 
 2.  เลขานุการบริษทัฯ จัดเตรียมคู่มือกรรมการและเอกสารส าหรับกรรมการใหม่ ประกอบด้วย คู่มือกรรมการ 
บริษัทจดทะเบียน เล่ม 1-เล่ม 3 (Director’s Handbook) คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Handbook) 
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) หนงัสือรับรอง วตัถุประสงค ์และ ขอ้บงัคบับริษทัฯ รายช่ือคณะกรรมการ 
หนา้ท่ีคณะกรรมการชุดยอ่ย รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557-2560 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ยอ้นหลงั (ปี 2557-2560) และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยท่ีกรรมการท่านนั้นด ารงต าแหน่ง แบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี 2559 รายงานความยัง่ยืนปี 2559 หลกัสูตรการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2560-2561 และแนะน าการใช้ขอ้มูลจาก 
Website IRPC Board Portal   
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การพฒันาความรู้    
 บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งดา้นการ
บริหารธุรกิจ/ อุตสาหกรรม และการด าเนินบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ ซ่ึงกรรมการ ทุกท่านได้เขา้รับ 
การอบรมหลกัสูตรพ้ืนฐานการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการแลว้ อยา่งไรก็ตามเลขานุการบริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบักรรมการเพ่ือ 
จดัเวลาเขา้อบรมหลกัสูตรใหม่ๆ ของ  IOD ตามเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป โดยในปี 2560 มีการอบรมสมัมนา ดงัน้ี  

•  กรรมการบริษทัฯ ทุกท่านเขา้รับฟังการบรรยายในหัวขอ้เร่ือง การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและผูบ้ริหารภายใต้
หลักการของกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวกับ Market Misconduct,  Civil Penalty,  Class Action  โดยวิทยากรจาก IOD  คุณวีระวงศ์  
จิตมิตรภาพ บริษทั วรีะวงค ์ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากดั 

•  กรรมการบริษัทฯ 3 ท่าน นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร และนายชวลิต พนัธ์ทอง รับฟัง 
การบรรยาย “Board Role in Strategic Leadership” โดย Mr. Christopher Hafner (วทิยากรจาก IOD) 

•  กรรมการอิสระ นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล เขา้รับการอบรม Independent Director Forum 2017 “Update COSO 
Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance” และนายสมนึก บ ารุงสาลี เขา้รับการอบรมหลกัสูตร 
Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 233/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

•  ผูบ้ริหารเขา้ร่วมการสัมมนา/ ประชุม/ ฟังบรรยาย เก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชนัและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งท่ี
จดัโดย IOD ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัการศึกษาต่างๆ ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 
 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง  
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีเป็นกรรมการบริษทัฯ และเป็นผูมี้คุณวฒิุความรู้ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ โดยจะตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ ความรู้และความเขา้ใจ ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอยา่งดี มีภาพลกัษณ์
ท่ีดีมีภาวะผูน้ าและประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่วนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีมีนยัส าคญัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ เช่นกนั 
 
 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ก ากบัดูแลให้มีการจดัท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะ
เขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมการสร้างแผนการฝึกอบรมทกัษะและ
ความรู้เพ่ิมเติม วางแผนพฒันาสายอาชีพ ตามโครงการ HR Excellence โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารระดบักลาง เพ่ือสร้างผูสื้บทอดต าแหน่งงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
เพ่ือให้สามารถรับมือไดท้นักบัทุกสถานการณ์ ทั้งในดา้นวิชาการ การบริหารจดัการ และภาวะผูน้ า มีการอบรม “Leadership 
Greatness” และ 7 Habits ส าหรับผูบ้ริหาร การโยกยา้ยหมุนเวียนหนา้ท่ีรับผิดชอบเพื่อเรียนรู้งาน หลกัท่ีส าคญัในการด าเนิน
ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการเรียนรู้ในการท างานจริง ในปี 2560 บริษทัฯ ไดป้รับปรุงระบบการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ร่วมกบั
บริษทัท่ีปรึกษาระดบัสากลเพ่ือให้กระบวนการวางแผนงานดงักล่าวมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพ่ือป้องกนัมิให้การปฏิบติังานมี
ช่องวา่งและส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  
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การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
 

•  โครงสร้างการจดัการ   
  คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอและ
เหมาะสมส าหรับการบริหารบริษทัฯ ภายใตก้ารน าของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในปี 2560 มีการปรับโครงสร้างองคก์รบางส่วน
ท่ีกระชบัลดล าดบัชั้นการบริหาร เพ่ือมิใหเ้กิดความซ ้ าซอ้น เหมาะกบัภาระหนา้ท่ีและธุรกิจของบริษทัฯ  
 

•  กลไกการก ากบัดูแล    
  นอกจากการสรรหากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ คณะกรรมการบริษทัฯ มีแนวทางในการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยรวม 6 บริษทั และบริษทัผูแ้ทนของบริษทัฯ ท่ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมรวม 5 บริษทั ให้สามารถรับรู้ความกา้วหนา้และ
ควบคุมการด าเนินงานท่ีส าคญัดว้ยช่องทางท่ีถูกตอ้งเป็นระบบชดัเจน ดงัน้ี  

- การไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งอ่ืนใดในบริษทัฯ หรือองคก์รอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

- ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ หากจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งอ่ืนใดในบริษทัฯ หรือองคก์รอ่ืน 
จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีจะไปด ารงต าแหน่งอ่ืนใด
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

 •  บทบาทในฐานะผูถื้อหุน้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
     ผูแ้ทนบริษทัฯ ใช้สิทธ์ิออกเสียงลงมติในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบั บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม และภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

  •  กลไกการบริหารงานบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
     การบริหารจดัการธุรกิจมีความสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามราคาตลาดอย่างเป็น
ธรรมส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทั้งการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตอ้งเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
 การบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม จะมีผูแ้ทนซ่ึงเป็นผูบ้ริหารของบริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)  
เป็นผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทุกบริษทัฯ การตดัสินใจในเร่ืองธุรกิจท่ีส าคญัจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบ
คณะกรรมการจดัการของบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ก่อน ซ่ึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะพิจารณาน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ ในเร่ืองท่ีจ าเป็นและ/ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ สมควรรับทราบ 
 ส าหรับนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายการเป็น
พลเมืองดีของโลกและสิทธิมนุษยชนใชร่้วมกนัในกลุ่มบริษทัไออาร์พีซีทั้งหมด 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัหักภาษีและทุนส ารอง
ต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎหมายแลว้ ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน 
ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ เห็นสมควร  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2560 อนุมติั 
จ่ายเงินปันผลตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เสนอ 0.23 บาทต่อหุน้ คิดเป็นอตัราร้อยละ 48.35 ของก าไรสุทธิประจ าปี 2559 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการรักษาความลบัไวใ้นคู่มือ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานพึงระมดัระวงัในการรักษาความลบัของบริษทัฯ รวมทั้งการใช้
ขอ้มูลภายใน และการให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยมีการจดัระบบรักษาความลบัของบริษทัฯ ก าหนดชั้น
ความลบัและจ ากดัสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูลบริษทัฯ มีนโยบายห้ามใชข้อ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชน ไปในแนวทางท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น อนัรวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ซ่ึงในเร่ืองการใช้
ขอ้มูลภายในไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องบริษทัฯ ซ่ึงประกาศใชใ้นปี 2559 ดว้ย 
 

ความขัดแย้งหรือข้อพพิาททีส่ าคญักบัผู้มส่ีวนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ท่ีมีนยัส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  บริษทัฯ ว่าจา้ง “บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั” เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีความน่าเช่ือถือและไม่มีความสัมพนัธ์
และ/ หรือมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

1. ค่าสอบบญัชีท่ีจ่ายใหก้บัผูส้อบบญัชีหรือบริษทัสอบบญัชี 
 

รายการ จ านวน (บาท) 

1. ค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ 3,100,000 
2. ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย    900,000 
 รวม 4,000,000 
3. ค่าใชจ่้ายอ่ืน เช่น ค่าเดินทางของพนกังาน ค่าไปรษณียอ์ากร ค่าจดัพิมพร์ายงาน ไม่เกิน 120,000 

 
 

2. ค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีจ่ายใหผู้ส้อบบญัชีหรือบริษทัสอบบญัชี 
 

รายการ จ านวน (บาท) 

1. ค่าจา้งท่ีปรึกษาทางการเงิน ภาษี และกฎหมาย 4,208,830 
2. ค่าจา้งท่ีปรึกษาส าหรับโครงการพฒันาและติดตั้งระบบ Continuous Control Monitoring System (CCMS)  4,800,000 
  รวม 9,008,830 

 

บทบาทการเป็นพลเมืองโลกทีด่ ี(Corporate Citizenship)  
คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งมัน่ก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตนเป็นบรรษทัพลเมืองโลกท่ีดีเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และ

ส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทานไดย้ึดถือและปฏิบติัตาม เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ สรุปการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ โดยยึดหลกั UNGC ตามพนัธสัญญา 4 ดา้น (ดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั แรงงาน สิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอ้ม) ใน 
ปี 2560 ดงัน้ี 
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ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน  
•  บริษทัฯ ได้รับการรับรองการยื่นต่ออายุ (Recertification) การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านคอร์รัปชัน (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี  
9 มีนาคม 2560 

•  บริษทั เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ ากัด และบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด จัดท าแบบประเมินตนเอง เพื่อยื่น 
ขอรับรองการเขา้เป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) และ CAC มีมติ 
ใหก้ารรับรองเม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2560 และวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 ตามล าดบั  

•  การสร้างเครือข่ายดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั และสนับสนุนกลุ่มคู่ธุรกิจของบริษทัฯ ในการเขา้แนวร่วมปฏิบติั 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยการบรรยายความรู้แก่กลุ่มคู่คา้และผูรั้บเหมาท่ีร่วมปฏิบติัหน้าท่ีในช่วง 
Project Turnaround ประจ าปี  2560 เ ม่ือวัน ท่ี  29 มิถุนายน 2560 ท่ีวิทยาลัย เทคโนโลยี  ไออาร์พี ซี  และเป็นส่ือกลาง 
ในการประสานงานกบักลุ่มคู่คา้ท่ีแสดงเจตนารมณ์ในการเขา้เป็นสมาชิกแนวร่วมฯ  

•  จดัอบรมหลกัสูตรต่อตา้นคอร์รัปชนัเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร IRPC Cubic Academy รุ่นท่ี 5 โดย รศ.ดร.เสาวณีย ์
ไทยรุ่งโรจน์ อธิการบดีมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2560 โดยมีพนกังานเขา้ร่วมอบรมเพ่ิมจากท่ีอบรมใน 
ปีท่ีผ่านมา จ านวน 650 คน (กทม. 363 คน/ ระยอง 287 คน) รวมเป็นพนักงานท่ีผ่านการอบรมแลว้ทั้ งหมด 4,249 คน จาก
พนกังานทั้งหมด 5,310 คน คงเหลือพนกังานท่ียงัไม่ไดรั้บการอบรม 1,061 คน ซ่ึงจะด าเนินการในปี 2561 

•  บริษัทฯ ได้รับเชิญจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้เข้าร่วมให้ความเห็นเก่ียวกับ 
แบบประเมินโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) ส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก (SME) โดย 
คร้ังล่าสุดร่วมให้ความเห็นในวนัท่ี 18 ธันวาคม 2560  มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้บริษทัขนาดเล็กสามารถเขา้ร่วมเป็นสมาชิกได ้
โดยการปฏิบติัท่ีเหมาะกบัขนาดธุรกิจ   
  •  ส านักตรวจสอบภายในมีการจดัท าแผนตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ปี และแผนด าเนินการประจ าปี เพ่ือให้เกิด
ความครบถ้วนและมีประสิทธิภาพตามล าดับความส าคัญและผลกระทบของงาน และยงัจัดให้มีการน าร่องในการท า  
Self Audit Project  เพื่อสร้างจิตส านึกพนกังานในการปฏิบติังานตามกระบวนการท่ีก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัพิธี
มอบรางวลั “เพชรน ้ าหน่ึง (Diamond Award)” ประจ าปี 2560 เป็นกิจกรรมท่ีจดัตอ่เน่ืองมา 7 ปี ตั้งแต่ปี 2554  โดยมีวตัถุประสงค์
ในการยกยอ่งหน่วยงานท่ีมีการก ากบัดูแล การควบคุมภายใน และการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบดีเด่น มีความโปร่งใส 
ซ่ึงเป็นการส่งเสริมระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร อนัเป็นรากฐานท่ีส าคญั 
ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
  •  คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด (Whistleblowing Policy) โดยจดัใหมี้ช่องทาง
ในการแจง้เบาะแสและรับขอ้ร้องเรียนส าหรับผูร้้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร เก่ียวกบัการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย  
ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบติัหนา้ท่ี หรือมีพฤติกรรมท่ีอาจส่อไปในทางการทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รทุกระดบั 
ตั้งแต่กรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนักงานบริษทัฯ และบริษทัในเครือและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทัฯ 
รวมทั้ งมีขั้นตอนการตรวจสอบและแก้ไขท่ีชัดเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสและพยาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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      ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน มีดงัน้ี 
- ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  :  auditor@irpc.co.th 
- ทางจดหมายธรรมดา  :   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
   เลขท่ี 555/2 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 6 
   ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

- ทางตูไ้ปรษณีย ์ :  ตู ้ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซนัทาวเวอร์ กรุงเทพฯ 10900 
-  

  •  ขั้นตอนการตรวจสอบเบาะแสและขอ้ร้องเรียน เร่ิมจากหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลขั้นตอน
การด าเนินการและติดตามผลพร้อมกับรวมรวบขอ้มูลการกระท าผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษทัฯ เพ่ือรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจ ารายเดือนและรายไตรมาสตามล าดบั  
     ในกระบวนการปฏิบติั หน่วยงานตรวจสอบภายในจะพิจารณาวา่เร่ืองท่ีร้องเรียนมีมูลหรือไม่และตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนในล าดบัต่อไป หากมีความผิดพิจารณาลงโทษตามระเบียบบริษทัฯ  
  •  ในปี 2560 ไออาร์พีซีไดรั้บขอ้ร้องเรียนทั้งหมด 21 เร่ือง จดัเป็นกรณีท่ีไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลท่ีดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 18 เร่ือง และขอ้เสนอแนะ 3 เร่ือง สามารถสรุปผลและปิดขอ้ร้องเรียนไดท้ั้ งส้ิน 17 เร่ือง  
ส่วนอีก 4 เร่ืองอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ  
 

ด้านแรงงาน  
   บริษทัฯ มีนโยบายเสริมสร้างความเป็นธรรมและคุม้ครองการใช้แรงงานโดยถูกตอ้งตามกฎหมายกับ พนักงาน 
แรงงานคู่คา้ แรงงานผูรั้บเหมา และลูกคา้ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล โดยไม่กีดกนัแบ่งแยก 
อนัเน่ืองมาจากความแตกต่างทางเพศ อาย ุการศึกษา ศาสนา เช้ือชาติ  
 

ด้านสิทธิมนุษยชน  
 •   บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกก่อตั้ งเครือข่าย Global Compact Network Thailand (GCNT) ซ่ึงก าเนิดข้ึนจาก 
การรวมตัวของ 15 องค์กรชั้นน าของไทยท่ีเป็นสมาชิก UN Global Compact มีพนัธกิจหลักในการส่งเสริมการท าธุรกิจ 
ท่ีเคารพสิทธิมนุษยชน และการร่วมผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้ง 17 ประการ โดยในปี 2560 GCNT ร่วม 
ผนึกก าลงักบัภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนอีก 7 องค์กร ลงนามปฏิญญาความร่วมมือคร้ังส าคญัระดับชาติ 
เพ่ือการขบัเคล่ือนหลกัการช้ีแนะวา่ดว้ยธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UNGPs) ในประเทศไทย จดัโดยส านกังาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ โดยมี พลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นสกัขีพยาน เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึง
ในการขบัเคล่ือนแนวทางการท าธุรกิจท่ีเคารพสิทธิมนุษยชนในประเทศไทยให้เกิดการตระหนักรู้ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
ขยายผลในเชิงปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม และต่อยอดไปเป็นตวัอยา่งในระดบัภูมิภาค  
 •  บริษทัฯ  ร่วมกับ GCNT เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้ งแสดงผลงาน (Best Practice)  
ด้านสิทธิมนุษยชนของภาคเอกชนในงานเตรียมความพร้อมก่อนประกาศวาระแห่งชาติ ภายใตห้ัวขอ้ “สิทธิมนุษยชนร่วม
ขบัเคล่ือน Thailand 4.0 เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื” โดย พลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เป็นประธานในพิธี  
 •  บริษทัฯ  ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งด าเนินการประเมินความเส่ียง ผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชน 
จากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งรอบดา้น เพ่ือใชใ้นการวางแผนบริหารความเส่ียงองคก์ร นโยบายสิทธิมนุษยชนน าเสนอ
ไวบ้น Website ของบริษทัฯ 
 

mailto:auditor@irpc.co.th
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ด้านส่ิงแวดล้อม  
  บริษทัฯ มีนโยบายการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการปลดปล่อยของเสียอนัก่อใหเ้กิดมลพิษกบัส่ิงแวดลอ้ม  
และมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข EIA อย่างเคร่งครัด และด าเนินการให้เขตประกอบการฯ และโรงงานอุตสาหกรรมใน 
เขตประกอบการฯ เป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนทอ้งถ่ินได ้โดยพยายามลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด   
 

แผนการด าเนินงานในปี 2561 
 บริษทัฯ มีเป้าหมายหลกัท่ีจะพฒันาการก ากับดูแลกิจการท่ีสู่ความเป็นเลิศเทียบเคียงได้กับสากล และเสริมสร้าง 
ความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นเอกชน ภาครัฐ ภาควชิาการ และองคก์รอิสระ เพ่ือเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื โดยมีแผนงานหลกัท่ีส าคญั ประกอบดว้ย 

 ปรับปรุงคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทบทวนความรู้ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้แก่ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เพ่ือใหเ้กิดแนวปฏิบติัท่ีดีในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมท่ีสมบูรณ์แบบ 

 การน าเทคโนโลยใีนยคุดิจิตอล 4.0 มาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
- แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืผา่น 
  ระบบเทคโนโลยใีนยคุดิจิตอล 4.0 (Knowledge Sharing on CG Web Page : Digital 4.0)  
- โปรแกรมการพฒันาตนเองดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีผา่นระบบ 

         CG Self Assessment (Online Quiz) 
 •  สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับองค์กรทั่วไปในการเคารพสิทธิมนุษยชน Human Right Collaboration และ
เผยแพร่ความรู้ แนวปฏิบติัเร่ืองธุรกิจกบัมนุษยชนต่อเน่ืองจากปี 2560 
 •  การท า Stakeholders Engagement เพ่ือดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มให้มีส่วนร่วมในการพฒันา และไดรั้บประโยชน์
อยา่งสมดุลและเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

บริษทัฯ มีแผนการพฒันาและด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีปี 2561 ต่อเน่ืองจากปี 2560 ประกอบด้วย 
แผนการด าเนินงานตามกฎหมายและแผนกลยุทธ์ ซ่ึงรวมถึงแผนการส่ือสารและรณรงค์สร้างเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
แผนธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม แผนงาน CSR แผนงานชุมชนสัมพนัธ์ และแผน Stakeholders Engagement แผนปฏิบัติการ
ดงักล่าวไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2561 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ในรายงานประจ าปี 2560 หัวขอ้ “การด าเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม” หนา้ 186-204 โดยสามารถดูรายละเอียดไดท่ี้ website ของบริษทัฯ หัวขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” และ
หวัขอ้ยอ่ย “ขอ้มูลทางการเงิน” ท่ี http://www.irpc.co.th  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
 

11.1  ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สรุปความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในเร่ืองความเพียงพอ  

ความเหมาะสม ขอ้บกพร่อง และการแก้ไขขอ้บกพร่องดังกล่าวของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอ้มูลจาก 
ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานควบคุมภายใน สายงานแผนธุรกิจองค์กร รวมทั้ งพิจารณาแบบประเมินท่ีฝ่ายบริหารจัดท า  
คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน  
5 ดา้น โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีระบบควบคุม
ภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่ บริษทัฯ มีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงและพฒันาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ตามบริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ทั้งภายนอกและภายใน โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาระบบการควบคุมภายในตามกรอบการควบคุมของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซ่ึงมี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 

 (1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร สนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งเนน้การมีบุคลากรท่ีเป็นทั้งคนเก่งและคนดี ซ่ึง

จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจอย่างย ัง่ยืน ดว้ยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงการมีจรรยาบรรณในการด าเนินงาน และก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของ 
การควบคุมภายในท่ีดีและเหมาะสม ดงัน้ี 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ใหค้วามเห็นต่อ
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษทัฯ ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบติังาน พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทัฯ จะบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมถึงการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการก ากบัดูแลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตาม
กฏหมาย กฏระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยก าหนดใหบุ้คลากรทุกคน มีหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดส่ื้อสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายดงักล่าวแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 
ทุกคนอยา่งสม ่าเสมอ 
 บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันทั้ งกลุ่มบริษัท มีการแบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ เพ่ือให ้
เกิดการถ่วงดุลระหวา่งกนั และมีก าหนดคุณสมบติัของบุคลากรแต่ละต าแหน่งเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการสรรหาและพฒันาบุคลากร 
ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั พร้อมทั้ งก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐานและ 
เป็นระบบ เพื่อพิจารณาใหร้างวลัอยา่งเป็นธรรมและสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ไดด้ าเนินการผลกัดนัแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense)”  ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล โดยส่งเสริมผลกัดนัให้ผูป้ฏิบติังานและหัวหนา้
งานในแต่ละหน่วยงาน (First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ 
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และหน่วยงานสนบัสนุนอ่ืนๆ (Second Line) รวมถึงส านกัตรวจสอบภายใน (Third Line) ใชแ้นวทางดงักล่าวในการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่การประเมินความเส่ียง ก าหนดกิจกรรมการควบคุม ติดตามและประเมินผล ซ่ึงผูท้  าหนา้ท่ีเป็น First Line ถือ
วา่เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหแ้นวทางดงักล่าวประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 

 (2)  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการบริหารความเส่ียง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพาองคก์ร
สู่เป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จึงจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) แต่งตั้ง 
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ และจดัใหมี้คณะกรรมการขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Steering Committee: 
RMSC) แต่งตั้ งโดยกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่เพ่ือก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  
และมีประสิทธิผล รวมถึงการน าการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัทัว่ทั้งองคก์ร โดยมีแนวทางบริหารจดัการดงัน้ี 
 บริษัทฯ ได้น าระบบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน ISO 31000 และ COSO Enterprise Risk Management  
และก าหนดนโยบายการบริหารความเ ส่ียง  เ พ่ือ เ ป็นแนวทางบริหารจัดการความเ ส่ียง ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ 
การบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ครอบคลุมทัว่ทั้ งองคก์ร ประกอบดว้ยการบริหารความเส่ียงในระดบัองคก์ร การบริหาร
ความเส่ียงในระดบัปฏิบติังาน และการบริหารความเส่ียงของโครงการต่างๆ โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงทั้งปัจจยัภายใน 
และภายนอก รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางจดัการความเส่ียง การทบทวนความเส่ียง
และติดตามการด าเนินงานตามแผนจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน 
ในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้น าระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  
(Business Continuity Management) ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 มาใชใ้นการบริหารจดัการเม่ือตอ้งเผชิญภาวะเหตุฉุกเฉิน
และวิกฤตการณ์ต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนและรักษาภาพลักษณ์  
ช่ือเสียงขององคก์ร 

 

 (3)  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยการก าหนดกิจกรรมควบคุม ซ่ึงค านึงถึงหลักการควบคุมภายในท่ีดี อาทิเช่น  
มีการแบ่งแยกหน้าท่ี มีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท ารายการท่ีมีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท า
ธุรกรรมท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม การอนุมติัธุรกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นตน้  
และด าเนินการจัดท าระเบียบ นโยบาย ขอ้ก าหนด และคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ  
หน้าท่ีของผูบ้ริหาร และพนักงานแต่ละระดับ และขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
และมีการสอบทานการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ขอ้ก าหนด และคู่มือการปฏิบติังานต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 บริษทัฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน  
ISO 27001 – Information Security Management  เพ่ือสร้างความมัน่ใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความมั่นคง
ปลอดภยัของสารสนเทศบริษทัฯ และมีการน าระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring System) ของกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง
และการจ่ายช าระเงิน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการติดตามและตรวจสอบความผิดปกติของการจดัซ้ือจดัจา้ง และการจ่ายช าระเงิน 
ได้อย่างต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการแบ่งแยกหน้าท่ี ท่ี ดี  และปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา 
กระบวนการขายและรับช าระเงิน ซ่ึงจะแลว้เสร็จในปี 2561 
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 (4)  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสนบัสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด าเนินอยา่งมีประสิทธิผล โดยมีการส่ือสารต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม 
ในสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และเอกสารการประชุมได้จัดส่งให้คณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหน้า 
ก่อนการประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 
 บริษทัฯ จัดช่องทางส าหรับการส่ือสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การส่ือสารจากผูบ้ริหารระดับสูง 
ถึงพนักงานผ่านกิจกรรม Town Hall การส่ือสารผ่าน Intranet ขององค์กร และการส่ือสารผ่าน Electronic mail รวมถึงบริษัทฯ 
ด าเนินการจัดช่องทางส าหรับการส่ือสารกับผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, Electronic mail, Facebook  
ของบริษัทฯ อีกทั้ งยงัมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญแก่ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างสม ่ าเสมอและ 
ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน พร้อมทั้ งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System) อย่างชัดเจน  
เพ่ือให้พนกังานและบุคคลภายนอกเช่ือมัน่ไดว้า่เร่ืองร้องเรียนจะไดรั้บการพิจารณาอยา่งโปร่งใส สุจริต ยติุธรรมและเป็นความลบั
ภายในเวลาอนัเหมาะสม 

 

 (5)  ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้ งก าหนดแนวทางพฒันา 
ปรับปรุง เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบั 
(First Line) ท าหน้าท่ีในการดูแลและติดตามระบบการท างานภายในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ 
และเป็นไปตามนโยบาย ข้อก าหนดและระเบียบการท่ีรัดกุมและหน่วยงานการควบคุมภายใน สายงานแผนธุรกิจองค์กร  
(Second Line) ท าหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้ งให้ค  าแนะน า 
ในการก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทั้ งน้ี  บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ 
รายงานข้อบกพร่องท่ีพบต่อผูบ้ริหารได้รับทราบอย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าการปรับปรุง 
แกไ้ขไดด้ าเนินการอยา่งมีประสิทธิผล และแลว้เสร็จตามท่ีก าหนดไว ้
 ส านักตรวจสอบภายใน (Third Line) ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและ 
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษทัฯ และความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน พร้อมทั้ง 
ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผู้บ้ริหารรับทราบเพ่ือด าเนินการแกไ้ข
ปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจนแล้วเสร็จ 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 

 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
  หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน รายละเอียดอยูใ่นส่วนท่ี 2 หนา้ 11-13 
 

  หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั รายละเอียดอยูใ่นส่วนท่ี 2 หนา้ 35-36 และอยูใ่น 
  เอกสารแนบ 1 หนา้ 43-44 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

 

 ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 บริษทัฯ มีรายการทางธุรกิจท่ีส าคญักบับริษทัหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้รายใหญ่และ/หรือมีกรรมการร่วมกนั รายการระหวา่งกนัไดก้ าหนดข้ึน 
โดยใชร้าคาตลาดหรือราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาในราคาและเง่ือนไขท่ียติุธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความสมัพนัธ์กบับริษทัต่างๆ และรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  

   (หน่วย : ลา้นบาท) 

ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.ปตท. (PTT)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 -  เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 
    โดยถือหุน้ 38.51% *  
 -  มีกรรมการร่วมกนัคือ  
    นายเทวนิทร์ วงศว์านิช  
 -  มีผูบ้ริหารของ PTT เป็น    
    กรรมการของบริษทัฯ คือ  
    นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  
    นายกฤษณ์ อ่ิมแสง  
    นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  

-  ขายสินคา้  
-  ซ้ือสินคา้  
-  รายไดอ่ื้น  
 
-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร 
-  ดอกเบ้ียจ่าย 
 
-  ลูกหน้ีการคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้  
-  ลูกหน้ีอ่ืน  
-  เจา้หน้ีอ่ืน 

21,495 
130,374 

7 
 

39 
 

22 
 

1,477 
22,675 

- 
- 

     18,100 
   108,594  
              8  

             
43   
               
- 
 

       1,175  
     16,653  
              1  
              2      

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงให้ PTT   
บริษทัฯ ซ้ือน ้ามนัดิบและก๊าซธรรมชาติจาก PTT   
บริษทัฯ รับค่าสินไหมทดแทนจากการขนส่งสินคา้และรายไดค่้าบุคลากร 
จาก PTT   
บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งบุคลากรใหก้บั PTT   
  
บริษทัฯ จ่ายดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะส้ัน (ICBL) ให ้PTT ซ่ึงไม่มียอดคงคา้ง  
ณ ส้ินปี 
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.พทีีที โกลบอล เคมิคอล (PTTGC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 48.89%  
 
  

-  ขายสินคา้  
-  ซ้ือสินคา้   
-  รายไดอ่ื้น  
-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร 
-  ลูกหน้ีการคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้  
-  ลูกหน้ีอ่ืน 

13,850 
19,547 

7 
- 
 

1,303 
1,911 

2 

       9,591 
     13,317  
              -    
              1  

 
       1,397  
       1,481  
              -      

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงให้ PTTGC   
บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก PTTGC   
บริษทัฯ ใหบ้ริการดา้นการวจิยักบั PTTGC   
บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งบุคลากรให ้PTTGC   
 

 บมจ.ไทยออยล์ (TOP)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 49.10%  
 

-  ขายสินคา้  
-  รายไดเ้งินปันผล  
-  ลูกหน้ีการคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้ 

94 
70 
8 
- 

            95 
            56  
              8  
              2   

บริษทัฯ ใหบ้ริการเช่าถงัน ้ามนัให ้TOP   
บริษทัฯ รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในหุน้ TOP   

 บมจ.ไทยลู้บเบส (TLB)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ไทยออยล ์ถือหุน้ 99.99%  
  

-  ขายสินคา้ 
-  ซ้ือสินคา้   
-  ลูกหน้ีการคา้ 

327 
20 
- 

          280 
              4  
            37   

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ให้ TLB   
บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑย์างมะตอยและน ้ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐานจาก TLB 

 บจ.ไทยพาราไซลนี (TPX)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ไทยออยล ์ถือหุน้ 99.99%  

-  ซ้ือสินคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้ 

1,178 
  134 

          824 
            21   

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์จาก TPX   
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.ไทยออยล์มารีน (TOM)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ไทยออยล ์ถือหุน้ 99.99%  

-  รายไดจ้ากการบริการ  
-  ลูกหน้ีการคา้ 

17 
3 

            14 
              2   

บริษทัฯ ใหบ้ริการท่าเทียบเรือกบั TOM   

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (TS)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บจ.ไทยออยล ์โซลเวน้ท ์ 
 ถือหุน้ 99.99%  

-  ขายสินคา้  
-  ซ้ือสินคา้ 
-  ลูกหน้ีการคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้ 

1,259 
81 

116 
8 

       1,217 
            82 
          100  
              8    

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั TS   
บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑโ์ซลเวน้ทจ์าก TS   

 บจ.ท็อป โซลเว้นท์ (เวียดนาม)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บจ.ทอ็ป โซลเวน้ท ์ถือหุน้ 99.99%  

-  ขายสินคา้  
-  ลูกหน้ีการคา้ 

446 
22 

          735 
40   

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั บจ.ทอ็ป โซลเวน้ท ์(เวยีดนาม)   

 บจ.ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บจ.ทอ็ปโซลเวน้ท ์ถือหุน้ 80.52%  
  

-  ขายสินคา้  
-  ลูกหน้ีการคา้  
 

314 
10 

          251 
              8  

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ใหก้บั SAKC   

 บจ.พทีีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ (PTTES)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 40.00%  
 บมจ.ไออาร์พีซี ถือหุน้ 20.00%  
 - มีกรรมการร่วมกนัคือ  
   นายสุกฤตย ์สุรบถโสภณ  

-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร  
-  เจา้หน้ีอ่ืน 

135 
 
- 

          139  
 

              1 
  

บริษทัฯ จ่ายค่าบริการดา้นเทคนิคใหก้บั PTTES   
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

บมจ.ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม (PTTEP) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
บมจ.ปตท. ถือหุน้ 65.29%   
-  มีกรรมการร่วมกนัคือ  
    นายเทวนิทร์ วงศว์านิช   

-  รายไดอ่ื้น 1 - บริษทัฯ ใหบ้ริการฝึกอบรมกบั PTTEP 

บจ.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์  (EnCo)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 50.00%  
 -  มีกรรมการร่วมกนัคือ  
    นายกฤษณ์ อ่ิมแสง 

-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร 
-  เจา้หน้ีอ่ืน  

95 
 
- 

            94  
  

1 

บริษทัฯ เช่าอาคารส านกังานจาก EnCo   
  

 PTT International Trading Pte.Ltd. (PTTT)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 99.99% 

-  ขายสินคา้  
-  ซ้ือสินคา้  
-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
     และบริหาร 
-  ค่าใชจ่้ายจากสัญญา   
    ซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้ 
-  ลูกหน้ีการคา้  
-  เจา้หน้ีอ่ืน 

14,782 
- 

10 
 

107 
 

1,505 
87 

       8,734 
          669  
             7 

           
108  

           
438  

          192   

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงใหก้บั PTTT   
บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก PTTT   
บริษทัฯ จ่ายค่าขนส่งเรือเดินทะเลใหก้บั PTTT   
 
บริษทัฯ ท าสัญญาซ้ือขายน ้ามนัล่วงหนา้กบั PTTT   
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บมจ.ทิพยประกนัภัย (TIP)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 13.33%  
 

 -  ค่าใชจ่้ายในการขาย 
    และบริหาร 

285           513  บริษทัฯ ช าระค่าเบ้ียประกนัภยัโรงงาน เบ้ียประกนัสุขภาพและอุบติัเหตุให ้TIP   

 บจ.พทีีที แทงค์ เทอร์มินัล (PTTTANK)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 99.99%  

-  รายไดอ่ื้น  
-  ลูกหน้ีอ่ืน 

4 
1 

              3 
1  

บริษทัฯ รับรายไดค่้าบุคลากรจาก PTTTANK  

 บจ.บิซิเนส เซอร์วิสเซส อลัไลแอนซ์ (BSA)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 25.00% 

-  รายไดอ่ื้น  
-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร 
-  เจา้หน้ีอ่ืน 

3 
266 

 
2 

              3 
          229 

 
1  
  

บจ.น ้ามนัไออาร์พีซี รับรายไดค่้าบริหารร้านคา้จาก BSA   
บริษทัฯ จ่ายค่าจา้งบุคลากรให ้BSA   

 บจ.สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ (SSA)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บจ.บิซิเนส เซอร์วสิเซส อลัไลแอนซ์   
 ถือหุน้ 99.99%  
-  มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการคือ  
     นายโพธิวฒัน์ เผา่พงศช่์วง 

 -  ค่าใชจ่้ายในการขาย 
    และบริหาร 

5               5  บริษทัฯ สนบัสนุนค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทีมฟุตบอล ปตท. ระยอง  
ให ้SSA  
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.พทีีที โพลเีมอร์ โลจิสติกส์ (PTTPL)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 99.99%   

 -  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร  
  
  
  
  
 
 

2               2  
  
  
  
  
  

บริษทัฯ จ่ายค่าบริการขนส่งให ้PTTPL   
  
  
  

 บจ.พทีีที โพลเีมอร์ มาร์เกต็ติง้ (PTTPM)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 99.99%   

-  ขายสินคา้  
-  ซ้ือสินคา้  
-  ลูกหน้ีการคา้   
-  เจา้หน้ีการคา้ 

124 
594 

8 
40 

          161 
          623  
              8  
            53   

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์ให ้PTTPM  
บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์จาก PTTPM   

 บจ.โพลเีมอร์ มาร์เก็ตติง้ ดเีอม็ซีซี (PMDMCC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
บจ.พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง      
ถือหุน้ 99.99% 

-  ขายสินคา้  
-  ลูกหน้ีการคา้ 

104 
- 

            20 
            10  

  

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์ให ้PMDMCC   

 บจ.พทีีที อาซาฮี เคมิคอล  (PTTAC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 50.00%  

-  ซ้ือสินคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้  
 

1,693 
198 

       1,158 
          122  

  

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑอ์ะคริโลไนไตรล ์(เอเอน็) จาก PTTAC   
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.เอช็เอม็ซี โปลเีมอส์ (HMC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 41.44% 

 -  รายไดอ่ื้น  
  
  
  

-               1  
  
  
  

 บริษทัฯ ใหบ้ริการฝึกอบรมกบั HMC   
  
  
  

 บจ.พทีีที ดจิิตอล โซลูช่ัน  (PTT DIGITAL) ** 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 40.00%  
 บมจ.ปตท. ถือหุน้ 20.00%  
-  มีกรรมการร่วมกนัคือ  
    นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร  

-  รายไดอ่ื้น  
 
-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
   และบริหาร  
-  เจา้หน้ีอ่ืน  
 

- 
 

32 
 

26 

              1  
             

35  
  

              2  
 

บริษทัฯ รับรายไดจ้ากการพฒันาโปรแกรมใหก้บั PTT DIGITAL 
 
บริษทัฯ จ่ายค่าบริการดา้น IT ให ้PTT DIGITAL 

 บจ.ไทยสไตรีนิคส์ (TSCL)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 99.99%  

-  ขายสินคา้  
-  ลูกหน้ีการคา้ 

2 
- 

          198 
            24  

  

บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑอ์ะโรเมติกส์ ใหก้บั TSCL  

 บจ.ทีโอซี ไกลคอล (TOCGC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 99.99% 

-  ซ้ือสินคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้ 

40 
11 

            34 
            10  

บจ.ไออาร์พีซี โพลีออล ซ้ือผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี จาก TOCGC   
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.เอน็พซีี เซฟตี ้แอนด์ เอน็ไวรอนเมนทอล  
 เซอร์วิส (NPC S&E)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 99.99%  

 -  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
    และบริหาร  
  
  
  
  

2               2  
  
  
  
  
  

บริษทัฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์นิรภยัให ้NPC S&E   
  
  
  
  
   บจ.พทีีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง  

 (PTTME)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 99.99%  

-  ค่าใชจ่้ายในการขาย  
   และบริหาร  
-  เจา้หน้ีอ่ืน 

42 
 

5 

              8  
 

            10  

บริษทัฯ จ่ายค่าบุคลากรส าหรับงานดา้นวศิวกรรมใหก้บั PTTME  

 บมจ.โกลบอลกรีน เคมิคอล (GGC)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.พีทีที โกลบอล เคมิคอล  
 ถือหุน้ 72.29%      

-  ซ้ือสินคา้  
-  เจา้หน้ีการคา้  

 

- 
 - 

 

          317 
            13  

 

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิงจาก GGC   
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ช่ือบริษัทและลกัษณะความสัมพนัธ์   รายการ  2560 2559  ลกัษณะเง่ือนไขของรายการ  

 บจ.ไออาร์พซีี คลนี พาวเวอร์ (IRPC-CP)  
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ :  
 บมจ.โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่ 
 ถือหุน้ 51.00%  
 บมจ.ไออาร์พีซี ถือหุน้ 48.99%  

    -  มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการคือ  
     นายพงศป์ระพนัธ์ ฐิตทววีฒัน์  
     นางรัชดาภรณ์ ราชเทวนิทร์  
     นายศิริเมธ ล้ีภากรณ์ 

-  ขายสินคา้และใหบ้ริการ  
 
-  ซ้ือสินคา้  
 -  รายไดอ่ื้น  
 -  ลูกหน้ีการคา้  
 -  เจา้หน้ีการคา้  
 -  เจา้หน้ีอ่ืน 

69 
 

1,660 
6 

10 
103 
197 

 

            76      
 

   2,055  
              4  
            28  
          250  
          184 

  

บริษทัฯ ขายกระแสไฟฟ้าและไอน ้า รวมทั้งใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมกบั 
 IRPC-CP   
บริษทัฯ ซ้ือไอน ้าและกระแสไฟฟ้าจาก IRPC-CP   
บริษทัฯ รับรายไดค่้าบริการส่วนกลางจาก IRPC-CP   

  หมายเหตุ : 

    *  ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 ปตท. ไดซ้ื้อหุน้สามญัของ IRPC ในสัดส่วนร้อยละ 9.54 จากธนาคารออมสิน เป็นผลให ้ปตท. ถือหุน้ IRPC รวมร้อยละ 48.05 ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ        

  **  บริษทั พทีีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ จ ากดั (PTT ICT) เปลี่ยนช่ือเป็น บริษทั พทีีที ดิจิตอล โซลูชัน่ จ ากดั (PTT DIGITAL) ตั้งแต่วนัท่ี 22 มิถุนายน 2560 
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นโยบายและความจ าเป็นของรายการระหว่างกนั 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ด าเนินธุรกิจปิโตรเคมีและการกลัน่ครบวงจร ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกบับริษทั 
ในเครือ ปตท. จึงท าให้เกิดธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ปตท.  ซ่ึงเป็นการท าธุรกิจตามปกติโดยรายการ
ระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน ไดแ้ก่ การซ้ือขายผลิตภณัฑน์ ้ ามนั ปิโตรเคมี และการบริการเก่ียวเน่ือง รวมถึงการท าธุรกรรมต่างๆ  
ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นการท ารายการท่ีมีราคาและเง่ือนไขไม่แตกต่างกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดพิ้จารณารายการระหว่างกนัอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล  
และเป็นอิสระโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
 

มาตรการเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั  
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ ง 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณารายการท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการท ารายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  
และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีผลประโยชน์ขดัแยง้จะไม่สามารถอยู่ในท่ีประชุม 
และออกเสียงในวาระนั้นได ้
 

   นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบทานรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
กบับุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นประจ าทุกไตรมาส เพ่ือขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษทัฯ 
 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

    รายการระหว่างกันของบริษทัฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษทัฯ ยึดถือ 
ความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายได้รับการดูแล
ผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัอยา่งเคร่งครัด  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันและให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน 
เป็นรายการทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปมีความสมเหตุสมผล และการก าหนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาด 
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษัทฯได้ถือปฏิบัติ 
ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 


