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ส่วนที ่1  
  การประกอบธุรกจิ  
 
1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เดิมช่ือ บริษทั อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกลัไทย จ ากดั (มหาชน) หรือ 
“TPI” ก่อตั้งเม่ือปี 2521 และจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2538 ต่อมา
บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) ในปี 2549 ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475 ลา้นบาท  
และทุนช าระแลว้ 20,434 ลา้นบาท  

 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ดว้ย
ก าลงัการกลัน่น ้ ามนัดิบ 215,000 บาร์เรลต่อวนั โดยโรงงานตั้งอยูท่ี่จงัหวดัระยอง ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใต้
การบริหารจดัการของบริษทัฯ พร้อมดว้ยสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีใชส้นบัสนุนการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ ท่าเรือน ้ าลึก คลงัน ้ ามนั 
และโรงไฟฟ้า โดยบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ท่ีจะก้าวสู่ความเป็นบริษัทปิโตรเคมีครบวงจรชั้นน าของเอเชียภายในปี 2563  
โดยการพฒันากระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ และ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของบริษทัฯ คือ ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจสนบัสนุนอ่ืนๆ 

 

 1.1  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม 
 

วสัิยทศัน์ : บริษทัปิโตรเคมีครบวงจรชั้นน าของเอเชียภายในปี 2563 
 

พนัธกจิ : ความเป็นเลิศดา้นการผลิต  
 องคก์รแห่งความเป็นเลิศ 
 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภณัฑ ์
 นวตักรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
 

 1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
 

ปี 2560 
มกราคม รับรางวลั Golden Peacock Global Award for Corporate Social Responsibility 2016 จาก Institute of Directors 

ประเทศอินเดีย พิจารณาจากการเป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพ และร่วมแบ่งปันประสบการณ์การด าเนินกิจกรรม CSR ของบริษทัฯ  

  

กมุภาพนัธ์ บริษทั ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ปรับแนวโน้มอนัดับเครดิตของบริษทัฯ เป็นแนวโน้มเครดิต 
มีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  จากแนวโนม้เครดิตเป็นลบ  (Negative Outlook) และคงอนัดบัเครดิตท่ีอนัดบั 
‘A-(tha)’  

  

ด าเนินการซ่อมบ ารุงโรงงานคร้ังใหญ่ตามแผน (Major Turnaround) โดยโรงกลัน่น ้ ามนัและโรงงานปิโตรเคมี
ทั้งหมดหยดุการผลิตเป็นระยะเวลาเฉล่ีย 34 วนั  
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         รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนดีเด่น SET Sustainability Awards 2016 จากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย  

 

 รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐานะ 
ท่ีไออาร์พีซีเป็นหน่ึงในบริษทัท่ีมีรายช่ือหุ้นย ัง่ยืนต่อเน่ืองเป็นปีท่ีสอง เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับนักลงทุน 
ท่ีตอ้งการลงทุนในหุ้นของบริษทัจดทะเบียน ท่ีมีความโดดเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG)  

 

 รับรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น 2016 (Investor Relations Awards) ในงานประกาศผล
และมอบรางวลั SET Awards 2016 คร้ังท่ี 13 จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและวารสารการเงิน
ธนาคาร  

 

มนีาคม รับรางวลัหุน้ขวญัใจมหาชนปี 2559 (Popular Stock Awards) ในหมวดทรัพยากร จดัโดยหนงัสือพิมพข์่าวหุ้น
ธุรกิจและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

พฤษภาคม บริษทัฯ ได้รับการจดัอนัดบัอยู่ใน 100 หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนท่ีมีการด าเนินงานโดดเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ในกลุ่มทรัพยากร 
(Resources) จากสถาบนัไทยพฒัน์  

 

มถุินายน รับรางวัลประเภทบุคคล Asia’s Best CEO (Investor Relations)  ผู ้น าองค์กรยอดเยี่ยมในเอเชียแห่งปี  
Asia’ s Best CFO ( Investor Relations)  และรางวัลประ เภทองค์กร  Best Investor Relations Company  
รางวลันกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยีย่มต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ท่ีฮ่องกง 

 

กรกฎาคม เลิกกิจการบริษัท ไออาร์พีซี-พีซีซี จ ากัด เ พ่ือปรับโครงสร้างองค์กรของกลุ่มธุรกิจโพลีออล โดย 
บริษัท ไออาร์พีซี-พีซีซี จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ)  
ในสดัส่วนร้อยละ 50 และ PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด ์ร้อยละ 50  

 

สิงหาคม ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดตั้ ง บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
เร่ิมตน้ 10,000,000 บาท โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ อยูท่ี่ร้อยละ 15 เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินกิจการ
ดา้นวสิาหกิจเพ่ือสงัคม หรือ Social Enterprise ของกลุ่ม ปตท. 

 

 รับรางวลั Thailand Energy Awards 2017 รางวลัดีเด่นดา้นบุคลากร ประเภททีมงานดา้นการจดัการพลงังาน 
โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน และประเภทผู ้รับผิดชอบด้านพลังงาน จากกรมพัฒนา 
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 

กนัยายน โครงการขยายก าลงัการผลิตโรงงานโพลีโพรพิลีน (Polypropylene Expansion, PPE) เพ่ิมเติมอีก 160,000  
ตนัต่อปี เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยใ์นเดือนกนัยายน 2560 

 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้เป็นสมาชิกดชันีความยัง่ยืนดาวน์โจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices) 
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 ของอุตสาหกรรมการกลั่นและจ าหน่ายน ้ ามันและก๊าซ (Oil and Gas Refining and 
Marketing) ของโลก ประจ าปี 2017  
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พฤศจกิายน      รับรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company Awards)  จากผลงานนวัตกรรม 
โพลีเอทิลีน ชนิดน ้ าหนักโมเลกุลสูงยิ่งยวด (Ultra High Molecular Weight Polyethylene : UHMWPE) และ 
รางวัลบ ริษัทจดทะ เ บียนด้านนักลง ทุนสัมพันธ์ยอด เยี่ ยม  ( Best Investor Relations Awards)  จ าก 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในงานประกาศผลและมอบรางวลั SET Awards 2017 คร้ังท่ี 14 จดัโดย
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 

 

 รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส จาก ป.ป.ช. ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 จาก ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เป็นรางวลัเกียรติยศท่ีแสดงถึงคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือตรงและ
เป็นความภาคภูมิใจของคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน IRPC ทุกคน 

 

ธันวาคม คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด เพ่ิมเติมอีก 
ร้อยละ 25 ให้กับบริษัท PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด์ ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ  
PCC Rokita SA ภายหลังการจ าหน่ายเงินลงทุนอยู่ท่ีร้อยละ 50:50 เพ่ือขยายความร่วมมือด้านการผลิต
การตลาดและการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์พลียริูเทนท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง (High Value Added Product)   

 

 โรงงานโพลีโพรพิลีนคอมพาวด ์(Polypropylene Compound, PPC) แห่งใหม่ ก าลงัการผลิต 140,000 ตนัต่อปี 
โดยใช้กระบวนการผลิตแบบขั้ นตอนเดียว ( in-line compound) ของ Japan Polypropylene Corporation 
เ ร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2560  ท าให้บริษัทฯ มีก าลังการผลิตโพลีโพรพิลีน 
รวม 775,000 ตนัต่อปี   

 

 รับรางวัลรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2560 (Sustainability Report Award 2017) ระดับดีเยี่ยมต่อเน่ือง 
เป็นปีท่ี 5 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 การต่ออายุสัญญาเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯ กบั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เพ่ือบริหารจดัการสภาพคล่อง 
ทางการเงินระหวา่งบริษทัในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกูจ้  านวน 10,000 ลา้นบาท และวงเงินใหกู้้
จ  านวน 1,500 ลา้นบาท  

  

ปี 2559 
มกราคม รับรางวัล The Best Corporate in Asia 2015 ประเภท Asia’s Outstanding Company on Corporate Governance  

จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ฮ่องกง  
 

กมุภาพนัธ์ รับรางวลั Thailand Top Company Awards 2016 ประเภท Outstanding Award จากนิตยสาร Business+ 
 

มถุินายน รับรางวลัประเภทบุคคล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ผูน้ าองค์กรยอดเยี่ยมในเอเชียแห่งปี และ
รางวลัประเภทองคก์ร Best Investor Relations Company รางวลันกัลงทุนสัมพนัธ์ยอดเยี่ยมตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 3 
จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ฮ่องกง  

 

กรกฎาคม เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย ์(Commercial Operation Date : COD) โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ์สะอาด 
(Upstream Project for Hygiene and Value Added Products หรือโครงการ UHV)  เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2559  
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คุณสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการผู ้จัดการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี  จ ากัด  (มหาชน) รับรางวัล  
Best CEO “IAA Awards for Listed Companies 2015/2016” กลุ่มทรัพยากร จากสมาคมนกัวเิคราะห์การลงทุน 
(IAA : Investment Analysts Association)  

 

สิงหาคม บริษทัฯ รับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษทั ไทย เอบีเอส จ ากดั  ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 เพื่อจดัโครงสร้าง
การบริหารภายใน   

  

กนัยายน คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัให้ขายเงินลงทุนในบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั  ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ใหก้บับริษทั PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด ์ในสดัส่วนร้อยละ 25   

 

ธันวาคม รับรางวลัชมเชยองค์กรโปร่งใส ประจ าปี 2559  (NACC Integrity Awards) จากส านักงานคณะกรรมการ 
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ป.ป.ช. ซ่ึงเป็นกิจกรรมการมอบรางวลัเกียรติยศแห่งคุณธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสตัย ์ 

 

 รับรางวัลรายงานความยั่งยืนประจ าปี  2559 (Sustainability Report Award 2016)  ระดับดี เ ด่น จาก 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 ลงนามสัญญาการกู้ยืมเงินระหว่างกัน (Inter-Company Borrowing & Lending) กับบริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) เป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อบริหารจดัการสภาพคล่องใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.3  โครงสร้างธุรกจิและการถือหุ้น   
       (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560)  
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทีส่ าคญั 
 

บริษัทย่อย 

- บริษัท น ้ามัน  ไออาร์พีซี  จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและ 
เรียกช าระแลว้ 2,000 ลา้นบาท เป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนัจากโรงกลัน่ของบริษทัฯ โดยมีคลงัน ้ ามนัจ านวน 5 แห่ง 
ในภูมิภาคต่างๆ เพื่อรองรับการกระจายสินคา้  

- บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ ากัด หรือ “โรงเรียนเทคโนโลยีไออาร์พีซี” เป็นบริษทัย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 750 ลา้นบาท จดัตั้งข้ึนเพ่ือเป็นสถาบนัการศึกษาด้านอุตสาหกรรม 
และเทคโนโลย ีเปิดสอนในระดบั ปวช. - ปวส. หลกัสูตรพาณิชยกรรมและช่างกลโรงงาน 

- บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด เป็นบริษทัย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 74.99 PCC Rokita SA ถือหุ้น 
ร้อยละ 25 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 300 ลา้นบาท โดยบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์โพลีออล ประกอบด้วยโพลีเอสเทอร์ และโพลีอีเทอร์โพลีออล ใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิต 
โพลียูรีเทน ซ่ึงน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ชนิดต่างๆ เช่น โฟมท่ีใชใ้นการท าเฟอร์นิเจอร์ พ้ืนรองเทา้ และโฟมท่ีใช ้
เป็นฉนวนกนัความร้อน เป็นตน้ 

   ทั้ ง น้ี  เ ม่ือว ันท่ี  20 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ าหน่ายเงินลงทุนของ  
บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั เพ่ิมเติมอีกร้อยละ 25 ใหแ้ก่ PCC Rokita SA ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศโปแลนด ์ท าให้
ภายหลงัการจ าหน่ายเงินลงทุน สดัส่วนการถือหุน้อยูท่ี่ร้อยละ 50:50 

- บ ริษั ท  ไ ออ า ร์พี ซี  เ อ  แ อน ด์  แ อล  จ า กั ด  เ ป็ นบ ริษัท ย่อ ยของ ไออ า ร์ พี ซี  ในสั ด ส่ วน ร้ อยละ  59. 98  
บริษัท นิปปอน เอ แอนด์ แอล จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 37 และอ่ืนๆ ถือหุ้นร้อยละ  3  มีทุนจดทะเบียนและ 
เรียกช าระแลว้ 10 ลา้นบาท โดยบริษทั ไออาร์พีซี เอ แอนด ์แอล จ ากดั เป็นผูจ้  าหน่ายเมด็พลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์ 

กจิการร่วมค้า 

- บริษัท  ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากัด  ถือหุ้นโดยบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด ร้อยละ 49.99 และ PCC Rokita  
ประเทศโปแลนด ์ถือหุน้ร้อยละ 50 เพ่ือจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์พลียริูเทน 

ทั้ งน้ี เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2560 บริษทั ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากัด ได้ด าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ 
กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด ได้รับโอนกิจการจาก 
บริษทั ไออาร์พีซี พีซีซี จ ากดั เพ่ือบริหารจดัการโครงสร้างภายในองคก์รของกลุ่มธุรกิจโพลีออล  
 

บริษัทร่วม 

- บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากัด (IRPC-CP) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 48.99 และบริษทั โกลบอล เพาเวอร์  
ซินเนอร์ยี่ จ  ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 โดย IRPC-CP เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power Producer, SPP) 
โดยมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 240 เมกะวตัต ์ 

-   บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) (UCHA) บริษทัฯ ไดร่้วมลงทุนใน UCHA ในสัดส่วนร้อยละ 25  
โดย UCHA เป็นผู ้น าตลาดคาโปรแลคตัม และไนล่อน6 ในระดับสากล โดยมีก าลังการผลิตคาโปรแลคตัม  
130,000 ตนัต่อปี และไนล่อน6  75,000 ตนัต่อปี ตามล าดบั  
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-   บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ จ ากัด (PTTES) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 20  บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 
ร้อยละ 40  บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 20  และบริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
ถือหุน้ร้อยละ 20 โดย PTTES ประกอบธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาทางดา้นวศิวกรรม 

 

1.4  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจปิโตรเลียม 
และปิโตรเคมีครบวงจร ตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยผ่านธุรกิจท่ีด าเนินงานเองและธุรกิจท่ีลงทุน 
ผ่านบริษทัในกลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจการกลัน่น ้ ามนั และธุรกิจปิโตรเคมี ปัจจุบนั ปตท. เป็นผูถื้อ
หุ้นใหญ่ในโรงกลัน่น ้ ามนัในประเทศ 3 แห่ง ประกอบด้วย บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (48.89%)  
บริษทั ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (49.10%) และบริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (38.51%)  ทั้ งน้ี ในการด าเนินธุรกิจ
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี บริษทัฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั ปตท. และบริษทัในกลุ่ม ปตท. เช่น บริษทัฯ  
ซ้ือน ้ ามนัดิบส่วนใหญ่ผ่าน ปตท. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดค่าใชจ่้ายในการจดัหาน ้ ามนัดิบ บริษทัฯ บริหารความเส่ียง
ราคาน ้ ามนั และ/ หรือผลิตภณัฑ์บางส่วนผ่าน ปตท. และมีการรับและให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพื่อบริหารจดัการ 
สภาพคล่องร่วมกบั ปตท. เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีธุรกรรมกบับริษทัในกลุ่ม ปตท. หลายแห่ง เก่ียวกบัการซ้ือขายวตัถุดิบ 
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี  
 

               ทั้ งน้ี เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2561 ปตท. ได้ซ้ือหุ้นสามัญของ IRPC ในสัดส่วนร้อยละ 9.54 จากธนาคาร 
ออมสิน เป็นผลให ้ปตท. ถือหุน้ IRPC รวมร้อยละ 48.05 ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ  
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่างๆ ประกอบดว้ยรายได้จากผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68 ของรายไดจ้ากการขายสุทธิรวม โดยผลิตภณัฑ์หลกัไดแ้ก่ น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัเตา 
น ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน และยางมะตอย รายได้จากผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่  
โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และโพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีรายได้จากธุรกิจอ่ืนๆ ร้อยละ 2 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากค่าไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายสุทธิ 197,594 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

โครงสร้างรายได้     
 

 
ธุรกจิ 

ด าเนินการโดย / 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ 

2558 2559 2560 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. ธุรกิจปิโตรเลียม 
บมจ.ไออาร์พีซี,  

บจ.น ้ามนัไออาร์พซีี (99.99%) 
143,295 72% 113,152 67% 135,125 68% 

2. ธุรกิจปิโตรเคมี 
บมจ.ไออาร์พีซี  

บจ.ไออาร์พีซี โพลีออล (74.99%)(1) 
53,111 27% 52,115 31% 59,728 30% 

3. ธุรกิจอ่ืนๆ (2) บมจ.ไออาร์พีซี 3,189 1% 3,082 2% 2,741 2% 

 รวมรายได้จากการขายสุทธิ  199,595 100% 168,349 100% 197,594 100% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

และส่วนไดเ้สียในกิจการร่วมคา้ 
(184)  125  388  

 

สัดส่วนรายได้จากการขาย ในประเทศ : ต่างประเทศ 61% : 39% 58% : 42% 57% : 43% 

หมายเหตุ :  (1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จ  าหน่ายเงินลงทุนบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั เพิ่มอีกร้อยละ 25 ให้แก่ PCC Rokita SA  
                              ประเทศโปแลนด ์เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560 ซ่ึงภายหลงัการจ าหน่ายเงินลงทุนแลว้เสร็จ จะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 50:50  
 (2)    ธุรกิจอ่ืนๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค 

 
  

 

2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 

2.1.1 ธุรกจิปิโตรเลยีม 
 

ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมของบริษทัฯ แบ่งไดด้งัน้ี 
 2.1.1.1  น า้มนัเช้ือเพลงิ 

 น ้ ามนัเบนซิน (Gasoline) คือน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองยนต์เบนซิน แบ่งโดยค่าอ๊อกเทน ซ่ึงเป็น 
ตวัเลขท่ีแสดงคุณสมบติัตา้นทานการน๊อคของเคร่ืองยนตต์ามขอ้ก าหนดของรัฐ น ้ ามนัเบนซินของบริษทัฯ 
แบ่งออกเ ป็น  น ้ ามัน เบนซินไร้สารตะกั่ว  ULG91 น ้ ามันแก๊สโซฮอล์  GSH95, GSH91 และ  
Gasohol Base ซ่ึงเป็นเบนซินพ้ืนฐานส าหรับน าไปผลิตเป็น Gasohol และ E20 



 
 
แบบ 56-1 ปี 2560  |  บริษัท ไออาร์พซีี จ ากดั (มหาชน)  
                                          

ส่วนท่ี 1 หนา้ 9 
  

 น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองยนต์ดีเซลหมุนเร็วท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม  
และยานพาหนะ เช่น รถยนต ์รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร รถแทรกเตอร์ ปัจจุบนัไดมี้การผสม 
ไบโอดีเซลในสดัส่วน 5 - 7% ตามนโยบายของรัฐบาลเพ่ือส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทน  

 น ้ามนัเตา (Fuel Oil) เป็นผลิตภณัฑน์ ้ ามนัท่ีไดจ้ากส่วนท่ีมีจุดเดือดสูงของน ้ ามนัดิบ ใชป้ระโยชน์มาก
ในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่ง และใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า 

 ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอน ก๊าซโพรเพน และ 
ก๊ าซบิว เทน ส่วนใหญ่น าไปใช้ในงานหุงต้มในครัว เ รือนอีกทั้ งย ังสามารถน าไปใช้ใน 
งานอุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากน้ียงัใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองยนตเ์บนซินได ้

 

 2.1.1.2  น า้มนัหล่อล่ืนพืน้ฐาน  

 น ้ ามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน (Lube Base Oil)  คือ ผลิตภัณฑ์น ้ ามัน ท่ีได้จากผลิตภัณฑ์ส่วนหนัก 
จากหอกลัน่ ซ่ึงน าไปผลิตเป็นน ้ ามนัหล่อล่ืนเกรดต่างๆ ปัจจุบนับริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตน ้ ามนัหล่อล่ืน
พ้ืนฐานหลายเกรด ตามลกัษณะและความเหมาะสมในการน าไปใชง้าน ดงัน้ี  

150 SN ใช้เป็นวตัถุดิบผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนส าหรับอุตสาหกรรมการผลิต เช่น อุตสาหกรรม
รถยนต ์อุตสาหกรรมขนส่ง เป็นตน้ 

500 SN   ใชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมน ้ ามนัหล่อล่ืนส าหรับรถยนตเ์กือบทุกประเภท 
150 BS    ใชใ้นอุตสาหกรรมและเคร่ืองจกัรท่ีมีแรงเสียดทานมาก เช่น เคร่ืองยนตร์ถบรรทุก รถไฟ 

เคร่ืองเรือเดินทะเล เป็นตน้ 
  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดคิ้ดคน้และพฒันาผลิตภณัฑน์วตักรรมในกลุ่มน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 
ไดแ้ก่ น ้ ามนัยาง TDAE (Treated Distillate Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) 
ซ่ึงใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตยางรถยนต์ โดยลดปริมาณ Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (PAHs)  
ซ่ึงเป็นสารก่อมะเร็ง เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

 ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอนหลายชนิด และสารอินทรียอ่ื์นๆ ซ่ึงรวม
เรียกว่าบิทู เมน มีลักษณะเป็นของเหลวข้นและหนืด และเป็นผลิตภัณฑ์ส่วนท่ีหนักท่ี สุด 
ท่ีไดจ้ากกระบวนการกลัน่น ้ ามนัดิบ ใชส้ าหรับท าผิวถนน วสัดุกนัซึม เป็นตน้ 

 

 2.1.1.3  ผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีมอ่ืนๆ  

 แนฟทา (Naphtha) คือ ผลิตภณัฑ์น ้ ามนัส่วนเบาท่ีได้จากการกระบวนการกลัน่น ้ ามนัดิบ ใช้เป็น
วตัถุดิบหลกัส าหรับโรงงานปิโตรเคมี  

 ลองเลสซิดิว (Long Residue) คือ ผลิตภณัฑส่์วนหนกัจากการกระบวนการกลัน่น ้ ามนั ใชเ้ป็นวตัถุดิบ
ส าหรับการผลิตน ้ ามนัหล่อล่ืนพ้ืนฐาน 
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ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน 

 
2.1.2 ธุรกจิปิโตรเคม ี

 

บริษัทฯ เป็นผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้ นต้น ได้แก่ โอเลฟินส์ และอะโรเมติกส์ โดยมีก าลัง 
การผลิต 1,221,000 และ 367,000 ตนัต่อปี ตามล าดับ ซ่ึงใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับโรงงานปิโตรเคมีขั้นปลาย ประกอบดว้ย  
เม็ดพลาสติกกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ (HDPE, PP และ Polyol)  ด้วยก าลังการผลิต 940,000 ตันต่อปี และเม็ดพลาสติก 
กลุ่มสไตรีนิคส์ (ABS, SAN, EPS, PS) ดว้ยก าลงัการผลิต 334,000 ตนัต่อปี เพ่ือจ าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
พลาสติกส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใตแ้บรนด ์POLIMAXX  

นอกจากน้ี ธุรกิจปิโตรเคมียงัมุ่งเน้นการก้าวไปขา้งหน้า ปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
ของโลก พฒันาความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนของมนุษย ์และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัสู่สากล ดว้ยการคิดคน้และสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑน์วตักรรมของบริษทัฯ จากการวิจยัทั้งในกลุ่มสไตรีนิคส์ ไดแ้ก่ Green ABS, ABS Powder, Impact modifier-MBS, 
Anti-dripping Additive, Anti-Bacteria และก ลุ่มโพลีโอเลฟินส์  ได้แ ก่  UHMW-PE, Polyolefins Catalyst, Baby Bottle 
Polypropylene, Antimicrobial Compound เป็นตน้ 
 

 2.1.2.1  โอเลฟินส์ 
โอเลฟินส์ ประกอบด้วย เอทิลีน โพรพิลีน และบิวทาไดอีน ใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิต 

เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ไดแ้ก่ เม็ดพลาสติกชนิดโพลีเอทิลีน (PE) และโพลีโพรพิลีน (PP) บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตโอเลฟินส์ 
1,221,000 ตนัต่อปี ประกอบดว้ย เอทิลีน 433,000 ตนัต่อปี โพรพิลีน 732,000 ตนัต่อปี และบิวทาไดอีน 56,000 ตนัต่อปี  
โอเลฟินส์ท่ีผลิตได้ ส่วนใหญ่ใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับโรงงานในกลุ่มบริษัทฯ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บางส่วนให้กับ 
บริษทัภายนอก 

นอกจากน้ี ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากโรงงานโอเลฟินส์ ไดแ้ก่ อะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene Black) 
มีลกัษณะเป็นผงละเอียดสีด า มีคุณสมบติัเด่นในเร่ืองความบริสุทธ์ิและการน าไฟฟ้าสูง นิยมน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต
ถ่านไฟฉาย ผลิตภณัฑโ์พลิเมอร์และยาง ปัจจุบนับริษทัฯ มีก าลงัการผลิตอะเซทิลีนแบลค็ 4,000 ตนัต่อปี  
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 2.1.2.2  อะโรเมตกิส์ 
   ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์หรือ BTX ประกอบด้วย เบนซีน (Benzene)  โทลูอีน (Toluene)  
ไซลีน (Xylene) ใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์  ปัจจุบันบริษทัฯ มีก าลงัการผลิตอะโรเมติกส์ 
367,000 ตนัต่อปี อะโรเมติกส์ท่ีผลิตไดใ้ชเ้ป็นวตัถุดิบส าหรับโรงงานในเครือของบริษทัฯ และจ าหน่ายใหบุ้คคลภายนอก 
 

 2.1.2.3  โพลเิมอร์ 
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตภณัฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้  “POLIMAXX” 

ผลิตภณัฑ์เม็ดพลาสติกจัดเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลาย ซ่ึงอุตสาหกรรมต่อเน่ืองสามารถน าไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
พลาสติกส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ผลิตภณัฑเ์มด็พลาสติกของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเมด็พลาสติกกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ (Polyolefins) 
ได้แก่ HDPE, PP และกลุ่มสไตรีนิคส์ (Styrenics) ได้แก่ ABS/ SAN, PS, EPS เม็ดพลาสติกท่ีผลิตได้จะมีคุณสมบัติ 
ท่ีแตกต่างกนัตามลกัษณะของการน าไปใชง้าน ดงัน้ี 

 

(1)  เมด็พลาสตกิโพลีเอทลินีชนิดความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene, HDPE) 
เม็ดพลาสติกชนิด HDPE ของบริษัทฯ เป็นเม็ดพลาสติกโพลีเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงท่ีมี 

การคอมพาวด์ภายในสายการผลิต ( in-line compound) ในรูปแบบสีด าเหมาะส าหรับการน าไปใช้ในการข้ึนรูป ได้แก่  
งานผลิตท่อ (Pipe Extrusion) HDPE ในรูปของท่อ มีลกัษณะท่ีเหมาะสมต่องานผลิตท่อน ้ าประปา  ซ่ึงมีคุณสมบัติเชิงกล 
ท่ีทนแรงดึง ทนแรงกระแทก มีความยดืหยุน่สูง และทนต่อสภาพแวดลอ้ม  
 

(2)  เมด็พลาสตกิชนิดโพลโีพรพลินี (Polypropylene, PP) 
เม็ดพลาสติก PP เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีคุณสมบัติท่ีใกล้เคียงกับเม็ดพลาสติกชนิด HDPE และ LDPE  

จึงสามารถใช้ทดแทนกันได้ในระดับหน่ึง แต่ PP สามารถทนความร้อนได้สูงกว่า HDPE ท่ีมีความเหนียว แข็งแกร่ง  
ทนต่อแรงอดั และแรงกระแทก ไม่สึกกร่อนง่าย ทนต่อสารเคมี เป็นฉนวนไฟฟ้าท่ีดี ปัจจุบนัมีการน าเม็ดพลาสติกชนิด PP  
ไปใชใ้นการผลิตในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

 งานแผ่นฟิล์ม (Film) ใช้ในการผลิตแผ่นพลาสติกท่ีต้องการความใส เพ่ือใช้เป็นถุงพลาสติก 
ประเภทถุงร้อน ฟิลม์ห่อของทัว่ไปหรือบรรจุอาหาร เป็นตน้ 

 งานเส้นใย/เส้นเทป (Filament/Yarn) ใช้ในงานทอกระสอบสาน ถุงหอม ถุงกระเทียม ผา้ใบสาน  
ส่วนเส้นใยกลม (Filament) มี 2 ลักษณะ คือ Mono-Filament (เส้นใยเด่ียว) ใช้ในงานท าเชือก ท่ีต้องการรับแรงมากๆ  
เช่น เชือกใยยกัษ ์หรือ Multi-Filament (เสน้ใยกลุ่ม) ใชใ้นงานสายเขม็ขดั และสายกระเป๋า 

 งานฉีดเ ข้ าแบบ ( Injection Molding)  เหมาะส าห รับการผลิต เค ร่ืองใช้ในบ้าน เค ร่ืองค รัว  
ช้ินส่วนรถยนต ์ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เปลือกแบตเตอร่ี ถงับรรจุสี และเฟอร์นิเจอร์กลางแจง้ เป็นตน้ 

 งานเป่าเข้าแบบ (Blow Molding) มีคุณสมบติัในการผลิตบรรจุภณัฑใ์ส ให้ผิวแข็ง ทนต่อกรดและด่าง 
มีความสะอาด ปลอดภยัสูง เหมาะแก่การใชเ้ป็นขวดบรรจุอาหาร หรือขวดบรรจุเคร่ืองส าอาง เป็นตน้ 

 งานรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion) ได้รับความนิยมมากข้ึน เน่ืองจาก PP ให้การทรงรูปช้ินงาน 
ท่ีสามารถ recycle ได ้และราคาไม่สูงมากนัก ซ่ึงงานท่ีใช ้PP sheet มีตั้งแต่งานแฟ้มเอกสาร งานข้ึนรูป (Vacuum Forming) 
ไดแ้ก่ งานบรรจุภณัฑ ์เช่น ถว้ยน ้ า หรือถาดใส่ของต่างๆ เป็นตน้ 
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(3)  เมด็พลาสตกิชนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
ABS ของบริษทัฯ เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีคุณสมบติัเด่นในการทนแรงกระแทกไดดี้ (High Impact Strength) 

มีความมันเงาท่ีผิว (High Gloss) ทนความร้อน (High Heat) แข็งแกร่ง (High Stiffness and High Rigidity) และทนต่อ 
สารเคมีไดดี้ (High Chemical Resistance) นิยมน าไปใชใ้นงานตอ่ไปน้ี  

•    ง าน ฉีด เ ข้ าแบบ  ( Injection Molding)  คื อการน า เ ม็ ดพลาส ติกไปฉีด เข้าแบบ  เพื่ อ ให้ ได ้
ช้ินงานตามตอ้งการ เหมาะส าหรับการน าไปใชง้านต่างๆ ไดแ้ก่  

-  เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ไดแ้ก่ ช้ินงานส่วนประกอบหมอ้หุงขา้ว เตารีด โทรศพัท์ พดัลม แป้นพิมพค์อมพิวเตอร์ 
และโทรทศัน์ เน่ืองจาก ABS มีคุณสมบติัเด่น คือทนต่อความร้อนสูง มีความมนัเงา สามารถชุบโลหะไดดี้ มีอตัราการไหลสูง 
และมีการหน่วงเหน่ียวการติดไฟท่ีดี  

-  ช้ินส่วนยานยนต์ ได้แก่ กระจกมองข้าง กล่องเก็บสัมภาระ แผงหน้าปัดรถยนต์ และช้ินส่วน
รถจกัรยานยนต ์ไดแ้ก่ แผงหนา้ปัด หนา้กาก บงัโคลน หมวกกนัน็อก  เน่ืองจาก ABS มีคุณสมบติัดา้นความแขง็แรง ทนทาน 
ทนความร้อน ทนต่อแรงกระแทกไดดี้ มีการเกาะติดของสีท่ีดี ทนต่อตวัท าละลายจ าพวกทินเนอร์ และใหค้วามมนัเงา  

-  เคร่ืองใช้ในครัวเรือน ได้แก่ ช้ินส่วนเคร่ืองเรือน สุขภณัฑ์ ด้วย ABS มีคุณสมบัติท่ีมีความมนัเงาสูง  
ทนแรงกระแทก สามารถชุบโลหะไดดี้ และทนต่อสารเคมีไดดี้  

-   ของเด็กเ ล่น เ น่ืองจากเม็ดพลาสติกชนิด ABS มี คุณสมบัติทนต่อการแตกหัก หากแตกหัก 
ก็จะไม่เกิดเหล่ียมคม (Sharp Point) ท่ีเป็นอนัตรายต่อเด็ก รวมถึงมีความมนัเงาสูงและใหสี้ท่ีสดใส  

 งานรีด (Extrusion) คือการน าเม็ดพลาสติกไปรีดเป็นแผ่น แลว้น าไปข้ึนรูปดว้ยวิธีสูญญากาศ เช่น  
ผนงัตูเ้ยน็ เป็นตน้ 

 

(4) เมด็พลาสตกิชนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 
 SAN หรือ AS เป็นเม็ดพลาสติกท่ีให้คุณสมบัติความใส ความแข็ง ความแกร่ง ความเหนียว การทน 

ความร้อน และทนสารเคมีไดดี้กวา่ PS จึงนิยมน าไปใชใ้นงานฉีด (Injection Molding) ไดแ้ก่  
- ช้ินส่วนยานยนต์ เช่น เลนส์ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟเล้ียวในบางส่วน โดยน ามาแทน PMMA  

เน่ืองจากมีราคาถูกกวา่  
- เคร่ืองใช้ภายในบ้าน เช่น สุขภัณฑ์ ไฟแช็ค ภาชนะใส่ของ ซ่ึงได้รับความนิยมใช้มาก  

เน่ืองจากมีคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีดี 
- เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ใบพดัพดัลม หน้ากากแอร์ เคร่ืองป่ันน ้ าผลไม้ เน่ืองจากมีคุณสมบัติ 

ให้ความมันเงา ความคงรูปสูง การทนความร้อน และสารเคมีได้ดี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทน 
ต่อแรงเฉือนไดดี้ 

 

(5) เมด็พลาสตกิชนิดโพลสีไตรีน (Polystyrene, PS) 
เมด็พลาสติก PS แบ่งตามคุณสมบติัได ้2 ประเภท คือ 
(5 .1 )   GPPS (General Purpose Polystyrene)  คือ เม็ดพลาสติก PS ท่ี ให้ความใส มีความแข็งและ

ความสามารถในการข้ึนรูปเป็นช้ินงานง่าย แต่ทนแรงกระแทกได้น้อย (Low Impact Strength) จึงนิยมใช้กับช้ินงาน 
ท่ีเนน้ความใสมากๆ และตอ้งการความทรงรูปสูง ตวัอยา่งเช่น ตลบัเทป ตลบัซีดี เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน เป็นตน้ 

(5.2)  HIPS (High Impact Polystyrene) คือเม็ดพลาสติก PS ท่ีสามารถทนแรงกระแทกไดม้ากกว่า GPPS 
เน่ืองจากมีการพฒันาโดยใส่ Butadiene แต่จะสูญเสียคุณสมบติัดา้นความใส อยา่งไรก็ตาม จากการท่ีราคาเมด็พลาสติก HIPS 
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ต ่ากวา่ราคาเม็ดพลาสติก ABS ค่อนขา้งมาก จึงถูกใชท้ดแทนเม็ดพลาสติก ABS ในงานท่ีตอ้งการลดตน้ทุน แต่จะใหค้วามเงา 
และการทรงรูปท่ีดอ้ยกวา่ เมด็พลาสติกทั้ง 2 ประเภทเหมาะส าหรับการน าไปใชใ้นการผลิตข้ึนรูปต่างๆ ดงัน้ี 

 งานฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) ไดแ้ก่ ตลบัซีดี และเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน เป็นตน้ 
 งาน Sheet & Film Extrusion ไดแ้ก่ ถว้ยไอศครีม ฟิลม์ท่ีใชใ้นการห่อดอกไม ้เป็นตน้ 

 

(6) เมด็พลาสตกิชนิด Expandable Polystyrene (EPS)  
 เม็ดพลาสติก EPS มีลักษณะเป็นเม็ดกลมๆ สีขาว ใช้สไตรีนโมโนเมอร์เป็นวตัถุดิบหลัก และใช ้

ก๊าซเพนเทน (Pentane) เป็นสารท าใหพ้องตวั (Blowing Agent) ซ่ึงบริษทัฯ ใชใ้นกระบวนการผลิตโดยจะไม่มีการใชส้าร CFC 
ซ่ึงท าลายชั้นบรรยากาศโอโซน เมด็พลาสติก EPS สามารถน าไปใชง้านดงัน้ี 

 งาน Packaging ไดแ้ก่ โฟมใชก้นักระแทกในงานบรรจุภณัฑข์องเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่างๆ เป็นตน้ 
 งาน Block ไดแ้ก่ ฉนวนกนัความร้อนในห้องเยน็ส าหรับงานประมง งานก่อสร้าง และงานประดิษฐ์

ตกแต่ง เป็นตน้ 
 2.1.2.4  โพลอิอล 

 ผลิตภณัฑโ์พลิออล ไดแ้ก่ โพลิเอสเทอร์ และโพลิอีเทอร์โพลิออล (Polyether Polyol) เป็นวตัถุดิบ 
ส าหรับผลิตโพลิยูรีเทน ซ่ึงน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ชนิดต่างๆ เช่น โฟมท่ีใช้ในการท าเฟอร์นิเจอร์ โฟมท่ีใช้เป็นฉนวนกนั 
การถ่ายเทความร้อนในอุตสาหกรรมก่อสร้างอาคาร และอุปกรณ์ท าความเยน็ต่างๆ และโฟมสงัเคราะห์ซ่ึงใชท้ าพ้ืนรองเทา้ โดยใช ้
Propylene Oxide ซ่ึงน าเขา้จากต่างประเทศ เป็นวตัถุดิบหลกั  

ผลิตภณัฑ์โพลิออลด าเนินการผลิตและจ าหน่ายโดย บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด ซ่ึงเป็น 
บริษทัย่อยในสัดส่วนร้อยละ 74.99  มีก าลงัการผลิต 25,000 ตนัต่อปี โดยมีโรงงานตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
เดียวกนักบัไออาร์พีซี ท่ีจงัหวดัระยอง  

 2.1.2.5  กลุ่มผลติภัณฑ์พเิศษหรือผลติภณัฑ์นวตักรรม 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง โดยการพฒันาองคค์วามรู้

ภายใน เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลาย และภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ไดอ้ยา่งสูงสุด รวมถึงใส่ใจต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ผลิตภณัฑ์พิเศษ 
ของบริษทัฯ แบ่งเป็น 

 

(1) ผลติภัณฑ์กลุ่มสไตรีนิคส์ ประกอบด้วย 
(1.1)  Green ABS เป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ สามารถผลิตไดเ้ป็นรายแรกของโลก ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดลิขสิทธ์ิ

กระบวนการผลิตแลว้ โดยการน ายางธรรมชาติมาทดแทนการใชย้างสังเคราะห์ในการผลิตเมด็พลาสติก ABS ซ่ึงนวตักรรมน้ี
สามารถน าไปเป็นโครงการช่วยเหลือเกษตรกร อีกทั้งยงัเป็นโครงการพฒันาผลิตภณัฑส์ะอาด  
  (1.2)  Anti–dripping Additive เป็นสารเติมแต่งส าหรับโพลิเมอร์ท่ีมีคุณสมบัติช่วยป้องกันการหยดตวั 
ของโพลิเมอร์เม่ือติดไฟ ซ่ึงบริษทัฯ ไดพ้ฒันาข้ึนดว้ยนาโนเทคโนโลยี ท าให้สามารถกระจายตวัไดดี้ในโพลิเมอร์ อีกทั้งยงั
สามารถจัดเก็บได้ท่ีอุณหภูมิห้อง ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนในด้านการเก็บรักษาและการจัดส่งผลิตภณัฑ์ เหมาะส าหรับการเติม 
โพลิเมอร์หลากหลายชนิดท่ีตอ้งการ เพ่ิมคุณสมบติัเก่ียวกบัการหน่วงไฟตามมาตรฐาน UL-94 (V.0)  ปัจจุบนับริษทัฯ ไดน้ า
สารเติมแต่งน้ีไปพฒันาผลิตภณัฑเ์มด็พลาสติก ABS-Flame Retardant Grade ใหมี้คุณสมบติัดียิง่ข้ึน 

(1.3)  Anti–bacteria Agent เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ท่ีใช้เทคโนโลยีการผลิตระดับนาโน มีคุณสมบัติ 
ในการยับย ั้ งการเจริญเติบโตและก าจัดเ ช้ือแบคทีเรียได้เป็นอย่างดี สามารถน าไปใช้เป็นสารเติมแต่ง (Additive)  
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ในเม็ดพลาสติกหลากหลายชนิด ไม่วา่จะเป็น ABS, PS หรือ PP เพ่ือเพ่ิมคุณสมบติัดา้นการยบัย ั้งเช้ือแบคทีเรียในผลิตภณัฑ์
โดยไม่ส่งผลต่อคุณสมบติัเดิมของเมด็พลาสติก 

(1.4)  ABS Powder เป็นผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ชนิด ABS ในรูปแบบผง เหมาะส าหรับผูผ้ลิตท่ีต้องการ
คุณสมบติัการกระจายตวัของโพลิเมอร์ ท่ีดีกวา่การใชเ้ม็ดพลาสติกแบบเดิม สามารถน าไปใชก้บัเม็ดพลาสติก PVC, PC หรือ 
PC/ABS ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณสมบติัในดา้นการทนต่อแรงกระแทกและทนต่อความร้อน 

 

(2) ผลติภัณฑ์กลุ่มโพลโิอเลฟินส์ ประกอบด้วย 
(2.1)  Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE)  มีลักษณะเป็นผงสีขาว ขุ่น ทึบแสง  

มีความหนาแน่นของโมเลกุลสูงกว่าโพลีเอทิลีนทั่วไปถึง 10 เท่า สามารถน าไปข้ึนรูปได้หลายวิธีเช่น Compression,  
RAM Extrusion, Gel Spinning เป็นตน้ โดยมีอุณหภูมิในการใชง้านตั้งแต่ -200 ถึง 200 องศาเซลเซียส ดว้ยคุณสมบติัท่ีดีกวา่
ขอ้ต่อและเฟืองเหล็ก เหมาะส าหรับงานหลากหลายประเภทท่ีตอ้งการความเหนียว แข็งแรง ทนทานต่อการเสียดสี และ 
การกดักร่อนของสารเคมี 

(2.2)  Baby Bottle Polypropylene เป็นทางเลือกใหม่ของเม็ดพลาสติกท่ีได้รับการพฒันาคุณลักษณะ 
ใหโ้ดดเด่นและข้ึนรูปง่ายยิง่ข้ึนทั้งแบบฉีดและแบบเป่า ดว้ยคุณสมบติัการทนความร้อนเกินกวา่ 100 องศาเซลเซียส ทรงรูปดี  
มีความใสพิเศษและมีอตัราการหดตวัต ่า ไม่มีสารก่อมะเร็ง จึงมัน่ใจไดว้า่ปลอดภยัส าหรับเด็ก 

(2.3)  Antimicrobial Compound คือผลิตภัณฑ์ในกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ท่ีเพ่ิมคุณสมบัติด้านการยบัย ั้ง
เช้ือจุลินทรียต์่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเช้ือแบคทีเรีย โดยไม่ส่งผลต่อคุณสมบติัของเม็ดพลาสติก ซ่ึงนับเป็นการยกระดบั
คุณภาพชีวิตในปัจจุบันให้มีความปลอดภยัมากยิ่งข้ึน และได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ ์
ส าหรับอาหารและในวงการแพทย ์รวมทั้งเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

(2.4)  Marine Pipe คอมพาวดสู์ตรพิเศษท่ีมีคุณสมบติัป้องกนัหอยเจาะท่อ ซ่ึงแกปั้ญหาหอยเจาะท าลายท่อ
โพลีเอทิลีนในพ้ืนท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลและพ้ืนท่ีน ้ ากร่อย 

(2.5)  Natural Coloring and Additive Carrier System ประกอบดว้ย 
 Natural Coloring เป็นเม็ดพลาสติกท่ีมีส่วนผสมของสีท่ีสกัดจากธรรมชาติ เพื่อลดการใช ้

สีสังเคราะห์จากปิโตรเคมี เช่น สีเขียวจากผกัโขม (Spinach) สีน ้ าตาลจากคาราเมล (Caramel) เป็นตน้ สามารถลดปัญหา 
เร่ืองสารพิษและสารโลหะหนกัตกคา้ง โดยเฉพาะในดา้นความคงตวัของสีท่ีไม่มีความแตกต่างจากการใชสี้สงัเคราะห์ 

 Master Batch Carrier เป็นผลิตภณัฑ ์HDPE รูปแบบใหม่ท่ีมีลกัษณะเป็นผงละเอียดสีขาว ท าให้
สามารถรวมตวักบัผงสีและสารเติมแต่งไดเ้ป็นอยา่งดี และมีค่าดชันีการไหลท่ีสูงถึง 33 กรัมต่อ 10 นาที ดว้ยคุณสมบติัเด่น
ดงักล่าว ท าใหก้ารกระจายตวัของผงสีและสารเติมแต่งต่างๆ มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 Wood Plastic Composite บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงคุณค่าของการอนุรักษธ์รรมชาติ จึงไดน้ าผงไม้
คุณภาพมาผสมลงในกระบวนการผลิตเม็ดพลาสติกประเภทต่างๆ แลว้น าไปข้ึนรูปดว้ยกระบวนการข้ึนรูปของพลาสติก 
เพ่ือให้ไดว้สัดุชนิดใหม่ท่ียงัคงคุณสมบติัเด่นของพลาสติกและไม ้และสามารถทดแทนเพ่ือลดและส่งเสริมการใชท้รัพยากร
อยา่งคุม้ค่า 
 

2.1.3 ธุรกจิสนับสนุนอ่ืนๆ 
 

 2.1.3.1  ธุรกจิไฟฟ้าและสาธารณูปโภค 
บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวม 328 เมกะวตัต ์เพ่ือใชส้ าหรับโรงงานภายในกลุ่มบริษทัฯ และจ าหน่าย

ให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในเขตประกอบการของบริษัทฯ และ กฟผ. รวมถึงให้บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและ 
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ระบบสาธารณูปการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการประกอบธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ โดยมีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐาน 
เดียวกบันิคมอุตสาหกรรมทัว่ไป  
 

 2.1.3.2  ธุรกจิท่าเรือและถังเกบ็ผลติภณัฑ์  
ธุรกิจท่าเรือและถงัเก็บผลิตภณัฑ ์เป็นธุรกิจการใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินคา้ทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศ เป็นท่าเรือน ้ าลึก ตั้งอยู่ในเขตภาคตะวนัออกท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง มีความพร้อมทั้งดา้นโครงสร้าง
พ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยั เป็นไปตามมาตรฐานสากล  รวมถึงการให้บริการถงัเก็บผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม
และปิโตรเคมีเหลว ดว้ยระบบการจดัการท่ีทนัสมยั มีประสิทธิภาพ ปลอดภยัและไดม้าตรฐานสากล  

ท่าเรือไออาร์พีซีตั้ งอยู่บริเวณพ้ืนท่ีเดียวกับโรงกลัน่น ้ ามนัของบริษทัฯ จังหวดัระยอง โดยให้บริการ 
เทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินคา้ พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกเพ่ือให้บริการลูกคา้ในการเทียบท่า เช่น เรือลากจูง บริการน าร่อง  
เรือบริการ เคร่ืองชั่ง ลานตู ้สินค้าคอนเทนเนอร์ โกดังเก็บสินค้า เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการขนถ่ายสินค้า เป็นตน้  
ท่าเรือหลกัประกอบดว้ย 
  - ท่าเรือปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลว (Liquid & Chemical Terminal, LCT) ตัวท่าเรือมีความยาว
ประมาณ 1,623 เมตร ประกอบดว้ยท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ 6 ท่า สามารถรับเรือไดต้ั้งแต่ขนาด 1,000 - 250,000 ตนั ให้บริการ
ขนถ่ายสินคา้ปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลวและก๊าซ มีปริมาณสินคา้ผ่านท่า 15 ลา้นตนัต่อปี และรองรับเรือสินคา้มากกวา่  
2,100 ล าต่อปี 

-  ท่าเรือคอนเทนเนอร์ และสินค้าทั่วไป (Bulk & Container Terminal, BCT) ตัวท่าเรือมีความยาว  
900 เมตร และความกวา้ง 44 เมตร ประกอบดว้ยท่าเทียบเรือ 6 ท่า สามารถรับเรือล าเลียงไดต้ั้งแต่ขนาด 800 - 150,000 ตนั 
ให้บริการขนถ่ายสินคา้ทัว่ไป เช่น เหล็ก กะลาปาล์ม ถ่านหิน สินแร่ เป็นตน้ โดยปัจจุบนัมีปริมาณสินคา้ผ่านท่ามากกว่า  
2 ลา้นตนัต่อปี และรองรับเรือสินคา้มากกวา่ 260 ล าต่อปี 

  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้บริการถงัเก็บผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลวส าหรับลูกคา้ภายนอก  
โดยบริษทัฯ มีคลงัน ้ ามนัซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ยกเวน้คลงัน ้ ามนัแม่กลองเป็นคลงัน ้ ามนัท่ีบริษทัฯ เช่า เพื่อด าเนินการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) คลงัน ้ ามนัระยอง 
  ท่ีอยู ่:  299 หมู่ 5 ถนนสุขมุวทิ ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 

(2) คลงัน ้ ามนัพระประแดง 
  ท่ีอยู ่:  169 หมู่ 9 ซอยสุขสวสัด์ิ 45 ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบลบางครุ อ าเภอพระประแดง  

               จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 

(3) คลงัน ้ ามนัอยธุยา 
  ท่ีอยู ่:  99 หมู่ 1 ต  าบลโพธ์ิเอน อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัอยธุยา 13130 

(4) คลงัน ้ ามนัชุมพร 
  ท่ีอยู ่:  40/2 ถนนหาดทรายรี หมู่ท่ี 4 ต าบลปากน ้ า อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร 86120  

(5) คลงัน ้ ามนัแม่กลอง 
  ท่ีอยู ่:  88 หมู่ 1 ต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสงคราม 75000 
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 2.1.3.3  ธุรกจิบริหารจดัการทรัพย์สิน 
บริษัทฯ บริหารจัดการทรัพย์สินซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีมีศักยภาพ ตั้ งอยู่ในจังหวดัระยองและจังหวดัอ่ืนๆ  

รวมทั้ ง ส้ินประมาณ 12,000 ไ ร่  โดยมี เ ป้าหมายในการพัฒนาพ้ืนท่ีดังกล่าวให้ เ ป็นโครงการเ ชิงนิ เวศ ทั้ ง ท่ี ดิน 
เพื่อการอุตสาหกรรมและท่ีดินท่ีมีศักยภาพสนับสนุนการขยายตวัของภาคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และรองรับโครงการ 
พฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economics Corridor Development: EEC)  ซ่ึงเป็นหน่ึงในนโยบายส่งเสริม
การลงทุนของภาครัฐ โดยแยกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  

1.  โครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรม: เขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศไออาร์พีซี อ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง 

2.  โครงการนิคมอุตสาหกรรม: นิคมอุตสาหกรรมระยอง (บา้นค่าย) อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
3.  ท่ีดินท่ีมีศักยภาพ: ท่ีดินแปลงใหญ่ท่ีมีศักยภาพในการพฒันาในพ้ืนท่ี อ าเภอจะนะ จังหวดัสงขลา  

รวมไปถึงพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัล าพนู  
           ตลอดจนการให้บริการ IRPC Solutions Provider ท่ีสามารถรองรับอุตสาหกรรมอย่างเต็มรูปแบบ โดย
ให้บริการสนบัสนุนกิจการของนกัลงทุนท่ีมาลงทุนในเขตประกอบอุตสาหกรรม ดว้ยความเช่ียวชาญและความเป็นมืออาชีพ 
เพ่ือให้กิจการของนักลงทุนเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ การให้บริการประกอบด้วย บริการงานบ ารุงรักษา บริการ 
งานวิศวกรรม บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บริการงานทดสอบและวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ  
บริการงานสอบเทียบอุปกรณ์และเคร่ืองมือวดั บริการงานดา้นโลหะวิทยา บริการด้านโลจิสติกส์และคลงัสินคา้ บริการ 
ชั่งน ้ าหนักรถขนส่ง และบริการฝึกอบรมตามมาตรฐานความปลอดภัย อีกทั้ งบริษัทฯ ยงัมีความได้เปรียบ โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ความไดเ้ปรียบในดา้นของความสะดวกสบาย และความรวดเร็วในการใหบ้ริการจากต าแหน่งท่ีตั้งของโครงการ ซ่ึงอยู่
ภายในเขตประกอบการของบริษทัฯ เอง  
  

 

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

2.2.1 การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกจิปิโตรเลยีม 
 

  บริษทัฯ เน้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์น ้ ามนัให้ได้มาตรฐานตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด  
อีกทั้งยงัเนน้การขายผ่านช่องทางท่ีสามารถสร้างก าไรสูงสุด โดยก าหนดราคาน ้ ามนัให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ของตลาด และร่วมมือกบับริษทัในเครือเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการวางกลยทุธ์การขาย  
 

ลกัษณะของลูกคา้หรือช่องทางการจ าหน่ายแบ่งไดด้งัน้ี 
- ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม (Industry) เช่น บริษทัรถ เรือขนส่งสินคา้และรถโดยสาร และอ่ืนๆ  
- ขายส่ง (Wholesales/ Jobber) ทั้งรายเลก็และรายใหญ่ เพ่ือไปจ าหน่ายต่อใหก้บัผูค้า้ขายตรง และขายปลีก 
- ผู้ค้ามาตรา 7  เป็นการจ าหน่ายให้กบับริษทัผูค้า้น ้ ามนัทั้งขนาดใหญ่ และปานกลาง ซ่ึงมีคลงัน ้ ามนัเป็นของ

ตนเอง และน าน ้ ามนัเหล่าน้ีไปจดัจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครือข่าย และช่องทางการจ าหน่ายของบริษทัเหล่านั้น
ไปสู่ผูบ้ริโภคน ้ ามนัปลายทางอีกทอดหน่ึง 

- การส่งออก (Export)  ให้กับผู ้ค ้าน ้ ามันในต่างประเทศ แบ่งเป็นการส่งออกทางเรือ โดยมีตลาดหลัก 
ในเขตภูมิภาคเอเชีย เ ช่น สิงคโปร์ กัมพูชา และเวียดนาม และการส่งออกทางรถโดยมีตลาดหลัก 
ในประเทศแถบอินโดจีน เช่น จีนตอนใต ้กมัพชูา ลาว และพม่า  

- ผู้ประกอบการเดินเรือขนาดใหญ่ (Bunker) เป็นการจ าหน่ายน ้ ามนัดีเซล หรือ Automotive Diesel Oil (ADO) 
ใหก้บัเรือท่ีมาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัฯ 
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- ลูกค้ากลุ่มประมง (Fishery) เป็นการจ าหน่ายน ้ ามนัดีเซลสีเขียวใหก้บัสมาคมประมงในน่านน ้ า เป็นน ้ ามนัดีเซล
สีเขียว โดยบริษทัฯ มีสดัส่วนการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 50 

 

ตารางแสดงสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายผลติภัณฑ์น า้มนัของบริษทัฯ 

ประเภทการจ าหน่าย สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 การจ าหน่ายใหลู้กคา้ขายส่ง (Wholesales) 27 
2 การส่งออก (รวม Fishery) 41 
3 การจ าหน่ายใหลู้กคา้มาตรา 7 30 
4 การจ าหน่ายใหผู้ใ้ชอุ้ตสาหกรรม (Industry)  2 

 

 

ผูป้ระกอบการหลกัในอุตสาหกรรมน ้ ามนัในประเทศท่ีส าคญั ประกอบดว้ย ปตท. เอสโซ่ บางจาก เชลล ์ เชฟรอน 
และอ่ืนๆ โดยส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ มีดงัน้ี 
 

บริษัท ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ (ร้อยละ) 
ปตท. 39 
เอสโซ่ 12 
บางจาก                                   10 
เชลล ์  9 
เชฟรอน   7 
ไออาร์พีซี  4 
ผูค้า้รายยอ่ยอ่ืนๆ 19 

                  (ท่ีมา: กรมธุรกิจพลงังาน) 
 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษทัฯ เน้นกลยุทธ์ทางการขายดว้ยการรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ์ พลงังานสะอาด คุณภาพมาตรฐาน 

จากโรงกลัน่ และการบริการผ่านการสั่งซ้ือดว้ยระบบท่ีทนัสมยัท่ีสุด เป็นรายแรกของธุรกิจปิโตรเลียมในภูมิภาค ดว้ยระบบ 
PDA on Mobile ผ่านระบบ IRON รวมทั้ งเพ่ิมจ านวนลูกค้าและปริมาณการจ าหน่าย โดยรักษาระดับค่าการตลาดให้อยู ่
ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยมีการบริการท่ีบริษทัฯ ใหก้บัลูกคา้ ดงัน้ี 

 คลงัน ้ ามนั บริษทัฯ มีคลงัน ้ ามนัจ านวน 5 แห่งเพ่ือบริการลูกคา้ทัว่ทุกภูมิภาค และเปิดบริการตลอด 24 ชัว่โมง 
(เฉพาะคลังระยอง) โดยเพ่ิมจุดจ าหน่ายน ้ ามันท่ีคลังไออาร์พีซีแม่กลอง จังหวดัสมุทรสงคราม เพ่ือเพ่ิม 
การบริการลูกคา้ในเขตภาคตะวนัตกและภาคใตต้อนบน 

 การขนส่ง บริษทัฯ มีบริการรถขนส่งน ้ ามนัเพ่ือจดัส่งให้ลูกคา้ทัว่ประเทศ รวมทั้ งเรือและท่าเทียบเรือ เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการรับน ้ ามนัทางเรือ 

 บุคลากร  มีผูแ้ทนขาย เจา้หนา้ท่ีประสานงานขาย รวมทั้งแผนกบริการงานขายไวบ้ริการลูกคา้ และหอ้งออกตัว๋
ท่ีคอยรับการสั่งซ้ือน ้ ามนัจากลูกคา้ โดยผ่านระบบ SAP ซ่ึงเป็นระบบการจดัการฐานขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงกนั  
โดยสามารถปรับปรุงขอ้มูลแบบ On-line และ Real Time ให้มีความถูกตอ้งแม่นย  า เป็นมาตรฐานเดียวกนั  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ลดขั้นตอนท่ีซ ้ าซ้อน รวมถึงเป็นฐานขอ้มูลท่ีสนบัสนุนในการวิเคราะห์ 
ตดัสินใจ และบริหารงานส าหรับผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทุกระดบั บริษทัฯ ไดน้ าระบบ IRON หรือ IRPC Oil 
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On Net ระบบบริหารการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมทางอิเลก็ทรอนิกส์ ท่ีรวมศกัยภาพของระบบบริหาร 
Supply Chain เข้ากับระบบ Total Business Solution ซ่ึงบริษัทฯ พัฒนาข้ึนเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ในการท าธุรกรรมของลูกคา้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกนัยงัคงด าเนินการพฒันา
ระบบเพื่อรองรับการใชง้านใน Phase ต่างๆ เพ่ือรองรับการขายในช่องทางขายส่วนอ่ืนต่อไป 

 การตรวจสอบคุณภาพ บริษัทฯ เตรียมเจ้าหน้าท่ีเทคนิคเพื่อบริการให้ความรู้และแก้ปัญหา รวมทั้ ง 
ออกไปตรวจเช็คคุณภาพตามสถานีบริการ คลังน ้ ามัน อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือสร้างความมั่นใจด้านคุณภาพ 
ใหก้บัลูกคา้ 

 

ภาวะตลาดน า้มนัดบิและน า้มนัส าเร็จรูป  
        สถานการณ์ราคาน ้ ามนัดิบในปี 2560 เคล่ือนไหวในกรอบ 43 - 64 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ราคาเฉล่ียทั้งปี 

อยูท่ี่ 53.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับเพ่ิมข้ึนจากราคาเฉล่ียปี 2559 ท่ี 41.3 เหรียญฯ ต่อบาร์เรล โดยราคาน ้ ามนัดิบปรับตวั
สูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองในช่วงปลายปี เน่ืองจากปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบส่วนเกินท่ีปรับตวัลดลง หลงัความตอ้งการใชน้ ้ ามนั
ยงัคงเติบโตไดดี้อยา่งต่อเน่ือง โดยอุปสงคน์ ้ ามนัโลกขยายตวักวา่ 1.5 ลา้นบาร์เรลต่อวนั สู่ระดบั 97.7 ลา้นบาร์เรลต่อวนั จาก

แรงขับ เค ล่ือนของภาวะ เศรษฐกิจโลก 
ท่ี ฟ้ืนตัว  อีกทั้ งปริมาณน ้ ามันดิบคงคลัง
สหรัฐฯ ปรับตวัลดลง และผูผ้ลิตน ้ ามนัดิบ 
ทั้ ง ในและนอกก ลุ่มโอเปกตกลงขยาย
ระยะเวลาของข้อตกลงการปรับลดก าลัง 
การผลิตน ้ ามนัดิบปริมาณ 1.8 ลา้นบาร์เรล 
ต่อวนัออกไปถึงส้ินปี 2561 จากเดิมท่ีส้ินสุด
เดือนมีนาคม 2561 จากการประชุมเ ม่ือ  
30 พฤศจิกายน 2560 เพื่อรักษาเสถียรภาพ
ของราคาน ้ ามัน โดยกลุ่มผู ้ผลิตสามารถ 
ลดปริมาณการผลิตน ้ ามันดิบได้ใกล้เคียง 
ตามเ ป้าหมาย ท่ีได้ตกลงกันไว้ รวมทั้ ง

สถานการณ์ความตึงเครียดจากความขดัแยง้ของประเทศในตะวนัออกกลาง ปริมาณก าลงัการผลิตของประเทศเวเนซุเอลา 
ท่ีปรับลดลงต ่ ากว่า 2 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซ่ึงเป็นระดับต ่ าสุดในรอบ 28 ปี ท่ีผ่านมา และเหตุการณ์ท่อส่งน ้ ามัน 
จากประเทศแคนาดาสู่สหรัฐฯ ปิดซ่อมบ ารุงฉุกเฉินหลงัพบน ้ ามนัร่ัวส่งผลให้การส่งออกน ้ ามนัดิบมายงัสหรัฐฯ ปรับลดลง 
อย่างไรก็ตาม ปริมาณการผลิตน ้ ามันดิบของสหรัฐฯ ยงัคงอยู่ในระดับสูงและเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง เป็นปัจจัยกดดัน 
ราคาน ้ ามนัดิบระยะยาว 
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         แนวโน้มราคาน า้มนัดบิปี 2561 

         สถานการณ์น ้ ามนัดิบในปี 2561 คาดวา่ราคาน ้ ามนัดิบดูไบจะปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 และเคล่ือนไหวในกรอบ 
60–65 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล โดยไดรั้บแรงหนุนจากความตอ้งการใชน้ ้ ามนัท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัท่ี 1.3 ลา้นบาร์เรลต่อวนั 
สู่ระดบั 98.9 ลา้นบาร์เรลต่อวนั จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกร่งทั้งในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลกั และประเทศ
เศรษฐกิจเกิดใหม่ นอกจากน้ี ความร่วมมือระหวา่งผูผ้ลิตกลุ่มโอเปกและนอกกลุ่มโอเปก น าโดยซาอุดิอาระเบียและรัสเซีย 
ท่ีตดัสินใจขยายระยะเวลาการปรับลดก าลงัการผลิตร่วมกนัประมาณ 1.8 ลา้นบาร์เรลต่อวนั จากเดิมท่ีส้ินสุดเดือน มี.ค. 2561 
เป็นส้ินสุดเดือน ธ.ค. 2561 เป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีส าคัญท่ี เ ก้ือหนุนราคาน ้ ามันดิบอย่างต่อเน่ือง โดยตั้ ง เ ป้าหมาย 
ในการลดน ้ ามนัดิบคงคลงัของกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ (OECD Stocks) ให้กลบัมาอยู่ท่ีระดบัค่าเฉล่ีย 5 ปี ทั้ งน้ีสถานการณ์
ความไม่สงบในภูมิภาคตะวนัออกกลาง เป็นปัจจยัตลาดตอ้งจบัตามองในปี 2561 เน่ืองจากอาจส่งผลกระทบต่ออุปทาน
น ้ ามนัดิบตึงตวัมากข้ึน 
 

       อย่างไรก็ตาม การปรับตวัเขา้สู่สมดุลของตลาดน ้ ามนัดิบยงัคงเผชิญกับความเส่ียง โดยตลาดอาจกลบัมา 
ประสบกับภาวะอุปทานล้นตลาดอีกคร้ัง เน่ืองจากปริมาณการผลิตน ้ ามันดิบจากผู ้ผลิตนอกกลุ่มโอเปกมีแนวโน้ม 
ขยายตวัอย่างต่อเน่ืองราว 1.4 ลา้นบาร์เรลต่อวนั โดยเฉพาะปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบของสหรัฐฯ ท่ีคาดว่าจะปรับเพ่ิมข้ึน
ประมาณ 0.7-1 ลา้นบาร์เรลต่อวนั หลงัจากราคาน ้ ามนัท่ีอยูใ่นช่วงขาข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้อุปทานส่วนเกินเขา้มาสู่ตลาดมากข้ึน 
เป็นปัจจยักดดนัราคาน ้ ามนัดิบในระยะยาว 
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2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกจิปิโตรเคม ี
 

 2.2.2.1  กลยุทธ์การแข่งขัน 
 (1)  กลยุทธ์ราคา 
เ น่ืองจากผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกเป็นสินค้าท่ีมีความเคล่ือนไหวของราคา 

ค่อนขา้งสูงตามปัจจยัหลายประการ โดยเฉพาะปัจจยัดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ ไดแ้ก่ น ้ ามนัดิบ แนฟทา และโมโนเมอร์ รวมถึงปัจจยั
ดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานทั้งตลาดในประเทศและตลาดโลก ดงันั้น บริษทัฯ จึงใชโ้ยบายก าหนดราคาโดยพิจารณาตามปัจจยั
ดงักล่าว โดยใชร้าคาอา้งอิงสถานการณ์ตลาด และแหล่งขอ้มูลราคาจากส านกัวเิคราะห์ชั้นน าระดบัโลก เช่น ICIS, Platts, IHS 
เป็นพ้ืนฐาน ประกอบกบัปัจจยัภายใน อาทิ สินคา้คงคลงั และตน้ทุนการผลิต เพ่ือให้สามารถแข่งขนัไดท้ั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเนน้การเป็นผูผ้ลิตท่ีมีตน้ทุนต ่า จากการท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจทางดา้นผลิตปิโตรเคมีแบบครบวงจร รวมถึง
มีระบบสนบัสนุนการผลิต เช่น คลงัเก็บวตัถุดิบ ท่าเรือน ้ าลึก อยา่งเพียบพร้อม ท าให้บริษทัฯ มีความไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุน 
จึงสามารถแข่งขนัไดใ้นภาวะท่ีราคาผลิตภณัฑใ์นตลาดตกต ่า 

 

 (2)  คุณภาพสินค้า 
จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมปิโตรเคมีรายแรกของประเทศ มีประสบการณ์  

ในการพฒันาและวิจยัความตอ้งการสินคา้ร่วมกบัลูกคา้อย่างใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเป็นระยะเวลายาวนาน รวมทั้งผลิตภณัฑ ์
เม็ดพลาสติกทุกประเภทของบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO9001  จึงส่งผลให้บริษทัฯ มีศกัยภาพสูงในการสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า ท่ีได้มาตรฐานสากล รวมถึงการจัดหาและการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
เม็ดพลาสติกใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 
บริษทัฯ สามารถผลิตเม็ดพลาสติกทั้งท่ีเป็นเกรด Natural, Color Compounds และ Composites ซ่ึงเป็นเม็ดพลาสติกผสมสี 
และเติมสารเสริมแรงต่างๆ ด้วยจุดเด่นของเม็ดพลาสติกดังกล่าว จึงท าให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการ 
ใชง้านเฉพาะดา้นของลูกคา้ เช่น งานผลิตช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และช้ินส่วนยานยนต ์เป็นตน้ โดยโรงงาน Compounding 
และ Composites ดังกล่าว ตั้ งอยู่ภายในบริเวณเดียวกันกับโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกอ่ืนๆ และอยู่ภายใต้การจัดการ 
ของกลุ่มไออาร์พีซี จึงท าให้มีความสะดวกและมีความคล่องตวัในการตอบรับค าสั่งซ้ือแบบเฉพาะเจาะจง (Tailor Made)  
ของลูกคา้ อีกทั้ งบริษทัฯ ยงัมีแผนกบริการดา้นเทคนิค ซ่ึงสามารถให้ค  าแนะน าในการเลือกใช้เม็ดพลาสติกท่ีเหมาะสม 
ก่อนการขาย และใหค้  าปรึกษาและร่วมแกไ้ขปัญหากบัลูกคา้หลงัการขายอีกดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั โดย
ก าหนดนโยบายการรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของพนักงานและชุมชน อย่างเป็นรูปธรรมในทุกๆ ผลิตภณัฑ์  
ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 และมอก. 18001 ในเม็ดพลาสติกทุกชนิด และโรงงานผลิตเอทิลีน  
เม็ดพลาสติกโพลีเอทิลีน เม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน และเม็ดพลาสติกโพลีสไตรีน ยงัไดรั้บมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม [Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)]  จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 

 (3)  ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ 
ปัจจุบันกลุ่มบริษทัไออาร์พีซี มีก าลงัการผลิตเม็ดพลาสติกกว่า 1 ลา้นตนัต่อปี ประกอบด้วย 

เม็ดพลาสติกหลากหลายประเภท ได้แก่ HDPE, PP, PS, EPS, ABS และ SAN ท าให้การเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า 
ไดรั้บความสะดวกและยืดหยุ่นมากข้ึน เน่ืองจากเม็ดพลาสติกบางประเภทสามารถทดแทนกนัไดใ้นบางตลาด เช่น HDPE 
สามารถทดแทน PP ไดใ้นงานฉีด เคร่ืองใชภ้ายในครัวเรือน งานถุงสาน ผา้ใบสาน ดงันั้น การเลือกใชเ้ม็ดพลาสติกข้ึนกบั
ปัจจัยหลายประการ เช่น คุณสมบัติของเม็ดพลาสติกแต่ละประเภท ราคา และอุปทานในตลาด อีกทั้ งการเป็นผูผ้ลิต 
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เม็ดพลาสติกท่ีหลากหลายเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษทัฯ และตวัแทนจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
สามารถเสนอขายเมด็พลาสติกไดห้ลากหลาย สามารถลดตน้ทุนการขายเฉล่ียต่อหน่วยในการท าตลาดไดอี้กดว้ย 

 

(4)  กลยุทธ์การบริการงานขาย 
ในปี 2560 บริษัทฯ ยงัคงเน้นกิจกรรมท่ีบริหารความสัมพนัธ์กับลูกค้าทั้ งตัวแทนจ าหน่าย 

ในประเทศ และผูค้า้ (Trader) ท่ีอยูใ่นประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนิเซีย เพ่ือเป็นการส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนมีการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการร่วมออกงานแสดงสินคา้ในกิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

 

 2.2.2.2  ลกัษณะของลูกค้า 
ลูกคา้กลุ่มเม็ดพลาสติกของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Agent) โดยบริษทัฯ ไม่มี 

การขายสินคา้ให้ลูกค้ารายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 ของยอดขาย และไม่มีขอ้ผูกพนัว่าจะขายให้ลูกค้ารายใดรายหน่ึง 
เกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดขายในอนาคต  ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มีความเส่ียงในการพ่ึงพาลูกคา้รายใดรายหน่ึง 

 

 2.2.2.3  การจ าหน่าย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 
(1)  การขายในประเทศ 
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบพ้ืนฐานท่ีส าคัญของการผลิตสินค้าอุปโภคโดยรวม 

ของประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายเน้นการขายในประเทศ ในปี 2560 ยอดขายร้อยละ 55 ของยอดขายในประเทศ หรือ 
ปรับเพ่ิมข้ึนตามอุปสงค์ของลูกคา้ภายในประเทศ เพ่ือสนับสนุนการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
และผูป้ระกอบการ โดยทางบริษทัฯ ขายผา่นตวัแทนจ าหน่ายท่ีมีความช านาญ และมีความพร้อมใหบ้ริการจ านวน 21 บริษทัฯ 
โดยมีสัญญาการแต่ งตั้ งผู ้แทนจ าหน่าย  ซ่ึ งตัวแทนจ าหน่ายส่วนใหญ่ มีความสัมพัน ธ์ทาง ธุร กิจกับบริษัทฯ 
เป็นเวลานานกว่า 30 ปี จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต ผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมีครบวงจร และมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย จึงส่งผล 
ให้ตวัแทนจ าหน่ายสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายในด้านค่าการตลาด และการบริหารจัดการ ท าให้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
ระหวา่งบริษทัฯ กบัตวัแทนจ าหน่ายมีความมัน่คงยิ่งข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการขายตรงให้กบัลูกคา้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
โดยพิจารณาถึงความพร้อมและความสามารถในการช าระเงิน 

 

(2)  การขายส่งออก 
ในปี 2560 บริษัทฯ มียอดขายต่างประเทศผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกจากการขายผ่านตัวแทน 

การคา้ในต่างประเทศ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดทางธุรกิจกับบริษทัฯ เป็นระยะเวลายาวนาน โดยกลยุทธ์ทางการตลาด 
ของบริษทัฯ จะเน้นจุดแข็งดา้นคุณภาพและความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ การบริการดา้นเทคนิค และการให้ค  าปรึกษา  
ดา้นพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยตวัแทนเหล่าน้ีมีเครือข่ายใกลชิ้ดกบัผูใ้ชป้ลายทางอย่างกวา้งขวางในตลาดหลกัท่ีมีปริมาณการใช้
เม็ดพลาสติกสูง ไดแ้ก่ จีน อินโดนิเซีย ตุรกี เวียดนาม และออสเตรเลีย เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดข้ยายตลาดส่งออก 
ไปยงัภูมิภาคอ่ืน เช่น แอฟริกา ยโุรป สหรัฐอเมริกา เอเชียตะวนัออกกลาง และออสเตรเลีย เป็นตน้ ปัจจุบนับริษทัฯ สามารถ
ขายเมด็พลาสติกไปยงัประเทศต่างๆ ไดม้ากกวา่ 100 ประเทศทัว่โลก 
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 2.2.2.4  ภาวะตลาดปิโตรเคม ี
               สถานการณ์ตลาดกลุ่มโพลิเมอร์ในปี 2560 ราคาผลิตภัณฑ์ปรับตวัเพ่ิมข้ึนตามราคาวตัถุดิบ 
และความตอ้งการผลิตภณัฑ์ส่วนเพ่ิมท่ีอยู่ในระดับสูง ตามการเติบโตของเศรษฐกิจโลกท่ีสูงกว่าคาดการณ์ โดยเฉพาะ 
ประเทศในกลุ่มเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ท่ีเศรษฐกิจเติบโตถึงร้อยละ 5.3 รวมถึงการขาดแคลนวตัถุดิบในช่วงไตรมาส 4/2560 
จากผลกระทบของพายเุฮอริเคน และการลดการน าเขา้ Waste Plastic ของประเทศจีน เพ่ือการควบคุมดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งไร
ก็ตาม ตลาดยงัคงได้รับแรงกดดันจากก าลงัการผลิตใหม่ค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะกลุ่มโพลีเอทิลีน แต่เม่ือเปรียบเทียบ 
กบัตลาดโพลีโพรพิลีนแลว้ จะเห็นวา่สถานการณ์ตลาดยงัคงไดรั้บแรงกดดนัทางดา้นอุปทานนอ้ยกวา่ เน่ืองจากราคาน ้ ามนัดิบ
ท่ีอยูใ่นช่วง 43 - 64 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในช่วงปี 2560 ส่งผลใหก้ าลงัการผลิตส่วนเพ่ิมท่ีมาจาก Coal to Olefins (CTO) 
และ Methanol to Olefins (MTO) ของประเทศจีน ยงัคงชะลอออกไป ส่งผลให้ภาพรวมของตลาดโพลีโอเลฟินส์ ในปี 2560 
ค่อนขา้งดี ส าหรับผลิตภณัฑก์ลุ่มสไตรีนิคส์นั้น มีก าลงัการผลิตส่วนเพ่ิมต ่ากวา่ความตอ้งการส่วนเพ่ิม โดยมีปัจจยัสนบัสนุน
จากความตอ้งการในกลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีเติบโตมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้รวมถึงการฟ้ืนตวัของตลาดรถยนต์ โดยเฉพาะ
ประเทศจีนท่ีมีอตัราการเติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 2 อย่างไรก็ดี ผลิตภณัฑ์กลุ่มอะโรเมติกส์ได้รับแรงกดดันจากราคาวตัถุดิบ 
ปรับเพ่ิมข้ึนตามราคาน ้ ามนัดิบ ในขณะท่ีความตอ้งการปรับลดลงโดยเฉพาะจากประเทศจีน ท่ีเดินการผลิตท่ีใชผ้ลิตภณัฑ์
กลุ่มอะโรเมติกส์ในระดบัต ่า  

 

แนวโน้มธุรกจิปิโตรเคมปีี 2561 
                       แนวโนม้ธุรกิจปิโตรเคมีปี 2561 คาดวา่จะปรับตวัดีข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก 
โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ไดค้าดการณ์อตัราการขยายตวัเศรษฐกิจโลก ส าหรับปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 3.7  
ซ่ึงการขยายตัวจะปรับตัวดีข้ึนในหลายภูมิภาค โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศเกิดใหม่ ประกอบกับนโยบายการควบคุม 
เร่ืองส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน ท าให้มีการลดการใช้ขยะพลาสติก (Waste Plastic) รวมทั้ งโครงการ “หน่ึงแถบ หน่ึง
เส้นทาง” (One Belt, One Road) ของประเทศจีน ช่วยสนับสนุนความตอ้งการใช้เม็ดพลาสติกให้ปรับตวัสูงข้ึน ส าหรับ 
ปิโตรเคมีกลุ่มโพลีโพรพิลีนมีก าลงัการผลิตส่วนเพ่ิมใกลเ้คียงกับความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึน ปิโตรเคมีกลุ่มโพลีสไตรีนิคส์ 
มีก าลังการผลิตใหม่เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับความต้องการท่ีเติบโตแบบสอดคล้องกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ   
อย่างไรก็ดีปิโตรเคมีกลุ่มโพลีเอทิลีนยงัคงได้รับแรงกดดันจากการคาดการณ์ก าลังการผลิตใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนค่อนขา้งมาก 
โดยเฉพาะจากสหรัฐอเมริกา ทั้งน้ี อุตสาหกรรมปิโตรเคมียงัมีขอ้จ ากดัอ่ืนท่ีจะมีผลต่อแนวโนม้ธุรกิจ ไดแ้ก่ ความผนัผวนของ
ราคาน ้ ามนั ความผนัผวนของค่าเงินในสกุลหลกัๆ ของประเทศคู่คา้  ซ่ึงหากค่าเงินในสกุลเงินเหล่านั้นอ่อนค่าลงจะเป็น
ขอ้จ ากดัต่อการขยายตวัของปริมาณการส่งออก และเป็นปัจจยักดดนัต่อการฟ้ืนตวัของราคาสินคา้ในตลาดโลก 
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                       ท่ีมา : ICIS 
 

   รายช่ือผู้ผลติและก าลงัการผลติเมด็พลาสตกิในประเทศ 
หน่วย : พนัตนัต่อปี 

ผลติภัณฑ์ บริษัท ก าลงัการผลติ สัดส่วน 

HDPE บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 140 7% 
 บริษทั ไทยโพลิเอททีลีน จ ากดั 960 51% 
 บริษทั บางกอกโพลีเอททีลีน จ ากดั (มหาชน) 500 26% 
 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 300 16% 
 รวม 1,900 100% 

PP บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 775 34% 
 บริษทั เอช็เอม็ซี โปลีเมอส์ จ ากดั 810 35% 
 บริษทั ไทยโพลีโพรพิลีน จ ากดั 720 31% 
 รวม 2,305 100% 

ABS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 179 65% 
 บริษทั อินนิออส เอบีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั 95 35% 
 รวม 274 100% 

EPS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 30 50% 
 บริษทั หมิงต้ี เคมิคอล จ ากดั 30 50% 
 รวม 60 100% 

PS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 125 34% 
 บริษทั สยามโพลีสไตรีน จ ากดั 150 41% 
 บริษทั ไทยสไตรีนิคส์ จ ากดั  90 25% 
 รวม 365 100% 
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 2.3  การจดัหาวตัถุดบิ 
 

วตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษทัฯ คือ น ้ ามนัดิบ โดยบริษทัฯ ใชน้ ้ ามนัดิบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82 
ของปริมาณวตัถุดิบทั้ งหมด บริษัทฯ จัดหาน ้ ามันดิบส่วนใหญ่จากแหล่งน ้ ามันดิบในตะวนัออกกลางผ่าน ปตท. และ 
ซ้ือน ้ ามนัดิบในตลาดจรบางส่วน นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จัดหาน ้ ามนัดิบภายในประเทศ ซ่ึงมีราคาและค่าขนส่งท่ีต ่ากว่า 
การจดัหาน ้ ามนัดิบจากต่างประเทศ ทั้งน้ี น ้ ามนัดิบจากแหล่งต่างประเทศจะถูกขนส่งทางเรือบรรทุกน ้ ามนัดิบขนาดใหญ่ 
มายังท่าเ รือน ้ าลึกอยู่บริ เวณเดียวกับ พ้ืนท่ีของโรงงานของบริษัทฯ และน าเข้า สู่กระบวนการผลิตของบริษัทฯ  
ท าใหก้ารบริหารจดัการวตัถุดิบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ปริมาณและมูลค่าการซ้ือวัตถุดบิของบริษัทฯ ปี 2560  

 

หมายเหต ุ :  (1) สดัส่วนมูลค่าของน ้ ามนัดิบแบ่งตามแหล่งท่ีมา วตัถุดิบอ่ืนๆ แบ่งตามประเทศของผูข้ายสินคา้ 

 

 
 

 ท่ีมา :  IRPC  
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น ้ำมันดีเซล
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วัตถุดบิ ปริมาณ  มูลค่า 
 

(1) สัดส่วนมูลค่า 

  เมตริกตัน สัดส่วน  ล้านบาท สัดส่วน    ในประเทศ ต่างประเทศ 
น ้ามนัดิบ    8,788,569 82%    124,145 76%  7% 93% 
น ้ามนัดีเซล 497,960 5%  12,436   8%  100% 0% 
ก๊าซธรรมชาติ 453,625 4%    5,267 3%  100% 0% 
น ้ามนัอากาศยาน 367,789 3%  6,366 4%  100% 0% 
ไบโอดีเซล บี100 84,210 1%    2,333 1%  100% 0% 
เอทานอล 28,431 0%  916 1%  100% 0% 
แนฟทาเบา   4,643 0%    77   0%  99% 1% 
โพรพิลีน 6,367   0%  235 0%  0% 100% 
อ่ืนๆ 552,806 5%  11,995 7%  74% 26% 
รวม 10,784,400 100%  163,770 100%  28% 72% 
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2.3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
 

  การผลติ 
 โรงกลั่นน ้ ามันและโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้ งอยู่เลขท่ี 299 หมู่ท่ี 5  

ถนนสุขุมวิท ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใตก้ารจัดการ  
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เ ร่ิมผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลายเม่ือปี 2525 และขยายโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ เพ่ิมข้ึน 
จนถึงธุรกิจโตรเคมีต้นน ้ า รวมถึงสร้างโรงกลั่นน ้ ามันขนาด 215,000 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 17 ของก าลัง 
การกลัน่ทั้งหมดภายในประเทศ  

 

 เทคโนโลยทีีใ่ช้ในกระบวนการผลติ 
  บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในกระบวนการกลัน่ปิโตรเลียม ส าหรับการผลิตน ้ ามนัและการผลิตปิโตรเคมี  
ซ่ึงบริษัทฯ ได้เลือกใช้องค์ความรู้จากเจ้าของเทคโนโลยีระดับโลกส าหรับกระบวนการผลิตฯ เช่น French Institute  
of Petroleum (IFP), Hydrocarbon Research Inc. (HRI) และ Chevron Corporation (Chevron) เป็นตน้ ในกระบวนการผลิต 
ขั้นต้นของการกลั่น Deep Catalytic Cracking (DCC) Plant  บริษัทฯ ได้เลือกเทคโนโลยีของ Stone & Webster Limited  
( Stone & Webster)  ข อ ง ป ร ะ เ ท ศสห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  แ ล ะ  Research Institute of Petroleum Processing (RIPP)  ข อ ง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ด้วยเทคโนโลยีท่ีใช้ในขั้นตอนการผลิต DCC และขั้นตอนการผลิต Fluid Catalytic Cracking  
และ Residuum Catalytic Cracking เป็นตน้ 

  โครงการ UHV ได้ด าเนินการก่อสร้างโรงงาน RDCC ในส่วนพ้ืนท่ีโครงการด้วยเทคโนโลยีและ 
องค์ความรู้ ท่ี เ กิดจากความร่วมมือของบริษัท Stone & Webster Limited (Stone & Webster)  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
บริษทั Axens ประเทศฝร่ังเศส (IFP Group Technologies)  บริษทั Technip.BV ประเทศเนเธอร์แลนด ์ และบริษทั Tecnimont 
ประเทศอิตาลี  โดยโรงงาน  RDCC  มีหน่วยผลิตหลกัดงัน้ี 

 หน่วยผลิตไฮโดรเจน (HMU) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั Technip ผลิตไฮโดรเจนบริสุทธ์ิ 
 หน่วยปรับปรุงคุณภาพ โดยการเอาก ามะถนัออก (RHDS) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั Axens 
 หน่วยเพ่ิมมูลค่าน ้ ามนัหนกั (RDCC) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั Shaw  

(ไดร้วมเทคโนโลยปิีโตรเคมีหลงัจากซ้ือกิจการ Stone & Webster) 
 หน่วยบ าบดัก๊าซ H25 (SRU/TGTU) ภายใตเ้ทคโนโลย ีบริษทั Tecnimont 

  โรงงานผลิตน ้ ามันหล่อล่ืนพ้ืนฐานใช้กระบวนการผลิตแบบ Residuum Oil Supercritical Extraction  
ของ Kerr McGee  ซ่ึงเป็นกระบวนการผลิตท่ีใชอ้ยา่งแพร่หลาย และกระบวนการผลิตแบบ Enalfining N Propane Dewaxing 
ของ Exxon Chemical 

 โรงงานโอเลฟินส์ใช้เทคโนโลยีของ  Linde ประเทศเยอรมันในการผลิต  และโรงงานผลิต  
Styrene Monomer ใชเ้ทคโนโลยขีอง Monsantol Lummus ในการผลิต  
  โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ชนิดโพลีโพรพิลีน (PP) ใช้เทคโนโลยีของ Novolen’s process technology  
จากประเทศเยอรมันในการผลิต ส าหรับโรงงานเม็ดพลาสติกชนิดโพลีโพรพิลีนเกรดพิเศษ (PP Compounding: PPC)  
ใชเ้ทคโนโลยี Horizone (Chisso) process technology ของ Japan Polypropylene Cooperation จากประเทศญ่ีปุ่นในการผลิต 
ส่วนโรงงานผลิต HDPE ใช้เทคโนโลยีของ Hoechst จากประเทศเยอรมนัในการผลิต นอกจากน้ีโรงงานผลิต ABS/SAN  
ใชเ้ทคโนโลยขีอง Mitsui/Toatsu จากประเทศญ่ีปุ่นในการผลิต และโรงงานผลิตเมด็พลาสติกชนิด Polystyrene ใชเ้ทคโนโลยี
ของ Fina Technology จากประเทศสหรัฐอเมริกาในการผลิต 
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 การด าเนินการผลติ  
 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินการผลิตท่ีเป็นเลิศ  เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเน่ือง และมีเสถียรภาพ  

รวมถึงการบริหารจดัการตน้ทุนการผลิตดา้นพลงังานอยา่งมีประสิทธภาพ  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนการวางแผน 
การผลิตท่ีมีความยืดหยุน่ สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด โดยค านึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้มรอบเขตประกอบการ รวมทั้งปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยั  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของการปฏิบติังานให้กบัพนกังาน 
ทุกคนอยา่งต่อเน่ือง  

 

สรุปการด าเนินงานการผลิตท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1.  การปรับปรุงกระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของกลุ่มโรงงานทั้งหมด 167 โครงการ  

อาทิ เช่น โครงการ Reliability Improvement, DCC Flue Gas Cooler, UHV Gasoline Mode Operation และ Ethylene Purification Unit   
เพ่ือให้การควบคุมกระบวนการผลิตแม่นย  าและเท่ียงตรง ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตามสัดส่วนท่ีต้องการ  รวมทั้ งช่วยลด 
การใช้พลังงานในกระบวนการผลิต และโครงการ Fire Protection System  เพ่ือเฝ้าระวังและเพ่ิมความเช่ือมั่นด้านเสถียรภาพ 
และความปลอดภยัในโรงงาน เป็นตน้     

 

2.  การเพ่ิมเสถียรภาพทางการผลิต บริษัทฯ ได้มีการด าเนินโครงการหยุดซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปี  เพื่อให้ 
สายการผลิตของโรงงานมีความน่าเช่ือถือและความพร้อมในการผลิต  ซ่ึงส่งผลให้โรงงานสามารถผลิตได้ตามแผน 
และป้องกันผลกระทบท่ี เกิดจากการหยุดผลิตโดยไม่มีแผนล่วงหน้า (Unplanned Shutdown) ผลการด าเนินการเป็นไป 
ตามแผนและเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ ในปี 2560 มีการด าเนินงานย่อย เช่น โครงการ Inspection Roadmap และ Plant Health Check  เพื่อ 
ตรวจสอบความแข็งแรงของอุปกรณ์ เคร่ืองจักร และเคร่ืองมือวัดต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และการน าระบบ Integrated Database  
Management System (IdMS)  เพื่อใช้ในการวิเคราะห์อุบัติการณ์ (Incident)  ทุกประเภท  และระบบติดตามเฝ้าระวงัเหตุการณ์ 
ไม่ให้เกิดซ ้ า  โดยในปี 2560  บริษัทฯ มีค่า Plant Reliability อยู่ท่ีร้อยละ 99.4   ซ่ึงเป็นค่าท่ีต ่ากว่าเป้าหมายท่ีตั้ งไวท่ี้ร้อยละ 99.5   
เน่ืองจากเหตุการณ์หยดุซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปี  

 

3.  การบริหารจดัการพลงังาน บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการพลงังานอยา่งเป็นระบบ โดยการด าเนินโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน เพ่ิมสดัส่วนการใชเ้ช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ เพ่ือทดแทนน ้ ามนัเตาท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต 
น าซอฟท์แวร์มาใชใ้นการบริหารจดัการปรับปรุงกระบวนการภายใน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต  รวมทั้งมี
การควบคุมและติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ ท าให้สามารถควบคุมสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีสูญเสียจากกระบวนการผลิต 
และลดการปล่อยมลภาวะสู่บรรยากาศ โดยจะเห็นได้จากค่าดัชนีการใช้พลังงาน หรือ Energy Intensity Index (EII)  
ลดลงได้ตามเป้าหมายท่ีร้อยละ 90.4 คิดเป็นพลังงานท่ีลดลงจ านวน 1.9 ล้านกิกะจูล หรือเป็นมูลค่าท่ีประหยดัได ้
ประมาณ 749 ลา้นบาท 

 

4.  การบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (QSHE) บริษัทฯ  
มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจมุ่งสู่ความเป็นเลิศและการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ภายใตร้ะบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศของบริษทัฯ  

 ด้านคุณภาพ  บริษทัฯ น าเคร่ืองมือด้านคุณภาพ เช่น กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ Quality Control Circle (QCC)  
และ Total Productive Maintenance and Management (TPM) มาประยุกต์ใช้ เพ่ือการเพ่ิมผลผลิตส าหรับ
พนกังานในระดบัปฏิบติัการ และสนบัสนุนผลการด าเนินการดา้นความเช่ือมัน่ของโรงงาน ดว้ยการบูรณาการ
ร่วมกับระบบปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศในด้านการบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Management) โดยใส่ใจ 
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ความปลอดภยัและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการตอบสนอง และสร้างความพึงพอใจแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ทุกกลุ่ม 

 ด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  บริษทัฯให้ความส าคญัสูงสุดดา้นความปลอดภยั และอาชีวอนามยั 
ในทุกกระบวนการท างาน ผ่านการด าเนินงานด้วยมาตรฐานความปลอดภัยในระดับสากล ภายใต้
ระบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ Operation Excellence Management System (OEMS) ด้านการบริหารการจดัการ
ด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม Security Safety Health and Environment 
(SSHE) โดยก าหนดเป้าหมายใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความปลอดภยั ปลอดอุบติัเหตุจากการท างาน (Zero Accident) 
และปราศจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Zero Emergency Case) มีการส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ความตระหนัก  
และวัฒนธรรมการท างานอย่างปลอดภัยทั่วทั้ งองค์กร  ผ่ านโครงการและกิจกรรมต่ างๆ  เ ช่น  
โครงการ “GOAL ZERO” โครงการ “Safety Excellence” โครงการ “ขบัขี่ปลอดภยั” และโครงการ “สุขภาพดี 
เ ร่ิมต้นท่ี น่ี” เ ป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ย ังมีระบบการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต  
(Process Safety Management :  PSM)  และการประเมินความเ ส่ียงด้านความปลอดภัยโรงงานทุกปี  
ตามมาตรฐาน TIS/OHSAS 18001 เพ่ือให้เกิดความปลอดภยัในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ส่งผลให้
สามารถรักษาสถิติด้านความปลอดภัยได้ในระดับท่ีดีเยี่ยม โดยมีอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นรักษา 
ทางการแพทยต์่อ 1 ลา้นชัว่โมงท างาน (Total Reportable Injury Rate : TRIR) ท่ีร้อยละ 0.45  

 ด้านส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัฯ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัทุกด้าน การปรับปรุง
กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมการใชพ้ลงังานสะอาด การน าหลกั 3 Rs ไดแ้ก่ Reduce, 
Reuse และ Recycle เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการน ้ า อากาศ และกากของเสีย ในปี 2560 บริษทัฯ มีการจดัท า
โครงการหยุดซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  (Green Turnaround) โดยมีมาตรการ
ด าเนินการจัดการในทุกด้าน ทั้ งด้านส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และการดูแลชุมชน และบริษทัฯ ได้รับ 
การรับรองการเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) ตามกรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ของสถาบนัส่ิงแวดลอ้มอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

 

5.  รางวลัและความส าเร็จจากการด าเนินการผลิตท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 รางวลัอุตสาหกรรมดีเด่น ปี 2560 (Prime Minister Award) มีผลงานดีเด่น 3 ประเภท คือ ประเภทการเพ่ิม

ผลผลิต ประเภทการบริหารงานคุณภาพ และประเภทการจัดการพลังงาน  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ  
มีการบริหารจดัการท่ีดี โดยค านึงถึงการจดัสรรทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด   

 รางวลัดีเด่นดา้นพลงังานระดบัประเทศ ปี 2560 (Thailand Energy Award) จ านวน 2 รางวลัคือ รางวลัดีเด่น
ด้านบุคลากร ประเภททีมงานด้านการจัดการพลังงานโรงงานควบคุม และรางวลัดีเด่นผู ้รับผิดชอบ 
ด้านพลังงานโรงงานควบคุม ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีแสดงถึงความช่ืนชมและยกย่องโรงงาน บุคลากร และ 
ผูมี้ส่วนส่งเสริม สนบัสนุนต่างๆ ให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังานและการพฒันาพลงังานทดแทน ท่ีมีผลงานดีเด่น 
เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่องคก์รต่างๆ และกระตุน้การมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบั 

 รางวัล  Thailand Quality Prize 2017 ระดับ  Diamond Awards ประ เภท Task Achieving QCC Prize จาก 
ผลงาน “ควบคุมการปล่อยไฮโดรคาร์บอนท่ีหอเผาท้ิง (Flare) เน่ืองจาก Crakes Gas Compressor Shut down” 
และรางวลั Silver Awards ประเภท Junior Manufacturing QCC Prize จากผลงาน “ลดปริมาณ Product AB 
ออกนอกระบบการผลิตท่ี Bagging Machine Line 4” 
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 รางวลัชนะเลิศประเภท Best Practice Sharing Award จาก PTT Group Operational Excellence Award 2017 
แสดงให้เห็นว่า บริษทัฯ มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงงาน  
การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้เชิงเทคนิควิธีการ และประสบการณ์ท างาน การน าความรู้ไปต่อยอด การประยกุต ์
ใช้งานในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย หรือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร โดยได้จัดเก็บเป็นองค์ความรู้  
ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการน าองคก์รไปสู่ “องคก์รแห่งความเป็นเลิศ” 

 รางวลัทางดา้นความปลอดภยั Zero Accident Campaign 2017 ระดบัประเทศ ไดรั้บมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ 
โครงการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์  ระดับ Silver ปีท่ี 1 หลังจากได้รับรางวลั 
ระดบั Bronze 4 ปีติดต่อกนั 

 

สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนตามพระราชบัญญัติ ส่ง เสริมการลงทุน 2520 เ ก่ียวกับการผลิต Acetylene Black , Compounded Plastic,  
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมและไอน ้ า (“CHP”)  โครงการ Propylene (“PRP”)  โครงการ Blown Film  โครงการ Recovery 
from Purge Gas at PP Plant  โครงการ EBSM Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”)  โครงการ Multi Product Pipeline 
(“MPPL”)  โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”)  และโครงการ High Pressure HDPE Compound  และโครงการลงทุน 
ในเขตอุตสาหกรรม ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

(ก) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นรวมถึงเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน 

  (ข) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลา 
5-8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

(ค) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 
มีก าหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัส้ินสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) และ 

 (ง) ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาเป็นสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าว เป็นระยะเวลาอีก 10 ปี 
นบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

 

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
จ านวน 23,598 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 12,544 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการขายในประเทศ  
11,054 ลา้นบาท 
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ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติ                                                                                                                                                             
                                        (หน่วย : พนัตนัตอ่ปี) 

ผลติภัณฑ์ (1)  ก าลงัการผลติ ปริมาณการผลติ (2) อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 
2558 2559 2560 2558 2559   2560 (6) 2558 2559 2560 

ปิโตรเลยีม          
โรงกลัน่น ้ามัน (KBD) 215 215 215 183 183 180 85% 85% 84% 

โรงน ้ามันหล่อล่ืนพื้นฐาน 1,282 1,282 1,282 1,319 1,198 973 103% 93% 76% 

น ้ามนัหลอ่ล่ืนพ้ืนฐาน 320 320 320 339 329 302 106% 103% 94% 

ยางมะตอย 600 600 600 618 577 513 103% 96% 86% 

ปิโตรเคม ี          

โพลโีอเลฟินส์ 615 615 668 510 537 609 83% 87% 91% 

- HDPE 140 140 140 121 124 111 86% 89% 80% 

- PP (3) 475 475 528 389 413 488 82% 87% 92% 

โพลสีไตรีนิคส์ 409 414 415 346 347 370 85% 84% 89% 

- ABS    119  119 119    79  87 87 66% 74% 73% 

- SAN    105  105 105    81  66 92 77% 63% 88% 

- PS    125  125 125    127  127 134 102% 102% 107% 

- EPS    30  30 30   32  36 30 108% 119% 100% 

โพลอีอล 25 25 25 13 14 15 52% 57% 60% 

โอเลฟินส์ (4) 696 696 696 672 643 579 97% 92% 83% 

- เอทิลีน (5) 360 397 433 347 349 327 96% 88% 76% 
- โพรพิลีน (5)  412 572 732 391 519 570 95% 91% 78% 
- บิวทาไดอีน 56 56 56 50 48 45 90% 86% 81% 

อะโรเมติกส์ 501 501 501 469 502 438 94% 100% 88% 

- เบนซีน 114 114 114 98 96 88 86% 84% 77% 

- โทลอีูน 132 132 132 136 142 122 103% 107% 92% 

- มิกซ์ไซคลี์น 121 121 121 126 140 128 104% 115% 106% 

สไตรีนิคส์ 260 260 260 245 214 259 94% 82% 100% 

หมายเหตุ  : (1)   ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของกลุ่มผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑห์ลกั และผลิตภณัฑอ่ื์นๆ  
 (2)    ปริมาณการผลิต รวมผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ป็นวตัถุดิบภายในโรงงานดว้ย 
 (3)    ก าลงัการผลิตโรงงานโพลีโพรพิลีน (PPE) เพิ่มข้ึน 160 พนัตนัต่อปี เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยเ์ดือนกนัยายน 2560  

     และโรงงานโพลีโพรพิลีนคอมพาวด ์(PPC) ก าลงัการผลิต 140 พนัตนัต่อปี เร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยเ์ดือนธนัวาคม 2560 
 (4)   ก าลงัการผลิตโอเลฟินส์ 696 พนัตนัต่อปี ไม่รวมผลิตภณัฑโ์อเลฟินส์ท่ีไดจ้ากโรงงาน DCC และ RDCC 
 (5)   รวมผลิตภณัฑห์ลกัจากโรงงาน RDCC ซ่ึงไดเ้ร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยเ์ดือนกรกฎาคม 2559 ท าใหไ้ดผ้ลิตภณัฑห์ลกัเพิ่มข้ึน  
       คือโพรพิลีน 320 พนัตนัต่อปี และเอทิลีน 73 พนัตนัต่อปี 

        (6)    ในปี 2560 ปิดซ่อมบ ารุงใหญ่เฉล่ีย 34 วนั 
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2.3.2  การบริหารจดัการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม (QSHE) 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยค านึงถึงคุณภาพ  

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (QSHE) ตามมาตรฐานสากลและการบริหารจัดการท่ีดี (Best Practice)  
ภายใตร้ะบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศของบริษทัฯ (IRPC Operational Excellence Management System) โดยมีเป้าหมายร่วมกนั
ในการสร้างมูลค่าเ พ่ิมแก่องค์กร และค านึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกลุ่ม โดยมีนโยบายในการด าเนินงาน 
ดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม (QSHE) ดงัน้ี 

 

ด้านคุณภาพ บริษทัฯ น าเคร่ืองมือดา้นคุณภาพ เช่น กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (QCC) และ TPM (Total Productive 
Maintenance and Management) มาประยุกต์ใช ้ เพ่ือการเพ่ิมผลผลิตส าหรับพนักงานในระดบัปฏิบติัการ และสนับสนุน 
ผลการด าเนินการดา้นความเช่ือมัน่ของโรงงาน (Plant Reliability) ดว้ยการบูรณาการร่วมกบัระบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ 
ในด้านการบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Management) โดยใส่ใจความปลอดภัย และค านึงถึงส่ิงแวดล้อม  
เพ่ือการตอบสนอง และสร้างความพึงพอใจแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม 
 บริษัทฯ ได้เ ร่ิมด าเนินการโครงการบ ารุงรักษาทวีผล โดยพนักงานทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive 
Maintenance & Management :  TPM)   เ พ่ือ มุ่ง สู่ เ ป้าหมายสูงสุด 3 ด้านคือ Zero Accident, Zero Machine Breakdown  
และ Zero Defect  โดยการน าร่องในพ้ืนท่ีโรงกลัน่น ้ ามัน โรงงานน ้ ามันหล่อล่ืนพ้ืนฐาน และปิโตรเลียมแท็งค์ฟาร์ม  
ตั้งแต่ปลายปี 2554 ภายใตก้ารบริหารจดัการไดค้รบถว้นทั้ง 8 เสาหลกั ประกอบดว้ย  

 Focus Improvement 
 Autonomous Maintenance 
 Planned Maintenance  
 Safety Health Environment 
 Education & Training 
 Quality Maintenance 
 Early Management 
 Agency Improvement 

 

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  บริษัทฯ ให้ความส าคัญสูงสุดด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย  
ในทุกกระบวนการท างาน ทั้ งความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และความปลอดภัย 
ในการขนส่ง ท่ีส่งผลต่อพนักงาน ผูรั้บเหมา ชุมชน ตลอดจนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการด าเนินงานด้วยมาตรฐาน 
ความปลอดภยัในระดับสากล ภายใตร้ะบบปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศ (Operation Excellence Management System : OEMS)  
ด้านการบริหารการจัดการด้านความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม (Security Safety Health and 
Environment : SSHE) โดยก าหนดเป้าหมายใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความปลอดภยั ปลอดอุบติัเหตุจากการท างาน (Zero Accident) 
และปราศจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Zero Emergency Case)  

บริษทัฯ มีการส่งเสริมการสร้างจิตส านึก ความตระหนัก และวฒันธรรมการท างานอย่างปลอดภยั พนักงาน  
และผูรั้บเหมาทุกคน ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของการให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยตลอดเวลา เพ่ือให้พนักงาน  
และผูรั้บเหมา มีวฒันธรรมความปลอดภยัท่ีดีทัว่ทั้งองค์กร ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ส่งเสริมดา้นความ
ปลอดภยั และอาชีวอนามัย เช่น โครงการ “GOAL ZERO” โครงการ “Safety Excellence” โครงการ “ขบัข่ีปลอดภัย”  
และโครงการ “สุขภาพดี เร่ิมตน้ท่ีน่ี” เป็นตน้ 
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บริษทัฯ มีการก าหนดแผนการด าเนินงานระยะยาว 5 ปี ด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยั ซ่ึงครอบคลุม 
ด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety) ความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety)  และด้านสุขภาพ 
อาชีวอนามยั (Occupational Health)  

 สร้างวฒันธรรมความปลอดภยั 
 ผู ้บริหารระดับสูงได้ให้ความส าคัญในการสร้างจิตส านึก ความตระหนัก และวัฒนธรร มการท างาน 
อย่างความปลอดภัย ให้แก่พนักงานและผูรั้บเหมาทุกคน โดยการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อรณรงค ์
เร่ืองความปลอดภยั เช่น โครงการ “GOAL ZERO” โครงการ “Safety Excellence” และโครงการ “รณรงคข์บัข่ีปลอดภยั” 
เป็นตน้ 

 สร้างเสริมสุขภาพพนกังาน 
 บริษทัฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัด้านสุขภาพของพนักงาน โดยพิจารณาจากค่าดัชนีมวลกายของพนักงาน 
ทั้งองคก์ร มีแนวโนม้เขา้สู่ภาวะโรคอว้น จึงไดด้ าเนินโครงการ “สุขภาพดี เร่ิมตน้ท่ีน่ี” เพ่ือให้ร่างกายมีความพร้อมเสมอ 
ในการปฏิบติังาน ให้ความรู้กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ในเร่ืองการบริโภคอาหาร ส่งเสริมให้มีอาหารเพ่ือสุขภาพจ าหน่าย 
และบริการอาหารเพื่อสุขภาพฟรีให้กบัพนกังานในม้ือกลางวนั เช่น ผกัปลอดสารพิษ สนบัสนุนให้จดัอาหารวา่งระหว่าง
การประชุมเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ เช่น ผลไม ้เคร่ืองด่ืมสมุนไพร เป็นตน้ รวมทั้ งสนับสนุนให้มีสถานท่ีหรืออุปกรณ์ 
ออกก าลงักายแก่พนกังานทั้งในช่วงพกัระหวา่งปฏิบติังานหรือนอกเวลางาน และมีการจดักิจกรรม “ขยบั ขยบั ชวนเพื่อน 
มาขยบั” เพ่ือการผอ่นคลาย เสริมสร้างความตระหนกั และใส่ใจในสุขภาพ 

 สร้างความปลอดภยัในกระบวนการผลิต 
 ดา้นการจดัการความปลอดภยัในกระบวนการผลิต (Process Safety Management) บริษทัฯ ไดด้ าเนินการภายใต้
ระบบปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน OSHA (Occupational Safety and Health Administration)  นอกจากนั้น
ผูบ้ริหารทุกระดบัไดแ้สดงถึงความเป็นผูน้ าดา้นความปลอดภยั ให้ความส าคญักบัการส่ือสารในเร่ืองดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 
อาทิ การเขา้เยี่ยมผูป้ฏิบติังานในพ้ืนท่ีโรงงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และคณะผูบ้ริหารระดบัสูงในช่วงการซ่อมบ ารุง
ใหญ่ ประจ าปี 2560 การตรวจเยีย่มพ้ืนท่ีโรงงานระยองและคลงัน ้ ามนัต่างๆ ตลอดปี เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจ แสดงใหเ้ห็น
ถึงความมุ่งมัน่ และใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั ทั้งในกระบวนการผลิตและในการท างาน  รวมถึงการพฒันาโปรแกรม  
e-MoC  เพื่อสนบัสนุนการบริหารการเปล่ียนแปลง (Management of Change) และโปรแกรม IdMS (Incident Management 
System) เ พ่ือเป็นศูนย์กลางในการจัดการอุบัติการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมด โดยการก าหนดตัวช้ีว ัดผลการด าเนินงาน 
ด้านความปลอดภยัในกระบวนการผลิต  ซ่ึงเป็นการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ  
สร้างความมัน่ใจในการควบคุมความปลอดภยัในกระบวนการผลิตใหผู้ป้ฏิบติังานเพ่ิมข้ึน 

 สร้างความปลอดภยัแก่ชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในช่วงการซ่อมบ ารุงใหญ่ ประจ าปี 2560 โดยได้จัดการประชุม  
“การบริหารจัดการความปลอดภัยช่วงการซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปี 2560” ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผูรั้บเหมา ร่วมซ้อมแผนฉุกเฉิน แผนกู้ภัย และช่วยเหลือ อบรมช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยผูรั้บเหมา จัดท าคู่มือ 
และส่ือความ จดัให้มีการ Safety Talk และ Tool Box ก่อนเร่ิมงาน รวมทั้งมีการจดัตั้งศูนยป์ระสานงานช่วง Turnaround 
และ Safety Audit ในแต่ละพ้ืนท่ี และจากผลการด าเนินการโครงการ แสดงใหเ้ห็นวา่สถิติการเกิดอุบติัการณ์ลดลง เม่ือเทียบ
กบัการซ่อมบ ารุงใหญ่คร้ังก่อน เม่ือปี 2554 โดยไม่มีอุบติัเหตุขั้นรุนแรงเกิดข้ึน 
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ด้ าน ส่ิงแวดล้อม  บ ริษัทฯ  ตระหนัก ถึงการ ดูแล ส่ิงแวดล้อม  โดย มีกลยุท ธ์ในการบ ริหารจัดการ 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรน ้ าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และป้องกันการเกิด 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินการด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัไวทุ้กด้าน ปรับปรุงกระบวน 
การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมการใช้พลงังานสะอาด น าหลัก 3 Rs (Reduce, Reuse, and Recycle) เข้ามา 
ใชใ้นการบริหารจดัการทางดา้นน ้ า อากาศ และกากของเสีย เป็นตน้ ในปี 2560 บริษทัฯ มีการหยดุซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปี 
โดยมีโครงการหยุดซ่อมบ ารุงใหญ่ประจ าปีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม (Green Turnaround) มีมาตรการจัดการทุกด้าน  
ทั้ งด้านส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และการดูแลชุมชน  และบริษทัฯ ได้รับการรับรองการเป็นโรงงานอุตสาหกรรม 
เชิงนิเวศ (Eco Factory) ตามกรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศของสถาบนัส่ิงแวดลอ้มอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทยครบทั้ง 24 โรงงาน การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีดีเป็นมิติหน่ึงท่ีท าให้บริษทัฯ สามารถคงสถานะ 
การถูกจดัอนัดบัใหเ้ป็นสมาชิกของดชันีช้ีวดัดา้นความยัง่ยนื (DJSI) เป็นปีท่ี 4 โดยมีการด าเนินการท่ีส าคญัดงัน้ี  

 

การจัดท ารายงานการปลดปล่อยและเคล่ือนย้ายมลพิษ (Pollutant Release and Transfer Registers: PRTR) เสนอ 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมเป็นโครงการน าร่องในการจดัท ารายงาน PRTR  ซ่ึงเป็นโครงการภาคสมคัรใจท่ีกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกับ Japan International Cooperation Agency (JICA)  ของรัฐบาลญ่ีปุ่น 
จัดท าโครงการเป็นการจัดท ารายงานขอ้มูลสถานประกอบการ ปริมาณการปลดปล่อย เคล่ือนยา้ยมลสารของเสียสู่  
อากาศ ดิน น ้ า ในพ้ืนท่ีน าร่องจังหวดัระยอง โดยได้เ ร่ิมด าเนินโครงการตั้ งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา และด าเนินการ 
อยา่งต่อเน่ืองโดยประสานความร่วมมือกบับริษทัในกลุ่ม ปตท.  ซ่ึงในปี 2560 บริษทัฯ ไดร้ายงานผล PRTR ของโรงงาน 
กลุ่มปิโตรเลียมและกลุ่มปิโตรเคมี โดยผ่านระบบอิเลคทรอนิคส์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และไดเ้ดินหนา้ปรับปรุง
ระบบการจดัการสารเคมี มลสารต่างๆ ภายในโรงงาน ส่งเสริมให้มีมาตรการใชส้ารเคมีอย่างมีประสิทธิภาพ หาแนวทาง
ป้องกันและลดการสูญเสียวตัถุดิบและสารเคมีในกระบวนการผลิต ตลอดจนการด าเนินมาตรการโครงการลดการ
ปลดปล่อยมลพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

 

การลดการระบายก๊าซเรือนกระจก 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงานตามเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตามท่ี
ประเทศไทยแสดงเจตจ านงในท่ีประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
สมัยท่ี  21 (COP21)   เ ม่ือปี 2558 บริษัทฯ มีการก าหนดทิศทางการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับ 
การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพร๊ินท์ 
จากองค์กรบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) สามารถจ าแนกแหล่งปล่อยประเมินปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก และจ าแนกจุดปรับปรุง เพ่ือน าไปสู่การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ เพ่ือลดการปลดปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ และในปี 2560 บริษทัฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานได้ 132,856 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าจากโครงการบริหารจัดการ 
ก๊าซเช้ือเพลิงเหลือท้ิงของโครงการโรงงานปรับปรุงคุณภาพน ้ ามนัหนักจากหอกลัน่ (UHV) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของเตาเผาโดยการเคลือบอิฐทนไฟภายในห้องเผาไหม้ และโครงการลดการสูญเสียความร้อนท่ีปล่องระบายของ
โรงงานผลิตเอทิลีน (ETP) เป็นตน้ 
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โครงการปลูกสร้างป่าธรรมชาตริอบเขตประกอบการอุตสาหกรรม (Protection Strip) 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการปลูกสร้างป่าธรรมชาติ Protection Strip อย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมตน้โครงการตั้งแต่ปี 2554
จนถึงปัจจุบนั ซ่ึงในปี 2560 ไดด้ าเนินการปลูกตน้ไมร้อบเขตประกอบการฯ เพ่ิมเติม 18 ไร่ จ านวน 5,242 ตน้ คิดเป็นพ้ืนท่ี
รวมทั้งหมดตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงปัจจุบนั 707 ไร่ จ านวน 383,362 ตน้ สามารถดูดซบัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ทั้งหมดประมาณ 3,600 ตนัต่อปี  

พ้ืนท่ี Protection Strip จ านวน 707 ไร่ เทียบเท่ากบัร้อยละ 12.41 ของพ้ืนท่ีเขตประกอบการอุตสาหกรรมทั้งหมด
ซ่ึงมีจ านวนประมาณ 5,695.82 ไร่ มากกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ต่เดิมท่ี 692.42 ไร่ ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินโครงการสามารถ
ช่วยลดผลกระทบดา้นอากาศ ฝุ่ นละอองและเสียงท่ีมีต่อชุมชนโดยรอบเขตประกอบการฯ เพ่ิมทัศนียภาพพ้ืนท่ีสีเขียว 
และช่วยลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเป็นสาเหตุโดยตรงของภาวะโลกร้อนไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

 

การบริหารจดัการสารอนิทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ในเขตประกอบการฯ 

บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มโดยปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต พฒันาแผนการด าเนินการ 
เพ่ือลดปริมาณการปล่อยของเสีย และมีการเฝ้าระวงัตรวจสอบคุณภาพต่างๆ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการบริหารจัดการ 
มลพิษทางอากาศในส่วนของสารอินทรียร์ะเหยง่าย (VOCs)  เพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัของ
ชุมชน  นอกจากการติดตั้งสถานีตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศ มีการจดัท าแผนควบคุมและลดท่ีแหล่งก าเนิด การใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมยัในการตรวจจับสารอินทร์ระเหยง่ายด้วยกล้อง (VOCs Camera) และมีการใช้เคร่ืองมือตรวจวดั 
แบบอตัโนมติั (Online Monitoring)  

ในปี 2560 บริษทัฯ ใชง้บประมาณ 80 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินการติดตั้งระบบควบคุมไอระเหย (Vapor Recovery 
Unit : VRU) หน่วยท่ี 2 ส าหรับถงัเก็บสารเคมีของโรงงานผลิตเอทิลีน และโรงงานผลิตเคมีภณัฑเ์บนซีน โทลูอีน ไซลีน 
รวมทั้งระบบควบคุมการระบายจากท่อระบายไอของถงัเก็บสารเคมีส่วนหน่ึงท่ีลานถงัเก็บ (Tank Farm) ท าให้สามารถ 
ลดการระบายสารอินทรียร์ะเหยง่ายไดม้ากกวา่ 60 ตนัต่อปี  

 

การบริหารจดัการควบคุมการปลดปล่อยและโครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศ 
 บริษทัฯ ไดมี้การลงทุนดา้นควบคุมการปลดปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์(SO2)  ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์
(NO2)  และฝุ่ นละออง(TSP)  โดยจากขอ้มูลสถิติในแต่ละปีพบว่าตั้งแต่ปี 2555-2560 ทั้ ง 3 ค่า มีแนวโน้มลดลงมากกว่า 
ปี ท่ีผ่านมาอย่างชัด เจน อันเ น่ืองมาจากการใช้เ ช้ือ เพลิงและติดตั้ ง อุปกรณ์เผาไหม้ท่ีสะอาด และการลงทุน 
โครงการ TGTU และโครงการผลิตไอน ้ าและไฟฟ้าโดยใช้ก๊าซธรรมชาติ (CHP) ท าให้สามารถลดการปลดปล่อย 
ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์และฝุ่ นละอองอยา่งมีนยัส าคญัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมถึงลดการปลดปล่อยก๊าซไนโตรเจนออกไซด์
กวา่ 1,280 ตนั เทียบกบัก่อนการปรับปรุง  

 

การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industrial Zone)     
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Industrial Zone)   
ตามกรอบการพฒันาและแผนกลยุทธ์ระยะยาว 5 ปีในปี 2555-2560  ซ่ึงเป็นตน้แบบในการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ของจังหวัดระยอง โดยบริษัทฯ มีการจัดท าแผนการด า เ นินงานสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานอ่ืนๆ  
ท่ีก าหนดใชใ้นองคก์ร เช่น การจดัการกากของเสียอุตสาหกรรม บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโดยใชแ้นวทาง 3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) มุ่งเนน้การลดปริมาณการก่อก าเนิด มีการใชซ้ ้ าและน ากลบัมาใชใ้หม่ โครงการปรับปรุงภายในกระบวนการผลิต 
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รวมทั้ งการจัดการส่งก าจัดกากของเสีย ส่งผลให้สามารถลดปริมาณกากของเสียอันตรายท่ีส่งไปก าจัด โดยวิธี 
การฝังกลบเหลือเพียงร้อยละ 1 เม่ือเทียบกับปริมาณการก่อก าเนิดกากของเสียอนัตรายทั้ งหมด และมีแผนด าเนินการ 
เพ่ือลดปริมาณกากของเสียอนัตรายท่ีส่งไปก าจดั โดยวธีิฝังกลบลงอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่เป็น 0 (ศูนย)์ ภายในปี 2020     

 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) อย่างต่อเน่ือง จนไดรั้บการรับรอง 
เป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) เพ่ิมข้ึนอีก 9 โรงงาน ได้แก่ โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก Expandable 
Polystyrene (EPS)  โรงงานผลิตผงและเม็ดพลาสติก ABS และ AS  โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก Compounding Plastic  
โรงงานบ าบดัน ้ าเสียรวมแห่งท่ี 1&2  โรงงานบ าบดัน ้ าเสียรวมแห่งท่ี 3  โรงงานผลิต PTK Catalyst  โรงงานผลิตเคมีภณัฑ ์
Ethylbenzene Styrene Monomer  โรงงานผลิตสารตัวเร่งปฏิกิริยา HA1  และโรงงานผลิตน ้ าประปา ซ่ึงปัจจุบันได้รับ 
การรับรองครบทุกโรงงานจ านวนทั้งส้ิน 24 โรงงาน  
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยการพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับ น าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้าง 
ในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Steering Committee)  
 ซ่ึงมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  ซ่ึงมีคณะกรรมการ 
ท่ีไดรั้บคดัเลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 ท่าน ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง
ขององค์กร เพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นต่อผูมี้ส่วนได้เสียในการบรรลุวตัถุประสงค ์
ตามท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดา้นห่วงโซ่อุปทานและดา้นการเงิน โดยมีกรรมการ
ผูจ้ ัดการใหญ่เป็นประธาน เพ่ือท าหน้าท่ีในการติดตามวิเคราะห์สถานการณ์ตลาด บริหารความเส่ียงด้านราคาและปริมาณของ 
น ้ ามนัดิบ วตัถุดิบ ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมี ราคาค่าขนส่ง และการจดัท าธุรกรรมดา้นการเงิน  
 

บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานสากลดา้นการบริหารความเส่ียง ISO 31000-2009: Risk Management - Principles and guidelines 
และ COSO - Enterprise Risk Management  มาใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง ร่วมกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   
(The Principles of  Good Corporate Governance)  ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control System)  ระบบการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management System)  แนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption)  การบริหารจดัการ
อยา่งย ัง่ยืน (Sustainability Management)  และระบบการบริหารดา้นปฏิบติัการท่ีเป็นเลิศ (Operational Excellence Management System)  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือ เพ่ือช่วยใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การก าหนดตวัช้ีวดัปัจจยัเส่ียง 
(Key Risk Indicator)  ซ่ึงเป็นตัวช้ีวดัน าเพ่ือช่วยแจ้งเตือนก่อนจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง การใช้เคร่ืองมือ Value at Risk (VaR)  
ช่วยในการประเมินมูลค่าความเส่ียงเบ้ืองตน้ เพ่ือช่วยใหบ้ริษทัฯ ก าหนดมาตรการจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 

สรุปการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงทีส่ าคญั ดงันี ้ 
 

3.1  ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ (Price Volatility Risk)  จากสภาวะเศรษฐกิจ
ของโลกท่ียงัคงมีความไม่แน่นอนและผนัผวน จากนโยบายของประเทศท่ีมีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจและการเมือง รวมถึงเหตุการณ์ 
ความไม่สงบและการก่อการร้ายในหลายพ้ืนท่ี ส่งผลกระทบต่อแนวโนม้ราคาน ้ ามนัดิบซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.1.1  การติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ด้านราคาอย่างใกล้ชิด และรายงานต่อผู ้บริหารทุกสัปดาห์  

เพ่ือจดัเตรียมความพร้อมในการรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
3.1.2  การบริหารวางแผนการผลิต โดยการจดัหาน ้ ามนัดิบชนิดใหม่ๆ เขา้มาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัฯ 

มีความยดืหยุน่ในการเลือกใชน้ ้ ามนัดิบท่ีหลากหลายดว้ยตน้ทุนท่ีถูกลง 
3.1.3  การบริหารจัดการสินค้าคงคลังของ น ้ ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ให้อยู่ในระดับ 

ท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบจากการเกิด Stock Gain หรือ Loss     
3.1.4  การท าสัญญาซ้ือขายตราสารอนุพันธ์โดยมีการก าหนดเป้าหมายของราคา ปริมาณ และระยะเวลา 

ในการด าเนินการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับแผนธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทานและด้านการเงิน (Hedging Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(Risk Management Committee)  
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3.1.5  การทบทวนและสอบทานกระบวนการจดัซ้ือน ้ ามนัดิบและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกระบวนการปฏิบติังาน  โดยมีการจดัท า Risk Control Matrix (RCM) และจดัท าแบบประเมิน
การควบคุม เพ่ือใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้กิดความตระหนกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งครบถว้นและมีประสิทธิภาพ 

 

3.2  ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operation Risk)  อาจส่งผลกระทบต่อบุคลากร ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทรัพยสิ์น รวมไปถึง
การสูญเสียโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยั ความมัน่คง อาชีวอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม (Safety-Security-Health-Environment: SSHE) ความเส่ียงของการด าเนินการผลิตของโรงงานไม่เป็นไปตามแผน 
ท่ีก าหนดไว ้ความเส่ียงดา้นชุมชน ความเส่ียงท่ีเกิดจากภาวะวิกฤติต่างๆ และความเส่ียงของการบริหารจดัการน ้ า  

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.2.1  การส่งเสริมวฒันธรรมด้านความปลอดภัยโดยก าหนดเป็นนโยบาย และด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ  

เช่น การน ากระบวนการด้านความปลอดภยัมาใชใ้นการออกแบบและปฏิบติังาน (Process Safety Management) การให้ความรู้ 
และสร้างความตระหนักดา้นความปลอดภยัให้กบัพนักงานทุกระดบั ผูรั้บเหมาและผูรั้บจา้ง โครงการพฒันา Outsource Safety 
Man  โครงการ Goal Zero 365 days  เพื่อรณรงคก์ารลดอุบติัเหตุ  นอกจากน้ีไดมี้การจดัตั้งทีมงานตรวจสอบการปฏิบติัตามระเบียบ
ความปลอดภัยอย่างเข้มงวด  ซ่ึงจากการด าเนินงานด้านต่างๆ บริษัทฯ สามารถลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุได้ตามเป้าหมาย 
เทียบไดก้บักลุ่มบริษทัท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีเป้าหมายท่ีจะลดการเกิดอุบติัเหตุใหน้อ้ยลงทุกปี 

3.2.2  การบูรณาการหน่วยงานต่างๆ จัดท าแผนงานร่วมกันอย่างมีเอกภาพ ลดความซ ้ าซ้อน รองรับ 
ความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการหยุดโรงงานเพ่ือซ่อมบ ารุงประจ าปี 2560 เช่น การควบคุมผู ้รับเหมาให้ปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบความปลอดภัย การ Start-up Plant  หลงัจาก Turnaround อย่างปลอดภัยและเป็นไปตามท่ีก าหนด การท างาน 
ในท่ีอบัอากาศอย่างปลอดภยั การเตรียมระบบเพ่ือส่ิงแวดลอ้มท่ีดี การวางแผนการจราจร ด าเนินการจดัท าแผนการเฝ้าระวงั 
และระบบก ากบัติดตามผลกระทบต่อชุมชนอยา่งใกลชิ้ด 

3.2.3  การด าเนินมาตรการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองจากโครงการปรับปรุง และพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และเสถียรภาพของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  โดยการตรวจสอบสภาพของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของโรงงานอย่างทั่วถึง 
ในจุดเส่ียงต่างๆ 

3.2.4  มุ่งเน้นการด าเนินกิจการภายใตก้ฎหมาย ระเบียบปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม มาตรฐาน 
ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก./OHSAS 18001 และมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001  
อยา่งเคร่งครัด  

3.2.5  สร้างความเขา้ใจและความสัมพนัธ์อนัดีต่อชุมชนรอบเขตประกอบการฯ อย่างสม ่าเสมอต่อเน่ือง เช่น  
การสร้างและบูรณะสาธารณูปโภคต่างๆ การสนับสนุนผูป้ระกอบการท้องถ่ิน การให้ทุนการศึกษา การสร้างความเข้าใจ 
ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ  โดยมีโครงการเปิดบา้นสานสัมพนัธ์ (Open House) การด าเนินงานศูนยป์ระสานงานภาคสนาม 
เพ่ือลงพ้ืนท่ีในกิจกรรมของชุมชน  ตลอดจนการร่วมซอ้มแผนฉุกเฉินกบัชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 

3.2.6  การน าระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ (Operational Excellence Management System: OEMS)  มาใช ้
อยา่งเต็มรูปแบบเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ยงัคงไว ้ ซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยูเ่สมอ  นอกจากน้ี
บริษทัฯ ไดมี้การเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกจาก กลุ่ม ปตท. เขา้มาตรวจประเมินระบบ OEMS  เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและ
ปรับปรุงต่อไป 

3.2.7  การน ามาตรฐานการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) มาใช ้ โดยมี
การจัดท าแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) รองรับสถานการณ์วิกฤติและฉุกเฉินต่างๆ  รวมถึง
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ด าเนินการฝึกซ้อมแผน โดยน ามาตรฐานสากล ISO 22301 Business Continuity Management System  มาใช้เป็นแนวทาง 
ในการเตรียมความพร้อม เพ่ือรองรับวกิฤตการณ์ต่างๆ 

3.2.8  การน ามาตรการ 3R คือ ลดการใชน้ ้ า (Reduce) น าน ้ ากลบัมาใชซ้ ้ า (Reuse) และการน าน ้ าท้ิงกลบัมาใชใ้หม่ 
(Recycle) รวมถึงการสร้างบ่อน ้ าส ารองปริมาณ 5 ล้านลูกบาศก์เมตร เพ่ือส ารองน ้ าใช้ในกระบวนการผลิตในช่วง 
ท่ีน ้ าจากแหล่งธรรมชาติขาดแคลน  

 

3.3  ความเส่ียงด้านโครงการลงทุน (Capital Projects Risk) การบริหารความเส่ียงโครงการขยายก าลงัการผลิต 
โพลีโพรพิลีน เพื่อสร้างความเติบโตตามแผนกลยุทธ์และรักษาความสามารถในการแข่งขัน ในโครงการ Fully Integrate 
Polypropylene ในปี 2560  

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.3.1  การจัดเตรียมทรัพยากรด้านต่างๆ ในการสนับสนุนและผลักดันโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ดา้นบุคคลากร ดา้นการเงิน เป็นตน้   
3.3.2  การจดัท าระบบและกระบวนการในการติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานอย่างใกลชิ้ด และแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงท าใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินโครงการสามารถบรรลุเป้าหมายในทุกมิติ  
3.3.3  การจัดเตรียมแผนการตลาดและการขายรองรับกับปริมาณของผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 

สินคา้ท่ีผลิตออกมาทั้งหมด สามารถจ าหน่ายไดแ้ละมีตลาดรองรับท่ีเพียงพอ  
 

3.4  ความเส่ียงในการพัฒนาศักยภาพองค์กร (Organizational Capability Risk) การเสริมสร้างและ 
พฒันาศกัยภาพองคก์รท่ีเป็นเลิศ รวมถึงการพฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นทั้งคนเก่งและคนดี ผา่นค่านิยมหลกัขององคก์ร (Core Values) 
โดยบุคคลากรตอ้งมีความพร้อม ทั้งความรู้ ความสามารถและจ านวนท่ีเพียงพอในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.4.1  การปลูกฝังวฒันธรรมองค์กรในด้านการท างานผ่าน IRPC DNA เพื่อให้บุคคลากรทุกคนในองค์กร 

ไดย้ดึถือปฏิบติัในการเสริมสร้างศกัยภาพในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
3.4.2  การก าหนดแนวทางในการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ และสามารถแข่งขนั 

กบับริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้
3.4.3  การก าหนดแผนการแต่งตั้ งบุคคลในต าแหน่งงานท่ีส าคัญ พร้อมทั้ งก าหนดกระบวนการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับพนักงานท่ีก าลังจะเกษียณอายุ และการถ่ายทอดงานเป็นไปอย่างราบร่ืน  
ไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

3.4.4  การจัดท าระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ท่ีเหมาะสมโดยเฉพาะองค์ความรู้ 
ในวิชาชีพท่ีส าคญัซ่ึงอาจสูญหายเม่ือพนักงานลาออก หรือ เกษียณอายุ เช่น องค์ความรู้ดา้นการควบคุมเคร่ืองจักร การบ ารุง 
รักษาเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

 

3.5  ความเส่ียงด้านการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และกฏหมายกฏระเบียบ (Policy and Regulatory Risk) การติดตาม
และเตรียมความพร้อมจากการก าหนดนโยบาย กฏหมายกฏระเบียบต่างๆ จากภาครัฐ  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ปัจจุบนัและต่อการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต เช่น พระราชบญัญติักองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง การส ารองปริมาณน ้ ามนั 
มาตรฐานทางบญัชีและกฏหมายภาษีใหม่ พระราชบญัญติัภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ประมวลกฏหมายท่ีดิน เป็นตน้  
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แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.5.1  การติดตามข่าวสาร ต่างๆ จากภาครัฐท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานหรือการด าเนินธุรกิจ และมีการส่ือสาร

ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบเพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงาน หรือแนวทางในการจัดการความเส่ียงและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  
จากนโยบาย กฏหมาย กฏระเบียบ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

3.5.2  การจัดตั้ งคณะท างาน ศึกษาร่างกฏหมาย พระราชบัญญัติ ท่ี เก่ียวข้อง สิทธิประโยชน์ต่ างๆ  
ก่อนมีการประกาศใช ้โดยประเมินผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อบริษทัฯ น าเสนอต่อผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือตดัสินใจ  
มีการด าเนินการและติดตามอยา่งเป็นระบบ 

3.5.3  การเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต มีการประเมินความเส่ียง 
ดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และจดัท าแนวทางในการลดความเส่ียง  

3.5.4  การด าเนินการตามขั้นตอนประมวลกฏหมายท่ีดิน ในการถอนสภาพทาง ล าราง การแลกเปล่ียนท่ีสาธารณะ 
ท่ีอยู่บนพ้ืนท่ีการขยายเขตประกอบการฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอนของกฏหมาย และ 
ลดผลกระทบจากความขดัแยง้กับชุมชนและคดีความฟ้องร้อง โดยได้มีการแต่งตั้ งคณะท างานเฉพาะกิจในการด าเนินการ 
และลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งบูรณาการ 

 

3.6  ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security & Crime)  การคุกคามจากการถูกโจมตี
และอาชญากรรมทางไซเบอร์ได้เพ่ิมสูงมากข้ึน และหลากหลายรูปแบบ ก่อให้เกิดความเสียหายได้อย่างมาก เน่ืองจาก 
บริษทัฯ อาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือหลกัในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น บริษทัฯ จึงก าหนดมาตรการเชิงรุก  
เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสจากภยัคุกคามดงักล่าว  

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.6.1  จัดตั้ งศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation Center: SOC) เพื่อดูแลและตรวจสอบ 

การเขา้ถึงระบบต่างๆ ขององคก์ร ตรวจสอบความผิดปกติหากมีการบุกรุกจากภายนอกไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
3.6.2   การเพ่ิมความรู้ ทกัษะให้เจา้หน้าท่ีดูแลด้านความปลอดภยั โดยการเขา้ร่วมอบรม สัมมนา แลกเปล่ียน

ความรู้กบัหน่วยงานภายนอก รวมถึงทดสอบความรู้กบัสถาบนั ComTIA เพื่อขอการรับรองการเป็นผูดู้แลดา้นความปลอดภัย 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT Security Certificate) 

3.6.3  ได้รับการรับรอง มาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management System  ซ่ึงเป็นมาตรฐาน 
ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพ่ือสร้างความมั่นใจถึงความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ของความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศขององค์กร รวมถึงการด าเนินการท่ีสอดคล้องตามข้อก าหนด ข้อกฏหมาย และ  
ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.6.4  การฝึกซ้อมตามแผนด าเนินการกู้ระบบในกรณีระบบล่ม (Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกิดจาก 
การถูกโจมตีจากภายนอก อุปกรณ์ช ารุดเสียหายหรือภยัพิบติัต่างๆ โดยจะมีการซอ้มเป็นประจ าทุกปี 

3.6.5  การสร้างความรู้ ความตระหนกักบัพนกังานในการใชง้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซอฟตแ์วร์ ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
หลีกเหล่ียงการติดไวรัส มัลแวร์ หรือการถูกโจมตีในรูปแบบต่างๆ โดยมี ทีมงานในการให้ค  าปรึกษา อบรมให้ความรู้ 
และแจง้เตือน รวมถึงการแกไ้ขปัญหาใหพ้นกังานทุกคน 
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3.7   ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 

3.7.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น (Foreign Currency Exchange Risk)  
การเปล่ียนแปลงของค่าเ งินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบทั้ งทางตรงและทางอ้อม 

ในระดบัหน่ึงต่อรายไดแ้ละรายจ่ายของบริษทัฯ  เน่ืองจากรายไดจ้ากผลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมี และตน้ทุนวตัถุดิบ
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นน ้ ามันดิบจะได้รับและจ่ายช าระค่าเป็นเงินบาท แต่ย ังคงอ้างอิงราคาตลาดโลกซ่ึงก าหนดราคา 
เป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ (USD linked) รวมทั้งเงินกูเ้พ่ือโครงการลงทุนต่างๆ   
 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว บริษทัฯ ด าเนินการจดัโครงสร้างของเงินกู/้

หุ้นกู้ท่ี เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้มีสัดส่วนสมดุลกับรายได้ท่ีอ้างอิงเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge) โดย 
การบริหารหน้ีสินเงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ รวมทั้ งรายการอนุพนัธ์ทางการเงิน เช่น Cross Currency Swap (CCS)  
เป็นตน้ ให้มีสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับรายได้ท่ีอิงกับสกุลเงินต่างประเทศ รวมทั้ งการซ้ือ-ขายสัญญาสิทธิ (Option) และ 
การซ้ือล่วงหน้า (Forward) เพื่อช าระเงินในรายการต่างๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  ทั้ งน้ีการด าเนินการบริหาร 
ความเส่ียงฯ ดังกล่าว อยู่ภายใต้การก ากับดูแล อนุมัติ และติดตามผลจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้ 
เป็นไปตามนโยบาย และลดผลกระทบในระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้ 
 

          3.7.2  ความความเส่ียงด้านการจดัหาเงนิทุน (Funding Risk) 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ท่ีจะก้าวสู่ความเป็นบริษัทปิโตรเคมีครบวงจรชั้นน าของเอเชีย ท าให้มี 

แผนการใช้เงินทุนเพ่ือขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งมีภาระท่ีต้องจ่ายช าระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ ซ่ึงความสามารถ 
ในการจัดหาเงินเงินทุนจากภายนอกข้ึนอยู่หลายปัจจยั เช่น ผลประกอบการ ฐานะการเงิน กระแสเงินสดของบริษทัฯ  
ในอนาคต, ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงิน นโยบายการเงินทั้ งภายในและภายนอกประเทศ อันดับความน่าเช่ือถือ 
ของบริษทัฯ ภาวะอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ตน้ทุนทางการเงิน เป็นตน้ รวมทั้งหากมีสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
ของประเทศหรือของโลก บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท าใหไ้ม่สามารถจดัหาเงินทุนหมุนเวยีนไดเ้พียงพอ  
 
 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
เน่ืองจากบริษทัฯ มีผลประกอบการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการจดัโครงสร้างเงินทุน

ให้สามารถด ารงสัดส่วนทางการเงินท่ีส าคญัให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมทั้ งมีการติดตามปัจจยัท่ีมีผลกระทบหรือท่ี
เก่ียวขอ้งกับการจัดหาเงินทุน ท าให้บริษทัฯ เช่ือว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนได้ตามแผนการจัดหาเงินทุน ด้วยตน้ทุน 
ทางการเงินท่ีเหมาะสม ประกอบกบัปัจจุบนัมีวงเงินจากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 25,000 ลา้นบาท 
รวมทั้ งมีวงเงินตามสัญญาเงินกู้ยืมเงินระหว่างบริษทัฯ กับ บมจ.ปตท. โดยเป็นวงเงินกู้จ  านวน 10,000 ลา้นบาท และ 
วงเงินใหกู้เ้ป็น 1,500 ลา้นบาท เพ่ือบริหารจดัการสภาพคล่องทางการเงินภายในกลุ่ม ปตท. ใหมี้ประสิทธิภาพ   
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกั 
ทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  ประกอบด้วยโรงกลั่นน ้ ามัน  

โรงงานปิโตรเคมี เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และท่ีดิน ณ ส้ินปี 2560 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจ านวน 127,061  ลา้นบาท 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วยท่ีดิน และอาคาร โดยมียอดสุทธิหลงัหัก 

ค่าเส่ือมราคาจ านวน 1,262 ลา้นบาท 
 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิจ านวน 683 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  
1) รายจ่ายในการขุดลอกร่องน ้ าทะเล 258 ล้านบาท เป็นการขุดลอกร่องน ้ าทะเลเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีใตท้ะเล 

บริเวณท่าเรือน ้ าลึกใหมี้ความพร้อมเพ่ือใหเ้รือบรรทุกสินคา้เขา้เทียบท่า โดยมีอตัราการตดัจ าหน่าย 10-20 ปี  
2) ค่าระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 425 ลา้นบาท โดยมีอตัราการตดัจ าหน่าย 5-10 ปี 

 

4.2  การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ ลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกั เพ่ือประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยค านึงถึงโอกาสและเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะลงทุนในโครงการเชิงกลยุทธ์ต่างๆ  
ท่ีจะส่งผลใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

 
 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - ราคาทุน :
1 เคร่ืองจกัรและทอ่ 134,709

2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 37,670

3 ท่ีดินและคา่ปรับปรุงท่ีดิน 9,498

4 เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์โรงงาน 3,165

5 เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้และอุปกรณ์ส านกังาน 1,086

6 ยานพาหนะ 689

รวม 186,817

บวก งานระหวา่งก่อสร้างและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัง้ 14,707

หกั คา่เส่ือมราคาสะสม (74,091)

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (372)

รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 127,061
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัฯ มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีส าคญั รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส าหรับปี 2560 ขอ้ 38 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 
 

ช่ือบริษัท : บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : IRPC 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002567  
ประเภทธุรกจิ : ธุรกิจการกลัน่และปิโตรเคมี 
กลุ่มอุตสาหกรรม : ทรัพยากร 
หมวดธุรกจิ :  พลงังานและสาธารณูปโภค 
ทุนจดทะเบียน 

 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 

: 
 
: 
 

20,475,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน
20,475,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
20,434,419,246 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 
20,434,419,246 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทีต่ั้งบริษัท : ส านักงานใหญ่และโรงงาน 
เลขท่ี 299 หมู่ 5 ถนนสุขมุวทิ ต าบลเชิงเนิน  
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์038-611-333 โทรสาร 038-612-813 

  ส านักงานกรุงเทพฯ 
เลขท่ี 555/2 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 6 
ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900
โทรศพัท ์02-765-7000 โทรสาร 02-765-7001 

เวบ็ไซต์ : www.irpc.co.th 
บุคคลอ้างองิ   
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์02-229-2800 โทรสาร 02-359-1259 

ผู้สอบบัญชี : นายเพ่ิมศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3427 
บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27    
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120  
โทรศพัท ์02-034-0000 โทรสาร 02-034-0100 

นายทะเบียนหุ้นกู้ สกลุเงนิบาท : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900   
โทรศพัท ์02-299-1111 

http://www.irpc.co.th/
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นิตบุิคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 
       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดบั บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ทุนช าระแล้ว 

1 บริษทั น ้ ามนั ไออาร์พีซี จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-765-6666  โทรสาร 02-765-6677/6688 

ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ ามนั 

99.99% 2,000 

2 บริษทั รักษป่์าสกั จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-765-6666  โทรสาร 02-765-6677/6688 

ประเภทธุรกจิ : บริการขนส่งทางทะเล 
หมายเหต ุ: บริษทัยอ่ยของบริษทั น ้ ามนั ไออาร์พีซี จ ากดั 

99.99% 30 

3 บริษทั เทคโนโลย ีไออาร์พีซี จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 309 หมู่ท่ี 5 ถนนสุขมุวทิ ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง  

จงัหวดัระยอง  
 โทรศพัท ์038-899-130-2  โทรสาร 038-899-130-2 ต่อ 301 
ประเภทธุรกจิ : โรงเรียนอาชีวะ  

99.99% 750 

4 บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั  
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-765-6700  โทรสาร 02-765-6702 

ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายโพลีออล 

74.99%* 300 

5 บริษทั ไออาร์พีซี เอแอนดแ์อล จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/2 อาคารศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารบี ชั้น 9  

ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์02-765-7511  โทรสาร 02-765-7550 

ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายเมด็พลาสติก 

59.98% 10 

6 บริษทั ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 299 หมู่ 5 ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง  

โทรศพัท ์038-611-333  โทรสาร 038-612-813 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า  

48.99% 3,083 
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ล าดบั บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ทุนช าระแล้ว 

7 บริษทั อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู่ : 98 อาคารสาทรสแควร์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้นท่ี 18  
  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
  โทรศพัท ์0-2206-9300  
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี 

25.00% 10,739 

8 บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลูชัน่ส์ จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชั้น 4-5  
           ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตุจกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพ ฯ 
           โทรศพัท ์02-140-2000  
ประเภทธุรกจิ : ท่ีปรึกษาทางวศิวกรรม 

20.00% 150 

9 บริษทั สานพลงั วสิาหกิจเพ่ือสงัคม จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 555/1 ศูนยเ์อนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชั้น 10  
          ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพ ฯ 
ประเภทธุรกจิ : สนบัสนุนการด าเนินกิจการดา้นวสิาหกิจเพ่ือสงัคม 

15.00% 2.5 

10 บริษทั ระยองอะเซททีลีน จ ากดั 
ทีอ่ยู่ : 2/3 หมู่ท่ี 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 ต  าบลบางแกว้  

อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  
โทรศพัท ์02-338-6100 โทรสาร 038-621-602 

ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายแก๊สอะเซททีลีน 

13.04% 115 

 หมายเหต ุ :  *  คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหจ้ าหน่ายเงินลงทุนบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากดั เพ่ิมอีกร้อยละ 25  
  ใหแ้ก่ PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด ์เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2560 ท าใหภ้ายหลงัการจ าหน่ายเงินลงทุน  
  สดัส่วนการถือหุน้อยูท่ี่ร้อยละ 50:50 
                      -  แสดงเฉพาะบริษทัฯ ท่ีมีการด าเนินงาน 
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 6.2  ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
6.2.1  โครงการเชิงกลยุทธ์ 
บริษทัฯ มีเป้าหมายการเติบโตอย่างมัง่คงสามารถเทียบเคียงกับบริษทัระดบัโลก เพ่ือความเป็นผูน้ าทางธุรกิจ 

ดว้ย Return on Invested Capital (ROIC) ท่ีร้อยละ 14 ภายในปี 2563  บริษทัฯ จึงก าหนดทิศทางและกลยทุธ์ภายใตแ้ผนยทุธศาสตร์ 
“GDP”  ประกอบไปดว้ย 3 ขมุพลงัหลกั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

G: Power of  Growth – บริษัทฯ มีแนวทางขยายขอบเขตการลงทุนเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  
โดยจะมุ่งเน้นการเพ่ิมก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การขยายตลาดผลิตภัณฑ์สู่อาเซียน  
การสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสร้างผลประโยชน์ส่วนเพ่ิม  และการพฒันาผลิตภณัฑมู์ลค่าสูงดว้ยความเป็นเลิศ 
ดา้นนวตักรรม อาทิเช่น โครงการพาราไซลีน (Para-Xylene) สามารถสร้างโอกาสการลงทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภณัฑ์ท่ีมีอยู่เดิม 
เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีความต้องการของตลาดสูง โดยการน าว ัตถุดิบจากโรงกลั่นคือแนฟทาหนัก (Heavy Naphtha)   
ผลิตภณัฑ์อะโรเมติกส์ (Aromatic)  เป็นวตัถุดิบในการผลิต  ซ่ึงตน้ทุนการผลิตสามารถแข่งขนัในตลาดได ้ ในปี 2560 โครงการ 
อยูร่ะหวา่งการคดัเลือกเทคโนโลยโีครงการฯ คาดวา่จะแลว้เสร็จไตรมาส 1  ปี 2561 

D: Power of  Digital – บริษัทฯ มีแนวทางการน าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  เพ่ือลดขั้ นตอน 
การท างาน ยกระดับกระบวนการปฏิบัติการ เพ่ิมประสิทธิภาพของโรงงาน และพฒันาการบริการลูกคา้สู่ความเป็นดิจิทัล 
ทั้ งระบบ  โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการโครงการ IRPC 4.0  ซ่ึงอยู่ระหว่างการศึกษาร่วมกับท่ีปรึกษา และคาดว่าแผนแม่บท 
จะแลว้เสร็จในไตรมาส 1 ปี 2561 

P: Power of  People –  บริษัทฯ มีแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปรับโครงสร้าง 
องคก์รท่ีเหมาะสม สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งคล่องตวั การปลูกฝังค่านิยมขององคก์ร เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน การคดัสรร
บุคลากรท่ีเหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการท างาน พฒันาภาวะผูน้ า เพ่ือสร้างให้เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรใหม่ และสอดรับ 
กบัการเติบโตของบริษทัฯ  

 

สรุปการด าเนินงานโครงการเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
(1)  โครงการ EVEREST 
โครงการมีว ัตถุประสงค์เ พ่ือสร้างผลก าไรส่วนเพ่ิมจากการด าเนินธุรกิจทั่วทั้ งองค์กร และสร้าง 

ความแข็งแกร่งของสุขภาพองค์กร (Organization Health) โดยร่วมกบับริษทัท่ีปรึกษาชั้นน าระดบัโลกในการสนับสนุน 
และผลักดันให้บ ริษัทฯ  มีแนวทาง เ พ่ิมประสิทธิภาพการด า เ นินงาน เ พ่ือให้มั่นใจได้ว่าบ ริษัทฯ  จะ รักษา 
ระดับขีดความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่างย ัง่ยืน ซ่ึงครอบคลุมทั้ งดา้นการผลิต (Operations Area)  ด้านการบริหาร 
ห่วงโซ่อุปทาน (Integrate Supply Chain)   ด้านการตลาดและการขาย (Commercial Area)   ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(Procurement Area)  ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Area)  และภาพรวมองค์กร (Corporate Area)  โดยในปี 2560 
สามารถสร้าง EBIT ไดท้ั้งส้ิน 7,218  ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ด้านการผลิต (Operations Area) มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ และเสถียรภาพการผลิต สามารถสร้าง  
EBIT 3,011 ลา้นบาท จากเป้าหมาย 2,751 ลา้นบาท ประกอบไปดว้ย 

1) การปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร (Unit Operation and Energy) มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต ลดการใช้พลังงาน หรือเปล่ียนไปใช้พลังงานชนิดอ่ืนท่ีมีต้นทุนต ่ากว่า การด าเนินการ 
เพื่อลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตท่ีเกิดข้ึนให้สามารถน ากลับมาใช้ได้ใหม่ควบคู่ไปกับ 
การด าเนินงาน Model Plant  เพื่อเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรมของพนกังาน รวมถึงการบริหารทีมงาน
ใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2) การปรับปรุงกระบวนการซ่อมบ ารุงเพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพการผลิต (Maintenance and Reliability)  
มุ่งเนน้การลด Unplanned shutdown ท่ีเกิดข้ึน และการปรับปรุงกระบวนการให้มัน่ใจว่าไดด้ าเนินการ
ไปตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงผลการด าเนินงานในปี 2560  %Availability อยู่ในระดบั 96.99% 
ใกลเ้คียงกบัเป้าหมายท่ี 97%  และจ านวนโรงงานท่ีไม่มี Unplanned Shut Down เพ่ิมข้ึนเป็น 12 โรงงาน 
เม่ือเทียบกบัปี 2559 ท่ี 10 โรงงาน  

 ดา้นการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Integrate Supply Chain) มุ่งเนน้การปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวางแผน 
การผลิต ให้มีประสิทธิภาพสูงและสามารถวิเ คราะห์ผลการผลิตได้แม่นย  ามากข้ึน โดยการน า 
เค ร่ืองมือใหม่ๆ ท่ีได้รับการยอมรับจากบริษัทชั้ นน า  เ ช่น Advance Optimized PIMS (PIMS AO) ,  
P-PIMS, ORION, Multi Blending Optimization (MBO)  เ พ่ือให้การวางแผนจัดซ้ือน ้ ามันดิบได้ตามท่ี 
ก าหนด  ซ่ึงสามารถสร้าง EBIT 2,077 ลา้นบาท จากเป้าหมาย 1,921 ลา้นบาท 

 ดา้นการขายและการตลาด (Commercial Area)  มุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย ์
และสร้างก าไรส่วนเ พ่ิมจากการด า เ นินงานปกติ พัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีความมุ่งมั่น 
ท่ีจะแสวงหาแนวทางสร้างผลก าไร ด้วยการระดมสมองเพ่ือสร้างโครงการใหม่สร้างจิตส านึก 
ถึงความเป็นเจ้าของ เพ่ิมทักษะในการแก้ปัญหา การประสานงานระหว่างหน่วยงานและท างาน 
ร่วมกนัเป็นทีม เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีก าหนด ในปี 2560 สามารถสร้าง EBIT 1,179 ลา้นบาท 
จากเป้าหมาย 1,348 ลา้นบาท 

 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง (Procurement Area) มุ่งเน้นการบริหารการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุและงานบริการ 
เชิงกลยุทธ์ รวมถึงการสร้างเสริมปรับปรุงสมรรถนะทีมงานจัดซ้ือ ให้มีทัศนคติและประสิทธิภาพ 
ในการปฎิบติังานเชิงกลยุทธ์ดว้ยการใชเ้คร่ืองมือใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรอง โดยค านึงถึงจริยธรรม 
ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการด า เ นินงานอย่างชัด เจน ความส า เ ร็จของการสร้าง  
EBIT 411 ล้านบาทจากเป้าหมาย 353 ล้านบาท และการน าเคร่ืองมือใหม่ๆ ท่ีได้มาตรฐานสากล 
มาใช้ อาทิเช่น e-Auction, e-Catalog, e-Buyer ยกระดับไปสู่การเป็น Digital Procurement  ซ่ึงช่วยท าให ้
ตน้ทุนในการจดัซ้ือสินคา้และบริการต่างๆ ลดลง 

 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Area)  มุ่ง เน้นบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลให้ เ กิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมให้พนกังานแสดงศกัยภาพของตนเองให้ไดม้ากท่ีสุด สามารถรับผิดชอบงาน 
ได้มากข้ึน การลดปริมาณการรับพนักงานใหม่ (Hiring Freeze)  การลดจ านวนพนักงานบางส่วน  
(Mutual Separation Plan:  MSP)  การจัดหา Outsource ท่ี มีประสิทธิภาพ ท าให้ในปี  2560 ได้ EBIT  
323 ลา้นบาท จากเป้าหมาย 330 ลา้นบาท  

 ภาพรวมองค์กร (Corporate Area) มุ่งเน้นพัฒนาความเป็นเลิศในทุกสายงาน (Functional Excellence)  
ซ่ึง เ ป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาไปสู่การท างานร่วมกันเป็นทีม (Cross Functional Group Excellence)  
เ ช่นการปรับปรุงค่าใช้จ่ายอุปกรณ์งานสารสนเทศ การลดค่าใช้จ่ ายทางการเ งินและค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารการจัดการด้านงบประมาณ เป็นต้น  ในปี 2560 สามารถสร้าง EBIT 217 ล้านบาท  
จากเป้าหมาย 813 ลา้นบาท 
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    นอกจากน้ี โครงการ EVEREST ยงัมีการด าเนินงานพัฒนาสุขภาพองค์กร (Organization Health)  
เ พ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรจะรักษาระดับขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย ั่งยืนในอนาคต โดยผลการประเมิน 
ระดับ Organization Health Index (OHI) ในปี 2560 ระดับคะแนนเข้าสู่กลุ่ม Top Quartile ท่ี 78  ซ่ึงสูงข้ึนกว่าปี 2559  
ท่ีระดบั 70 คะแนน 

 

(2)  โครงการเพิม่มูลค่าเพ่ือผลติภัณฑ์สะอาด (Upstream Project for Hygiene and Value Added Products; 
โครงการ UHV)  มีว ัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน ้ ามันหนักจากหอกลั่น และได้ด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ 
(Commercial Operation Date: COD) แลว้ บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการเพ่ิมมูลค่าต่อยอดจากโครงการ UHV ดงัน้ี 

 โครงการ Gasoline Maximization มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิตน ้ ามนัเบนซินประมาณ 25 ลา้นลิตร
ต่อ เ ดือน เ พ่ือรอง รับอุปสงค์ภายในประเทศ ท่ี เ พ่ิม ข้ึนอย่า งต่ อ เ น่ืองและลดภาระการน า เข้า 
น ้ ามันเบนซิน โดยโครงการเร่ิมก่อสร้างเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2559 และสามารถเดินเคร่ืองการผลิต 
เชิงพาณิชยไ์ดเ้ม่ือเดือนพฤศจิกายน 2560 

 โครงการติดตั้งเคร่ืองถ่ายเทความร้อนจากตวัเร่งปฏิกิริยา (UHV Catalyst Cooler Project) มีวตัถุประสงค์ 
เ พ่ือ เ พ่ิมศักยภาพในการผลิตโดยใช้น ้ ามันหนัก เ ป็นวัตถุ ดิบและช่วยลดข้อจ ากัดของ อุณหภูมิ 
ในเคร่ืองปฏิรูปตัวเร่งปฏิกิริยา (Catalyst Regenerator) ปัจจุบันบริษัทฯ ได้คัดเลือกบริษัทออกแบบ 
ด้านวิศวกรรม และจัดหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์เ รียบร้อยแล้ว โดยการก่อสร้างคาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ในไตรมาส 1/2562 
 

(3)  โครงการขยายก าลงัการผลติโพลโีพรพลินี (Fully Integrated Polypropylene) 
โครงการ มีว ัต ถุประสงค์ เ พ่ือป รับป รุงและขยายก าลังก ารผ ลิต เม็ดพลาสติกโพลีโพร พิ ลีน 

จ านวน 300,000 ตนัต่อปี โดยใช้โพรพิลีนซ่ึงเป็นวตัถุดิบภายในของบริษทัฯ จากโครงการ UHV และใช้งบประมาณ 
การลงทุนประมาณ 240 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ด้วยก าลังการผลิต 
รวม 775,000 ตันต่อปี อีกทั้ งยงัเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัด้วยการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพ่ือรองรับ 
การเติบโตของตลาดในประเทศ และกลุ่ม AEC โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตสูง ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมรถยนต ์
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และบรรจุภณัฑอ์าหาร โดยโครงการประกอบดว้ย 2 โครงการยอ่ย ดงัน้ี  

 โครงการปรับปรุงสายการผลิตโพลีโพรพิลีน (PP Expansion:  PPE)  จากเดิมท่ีมีก าลังการผลิตอยู่  
475,000 ตันต่อปี โดยลงทุนติดตั้ งเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพ่ิมเติมเพ่ือขยายก าลังการผลิตเพ่ิมข้ึนอีก  
160,000 ตันต่อปี  ส่งผลให้มีก าลังการผลิตรวมเป็น 635,000 ตันต่อปี ทั้ ง น้ีโครงการเ ร่ิมก่อสร้าง 
เดือนพฤษภาคม 2558 และเร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยต์ั้งแต่เดือนกนัยายน 2560  

 โครงการขยายก าลังการผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีนคอมพาวด์และโพลีโพรพิลีนเกรดพิเศษ  
(PP Compounding: PPC) ก าลังการผลิต 140,000 ตันต่อปี โดยโครงการ PPC ใช้เทคโนโลยีการผลิต 
คอมพาวด์เพียงขั้นตอนเดียว ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีของผูผ้ลิตโพลีโพรพิลีนคอมพาวด์ท่ีครองตลาดส่วนใหญ่ 
ในประเทศญ่ีปุ่น และเป็นผู ้ผลิตให้แก่ค่ายรถยนต์ชั้ นน า โดยกระบวนการผลิตน้ีจะช่วยลดขั้นตอน 
การผลิตลง สามารถสร้างความได้เปรียบด้านตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าลงกว่าเดิม โดยโครงการเร่ิมก่อสร้าง 
เดือนพฤษภาคม 2558 และเร่ิมด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ปลายเดือนธนัวาคม 2560   
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6.2.2  การด าเนินงานทางการเงนิ 
บริษทัฯ มีเป้าหมายในการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดโครงสร้างทางการเงินและ 

จัดหาเงินทุนด้วยตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม สามารถรองรับการด าเนินงานและโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู ้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน สถาบันการเงินและประชาชนทั่วไปอย่างครบถ้วน  
ถูกตอ้งสม ่าเสมอ และทนัสถานการณ์ ส าหรับในปี 2560 มีการด าเนินงานทางการเงินท่ีส าคญั ดงัน้ี  

การจดัหาวงเงินกูร้ะยะสั้น ไดแ้ก่ 
 การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพ่ือบริหารจัดการ 

สภาพคล่องทางการเงินระหวา่งบริษทัในกลุ่ม ปตท. ใหมี้ประสิทธิภาพ วงเงินกูจ้  านวน 10,000 ลา้นบาท 
และวงเงินใหกู้จ้  านวน 1,500 ลา้นบาท  

 การต่ออายสุญัญาเงินกูร้ะยะสั้นสกลุเงินบาท จ านวน 5,000 ลา้นบาท กบั สถาบนัการเงินในประเทศ  
 การต่ออายุวงเงินสินเช่ือท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้(Committed Line) ประเภท Domestic Letter of Credit 

(DLC) จ านวน 12,000 ลา้นบาท กบั สถาบนัการเงินในประเทศ เพ่ือการขยายระยะเวลาช าระค่าน ้ ามนัดิบ
กบั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็น 60 วนั 

การจดัหาอนุพนัธ์ทางการเงิน 
การจดัหาอนุพนัธ์ทางการเงิน เป็นวิธีหน่ึงในการจดัโครงสร้างทางการเงินโดยมีเงินกู/้ หุ้นกู/้ อนุพนัธ์ทางการเงิน 

ท่ีเป็นสกลุเงินต่างประเทศ ใหมี้สดัส่วนสมดุลกบัรายไดท่ี้อา้งอิงเงินสกลุต่างประเทศ (Natural Hedge)  

ในปี  2560 บริษัทฯ ได้เข้าท ารายการอนุพันธ์ทางการเงินประเภท Cross Currency Swap (CCS) และ  
Principle Only Swap (POS) จ านวน 300 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จากการแปลงภาระหน้ีเงินกู้สกุลบาทเป็นสกุลเหรียญสหรัฐฯ  
โดยใชหุ้น้กูแ้ละเงินกูส้กลุเงินบาทเป็นภาระหน้ีอา้งอิง 

 

6.2.3  นวตักรรมและการวจิยัพฒันา 
บริษทัฯ มีเป้าหมายการขยายงานวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อความเป็นเลิศ และสอดรับ 

กลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจ (R&D Excellence) โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เ พ่ือเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข่งขนั รักษาและขยายส่วนแบ่งในตลาด ส่งเสริมต่อยอดธุรกิจขา้งเคียง การเพ่ิมมูลค่าของผลิตภณัฑ์ชนิดพิเศษ 
รวมถึงการสร้าง New S-curve และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ในระยะยาว ซ่ึงตอ้งอาศัยการบริหารจัดการงานวิจยั 
แบบผสมผสาน Best Practice และปรับเปล่ียนให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร ก าหนดแผนแม่บทการด าเนินการ 
และยกระดบัขีดความสามารถดา้นงานวิจยัพฒันาให้เทียบเคียงไดก้บับริษทัชั้นน าระดบัโลก (World-Class Fast Follower) 
รวมทั้ งผลกัดันการลงทุนด้านการวิจัยและพฒันาท่ีให้ผลตอบแทนอย่างเป็นรูปธรรม สร้างมูลค่าเพ่ิม เพ่ือการเติบโต 
อยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร  

สรุปการด าเนินงานนวตักรรมและการวจิยัพฒันาท่ีส าคญั ดงัน้ี 
(1)  การน ากระบวนการบริหารจัดการรูปแบบใหม่สู่ความเป็นเลิศมาใช้ เพ่ือท าให้เกิดความมั่นใจ 

ในผลส าเร็จของโครงการวิจัยตามแผนงานท่ีวางไว ้มีการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีการก าหนดรูปแบบการติดตาม 
ความคืบหน้าท่ีชัดเจนผ่านกลไกของ Transformation Office  ซ่ึงเป็น Best Practice จากโครงการ EVEREST เพ่ือก ากับ 
ดูแลอยา่งใกลชิ้ด และการน าระบบดิจิตอลมาใชใ้นการบริหารโครงการ  

 (2)  การปรับเปล่ียนรูปแบบการประชุมคณะกรรมการพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มุ่งเน้นการตดัสินใจ
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้อง เ พ่ือสร้างความเข้าใจเป้าหมายท่ีตรงกันในการผลักดันผลิตภัณฑ์ใหม่ 
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ออกสู่ตลาด รวมทั้งแกปั้ญหาเชิงรุกร่วมกนั เพ่ือให้เกิดการประสานงานกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างประโยชน์สูงสุด
ใหอ้งคก์ร  

(3)  การสร้าง New S-curve และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ โดยด าเนินการผา่นโปรแกรมวจิยัและพฒันา 
De Novo Research เน้นการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีใหม่ และ Mega Trend เช่น Electronic Materials, Energy Storage และ 
Nano-Materials  ซ่ึงศึกษาร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นน าทั้ งภายในและต่างประเทศ ผ่านกลไกนวตักรรมแบบเปิด  
(Open Innovation) เช่น สถาบนัวิทยสิริเมธี (VISTEC)  ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  
Japan Advanced Institute of Science and Technology (JAIST) และ Haydale Technologies Thailand เป็นตน้  

 (4)  การส่งเสริมให้นักวิจัยเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรมทั้ งในและต่างประเทศ การฝึกอบรมพัฒนา 
ดา้นเทคโนโลยีระยะยาวของทีมวิจยั Scale up ในบริษทัชั้นน า และบริษทั Nippon A&L ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ABS เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของนกัวจิยัและประยกุต ์Best Practice จากบริษทัชั้นน ามาใชก้บังานวจิยัพฒันา 

 (5)  การสร้างผลงานนวตักรรม “กระบวนการผลิตโพลีเอทิลีนน ้ าหนักโมเลกุลสูง (Ultra-High Molecular 
Polyethylene: UHMWPE) ด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา Novel HA2PO Catalyst”  ซ่ึงเป็นพลาสติกเชิงวิศวกรรมท่ีมี คุณสมบัติ 
โดดเด่นกว่าโพลีเอทิลีนทั่วไป ได้แก่ ความทนทานต่อแรงกระแทกสูง ทนต่อการสึกกร่อน ทนต่อแรงดึงสูง ทนทาน 
ต่อสารเคมี สามารถต่อยอดธุรกิจหลากหลายอุตสาหกรรม 

(6)  ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจากงานวิจัยและพัฒนาท่ีบริษัทฯ สามารถผลิตเชิงพาณิชย์ ออกสู่ตลาด  
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และเหมาะกบัการใชง้านหลากหลาย ดงัน้ี 

 ผลิตภณัฑโ์พลีโพรพิลีนส าหรับงานลามิเนตและงานเคลือบท่ีมีก าลงัการผลิตสูง (High Speed and 
Excellent Bonding Adhesion Polypropylene for Lamination & Coating Application)  การพัฒนา
โพลีโพรพิลีนส าหรับใช้ในงานเคลือบและงานลามิเนตบนถุงพลาสติกแบบถักทอ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเกาะติดกับพ้ืนผิวของวสัดุ และความหนาของงานเคลือบท่ีสม ่าเสมอ  
โดยฟิล์มท่ีใช้เคลือบ ยงัคงมีความใส มันวาว ทนต่อแรงดึงได้ดี และต้นทุนการผลิตลดลง  
เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์กิดการหดตวัของโพลิเมอร์ท่ีไหลออกจากแม่แบบน้อย และสามารถผลิตได ้
ในอตัราการผลิตความเร็วสูง  

 ผลิตภณัฑ์โพลีโพรพิลีนส าหรับบรรจุภณัฑ์เทอร์โมฟอร์มท่ีข้ึนรูปไดบ้างพิเศษและลดพลงังาน 
ในการผ ลิต  (Ultra-Thin and Energy Saving Polypropylene for Thermoforming Application)  
การพฒันาโพลีโพรพิลีนประเภทโฮโมโพลิเมอร์ท่ีสามารถข้ึนรูปได้ผนังบางข้ึน ความหนา
สม ่าเสมอ ตา้นทานแรงกระแทกไดสู้ง และทรงรูปไดดี้ข้ึนระหว่างกระบวนการข้ึนรูป สามารถ 
น ากลับมาผลิตซ ้ าได้ และใช้อุณหภูมิในการผลิตท่ีต ่ ากว่าเกรดโฮโมโพลีโพรพิลีนทั่วไป  
ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนและประหยดัพลงังาน 

 ผลิตภณัฑ์โพลิสไตรีนสูตรเคลือบผิวแบบหลายชั้นส าหรับชนิดขยายตวัได้ เพ่ือการข้ึนรูปเร็ว 
(Multilayer Surface Coating for Fast Cycle Molding EPS) การพฒันาลกัษณะเด่นเพ่ิมเติมในดา้น
ความสามารถรับแรงกระแทกแบบเฉียบพลนัและกระจายแรงสูง มีความแข็งแรงทนทาน และ
ความเหนียวสูงตลอดอายุการใช้งาน น ้ าหนักเบา ลดการใช้พลังงานในการข้ึนรูป และลด 
การใชส้ารเคมีซ่ึงส่งผลใหต้น้ทุนในการผลิตต ่าลง  

 ผลิตภัณฑ์โพลี เอทีลีนความหนาแน่นสูงส าหรับงานท่อ (High Density Polyethylene Pipe)  
การพฒันาโพลีเอทีลีนความหนาแน่นสูงส าหรับงานท่อ เพ่ือประยุกต์ใชง้านท่ีหลากหลาย เช่น 
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คุณสมบติัการตา้นทานคลอรีนตามมาตรฐาน ASTM F2023  คุณสมบติัการทนต่อแรงกระแทก 
ตามมาตรฐาน ISO 13479  ท่อส่งน ้ าแรงดนัท่ีมีการยอ้ยต ่า (Low Sagging Pipe)  และคุณสมบัติ 
ความหนืดเพ่ิมข้ึนเม่ืออตัราแรงเฉือนของการข้ึนรูปต ่า  แต่ความหนืดคงท่ีเม่ืออตัราแรงเฉือนปกติ 
ซ่ึงไดรั้บมาตรฐาน ISO 4427  

กิจกรรมส าคญัและรางวลัแห่งความส าเร็จในดา้นนวตักรรมและการวจิยัพฒันา 
 ร่วมลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ “โครงการพฒันา ชุดหุ่นยนต์ช่วยเดิน ส าหรับผูพิ้การอมัพาต

คร่ึงล่าง” ระหวา่งสถาบนัสิรินธรเพ่ือการฟ้ืนฟฯู และมหาวทิยาลยัศรีปทุม 
 รางวลับริษัทยอดเยี่ยมด้านนวตักรรม (Best Innovative Company Awards) ของ SET Awards 2560 และ

รางวัลชมเชยส าหรับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติด้าน เศรษฐกิจ  (National Innovation Award 2017  
for Economic Contribution) จากผลงานนวตักรรม “กระบวนการผลิตโพลีเอทิลีนน ้ าหนักโมเลกุลสูง  
(Ultra-High Molecular Polyethylene, UHMWPE) ดว้ยตวัเร่งปฏิกิริยา Novel HA2PO Catalyst” 

 


