
 
  
แบบ 56-1 ปี 2562  |  บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนที่ 1 หน้า 1 
   

ส่วนที่ 1  
  การประกอบธุรกิจ  
 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จ ากัด (มหาชน) 
หรือ “TPI” ก่อตั้งเมื่อปี 2521 และจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2538 
ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ในปี 2549 ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475  
ล้านบาท และ ทุนช าระแล้ว 20,434 ล้านบาท  

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นผู้บุกเบิกอุตสาหกรรมปิโตรเคมีครบวงจรแห่งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ด้วย
ก าลังการกลั่นน้ ามันดิบ 215,000 บาร์เรลต่อวัน โดยโรงงานตั้งอยู่ที่จังหวัดระยอง ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรม
ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ พร้อมด้วยสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ใช้สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ ท่าเรือน้ าลึก 
คลังน้ ามัน และโรงไฟฟ้า โดยบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่จะก้าวสู่ความเป็นบริษัทปิโตรเคมีครบวงจรช้ันน าของเอเชียภายในปี 
2563 โดยการพัฒนากระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักรอุปกรณ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ คือ ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจปิโตรเคมี และธุรกิจสนับสนุนอื่นๆ 

 

 1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
 

วิสัยทัศน์ : บริษัทปิโตรเคมีครบวงจรช้ันน าของเอเชียภายในปี 2563 
 

พันธกิจ : ความเป็นเลิศด้านการผลิต  
 องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 
 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ 
 นวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
 

 1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
 

ปี 2562 
มกราคม  รับรางวัล International Finance Awards 2018 : Best CEO in the Energy Sector  ซ่ึงเป็นรางวัลที่มอบให้กับ
  ผู้บริหารขององค์กร ที่มีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ การพัฒนา
  บุคลากร และการตอบแทนสังคมเพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดโดยนิตยสาร International Finance 
  Magazine (IFM)  

 

กุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในระดับ Gold Class และเป็น Industry Mover ใน The Sustainability Yearbook 
2019 โดยเป็นบริษัทฯ ที่ได้คะแนนสูงสุด และมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปี 2018 ที่มากที่สุดในกลุ่มอุตสาหกรรม 
การกล่ันและการตลาดก๊าซและน้ ามัน (Oil & Gas Refining and Marketing : OGR) 
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มีนาคม รับรางวัลองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards) จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ ( ป.ป.ช.) ซ่ึงมอบให้กับหน่วยงานหรือองค์กร ที่มีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
ต่อต้านการทุจริต ปฏิบัติภารกิจอย่างมีความรับผิดชอบตามหลักนิติธรรม รวมทั้งให้ความส าคัญกับหลัก
สิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามแนวทางจริยธรรมที่เป็นสากล  

   

 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด คงอันดับเครดิตของบริษัทฯ ที่อันดับ ‘A-(tha)’ และแนวโน้ม
เครดิตมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) 

 

พฤษภาคม รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ หรือ Thailand Quality Class (TQC) ประจ าปี 2561 จากสถาบันเพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะที่เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
สามารถน าประโยชน์จากเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติไปเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ทุกด้านขององค์กร 

 

 รับรางวัลผู้ประกอบการที่มีผลงานโดดเด่นในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน (Asia Responsible Enterprise Awards 2019) ในสาขา Social Empowerment จากโครงการ
ขาเทียมที่ได้ร่วมด าเนินการกับมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี จาก Enterprise Asia 
องค์กรอิสระด้านส่งเสริมความรับผิดชอบและความยั่งยืนขององค์กรเอกชนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 

 

มิถุนายน บริษัทฯ ร่วมประกาศเจตนารมณ์ที่จะร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ขับเคลื่อนและส่งเสริมการจัดการ
ขยะพลาสติกอย่างยั่งยืน เพื่อสานต่อโครงการในการเปลี่ยนแปลงส่ิ งแวดล้อมในทางที่ดีขึ้น จัดโดย 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD) 

  

 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ปรับอันดับเครดิตของบริษัทฯ เป็น ‘A (tha)’ จาก ‘A-(tha)’ และ 
คงแนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) 

  

 รับรางวัลประเภทบุคคล Asia’s Best CFO (Investor Relations) และรางวัลประเภทองค์กร Best Investor 
Relations Company รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ ยมต่อเนื่อง เป็นปีที่  6 จากนิตยสาร Corporate 
Governance Asia ในงานมอบรางวัล The 9th Asian Excellence Award 2019 ที่ฮ่องกง  

 

กรกฎาคม บริษัทฯ ร่วมลงนามในสัญญาซ้ือขายน้ ามันเช้ือเพลิงที่ได้จากการแปรรูปขยะพลาสติก กับบริษัท เทคซ่า  
เอนเนอร์ยี จ ากัด และบริษัท วีเอ เอนเนอร์จี จ ากัด โดยบริษัทฯ จะได้รับน้ ามันแปรรูปจากขยะพลาสติก  
300,000 - 400,000 ลิตรต่อเดือน เป็นน้ ามันที่ได้จากกระบวนการไพโรไลซิส (Pyrolysis) ลดปริมาณขยะ
พลาสติกได้ 560 ตันต่อเดือน ช่วยแก้ปัญหาขยะพลาสติกได้อย่างยั่งยืน และสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) 

 

กันยายน รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2562 (The Prime Minister's Industry Award 2019) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม จ านวน 4 รางวัล  

 ประเภทการบริหารงานคุณภาพ โรงงานเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (PP)  
 ประเภทการการจัดการพลังงาน โรงกล่ันน้ ามัน (ADU2)   
 ประเภทการเพิ่มผลผลิต โรงงานแปรสภาพ คอมไบน์แก๊สออยล์ (DCC & VOG)  
 ประเภทความรับผิดชอบต่อสังคม โรงงานผลิตเอทิลีน (ETP)  
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 รับมอบเกียรติบัตรและโล่รางวัล ในการเป็นโรงงานอุตสาหรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จ านวน 11 โรงงาน 
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกับ สถาบันน้ าและส่ิงแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) 

 

 รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจ าปี 2562 ประเภทองค์กรธุรกิจ ที่มีผลการ
ด าเนินงานโดดเด่นในเรื่องการค านึงถึงสิทธิมนุษยชน 

    

พฤศจิกายน     บริษัท เอสแอนด์พี โกลบอล เรทติ้ง จ ากัด คงอันดับเครดิตของบริษัทฯ ที่อันดับ ‘BB+’ และปรับแนวโน้ม
  เครดิตจากเชิงบวก (Positive Outlook) เป็นแนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) 
   

 รับรางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน และได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน “รายช่ือหุ้นยั่งยืน”  
ปี 2562 ในกลุ่ม Sustainability Excellence ประเภทรางวัลเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน 
(Sustainability Awards of Honor) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นบริษัท 
จดทะเบียนที่ได้รับรางวัล “บริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยม (Best Sustainability Awards)”  
ติดต่อกันตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป 

 

ธันวาคม การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่อง 
ทางการเงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกู้จ านวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้
จ านวน 1,500 ล้านบาท  

 

ปี 2561 
กุมภาพนัธ ์ บริษทัฯ ได้รบัการจัดอันดับอยูใ่น 100 ช้ันน าทางด้านพลังงานระดบัโลกประจ าปี 2560 (Thomson Reuters 

2017 Top 100 Global Energy Leader) จาก Thomson Reuters ซ่ึงเป็นผูน้ าระดับโลกด้านแหล่งข้อมลู
ข่าวสาร และเป็นองค์กรข่าวที่ไดร้ับความเชื่อถือมากที่สุดแหง่หนึง่ของโลก 

  

 รับรางวัล Golden Peacock Global Award for Corporate Social Responsibility 2017 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จาก 
Institute of Directors (IOD) ประเทศอินเดีย พิจารณาจากการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วย  
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและร่วมแบ่งปันประสบการณ์การด าเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ 

 

 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ซ้ือหุ้น IRPC จากธนาคารออมสิน โดยก่อนการเข้าท าธุรกรรมการซ้ือหุ้น 
IRPC   ปตท. ถือหุ้นของ IRPC คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 38.51 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 
IRPC  ซ่ึงภายหลังการเข้าท าธุรกรรมการซ้ือหุ้น IRPC แล้ว ปตท.จะมีสัดส่วนการถือหุ้นของ IRPC คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 48.05 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ IRPC   

   

มีนาคม เข้าร่วมโครงการ “Thailand Blockchain Community Initiative” จัดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
ร่วมกับธนาคาร 14 แห่งในไทย และรัฐวิสาหกิจและ องค์กรธุรกิจใหญ่ 7 แห่ง เพื่อน าเทคโนโลยีบล็อกเชน  
มาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน ทางธุรกิจของประเทศ 

 

 ลงนาม License Agreement และ Engineering Agreement  ส าหรับโครงการ Maximum Aromatics (MARS) 
ซ่ึง บริษัท UOP LLC. ได้รับการคัดเลือกให้เป็น Technology Licensor ส าหรับโครงการฯ โดย UOP จะ
ด าเนินการออกแบบทางวิศวกรรมในเบื้องต้นให้แล้วเสร็จภายในปลายปี 2561  
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 บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด คงแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ เป็นแนวโน้มเครดิต 
มีเสถียรภาพ (Stable Outlook) และคงอันดับเครดิต ที่อันดับ ‘A-(tha)’  

 

เมษายน สแตนดาร์ดแอนด์พัวร์ส (Standard & Poor’s) ปรับแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ เป็นแนวโน้มเครดิต 
ในเชิงบวก (Positive Outlook) จากแนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) ด้วยผลการด าเนินงานที่ดี
ขึ้น และคงอันดับเครดิต ที่อันดับ ‘BB+’ 

 

พฤษภาคม รับมอบเกียรติบัตรและโล่รางวัล ในการเป็นเขตประกอบอุตสหรรมเชิงนิเวศ ( IRPC Eco Industrial Zone : 
EIZ) ระดับ 5 (Happiness) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัส 
เตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (“WHA”) ด้วยทุนจดทะเบียน 650 ล้านบาท (สัดส่วนการถือหุ้น :  
IRPC ร้อยละ 40 และ WHA ร้อยละ 60)  เพื่อด าเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมบนที่ดนิ ซ่ึงตั้งอยู่ที่อ าเภอ
บ้านค่าย จังหวัดระยอง จ านวนประมาณ 2,152 ไร ่

  
มิถุนายน รับรางวัลผู้ประกอบการที่มีผลงานโดดเด่นในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน (Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2018) ในสาขา Social Empowerment จาก
โครงการ Smile Farm for Chance จาก Enterprise Asia องค์กรอิสระด้านส่งเสริมความรับผิดชอบและความ
ยั่งยืนขององค์กรเอกชนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 

  

 รับรางวัลประเภทบุคคล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ผู้น าองค์กรยอดเยี่ยมในเอเชียแห่งปี Asia’s 
Best CFO (Investor Relations) และรางวัลประเภทองค์กร Best Investor Relations Company รางวัลนัก
ลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ในงานมอบรางวัล The 
8th Asian Excellence Award 2018 ที่ฮ่องกง  

 

กรกฎาคม มูดีส์อินเวสเตอส์เซอร์วิส (Moody's Investors Service) ปรับแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ เป็น
แนวโน้มเครดิตในเชิงบวก (Positive Outlook) จากแนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ (Stable Outlook) ด้วยผล
การด าเนินงานที่ดีขึ้น และคงอันดับเครดิต ที่อันดับ ‘Ba1’ 

 

สิงหาคม รับรางวัล Thailand Energy Awards 2018 ด้านบุคลากรประเภทผู้บริหารโรงงานควบคมุดีเด่น จากกระทรวง
พลังงาน   

 

กันยายน บริษัทฯ ได้รับการคงสถานะเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวน์โจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และได้รับคะแนนสูงสุด ของอุตสาหกรรมการกลั่นและจ าหน่ายน้ ามันและก๊าซ (Oil and 
Gas Refining and Marketing) ของโลก ประจ าปี 2018 

  

ตุลาคม      คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ เรื่อง การลงทุนในธุรกิจซ้ือขายผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมพลาสติกผ่าน
ระบบ E-Commerce ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และการจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศไทย ดังนี้ 

1. เข้าลงทุนในบริษัท Guangzhao Saiju Performance Polymer Ltd. (“GZSJ”) สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึง
บริหารจัดการ Platforms ภายใต้ช่ือ “IPLAS” Platform โดยการซ้ือหุ้นเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 15  
มีมูลค่าการลงทุน 135 ล้านหยวน (ประมาณ 650 ล้านบาท)  
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2. จัดตั้งบริษัทจ ากัดที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย  โดยจะด าเนินการเพื่อพัฒนาธุรกิจซ้ือขายสินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมพลาสติก ผ่านระบบ E-Commerce ในประเทศไทย  เป็นการเพิ่มช่องทาง 
ในการขายสินค้าให้แก่บริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวโน้มและพฤติกรรมของผู้บริโภค ทุนจดทะเบียน 
120 ล้านบาท บริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 55 และ GZSJ ถือหุ้นร้อยละ 45   

  

 รับราง วัลยอด เยี่ ยมด้ านความยั่ ง ยืน  Best SET Sustainability Awards 2018 จ ากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  

 

 รับรางวัลรางวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับนักลงทุนที่ต้องการลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียน ที่มีความ
โดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG)   

   

พฤศจิกายน      รับรางวัล ASEAN Corporate Governance Awards เป็นครั้งที่ 2 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับผล
การประเมินในระดับ TOP 50 ASEAN PLCs ตามหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard 2017  

 

 รับรางวัลดีเด่น SET Awards 2018 ประเภทรางวัลบริษัทนวัตกรรม Best Innovative Company Awards จาก
ผลงาน Convert HDPE to Specialty Pipe Grade  

 

ธันวาคม รับรางวัลรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2561 (Sustainability Report Award 2018) ระดับดีเยี่ยมต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 6 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ขายที่ดิน ตั้งอยู่ต าบลป่ายุบใน อ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง ซ่ึงไม่ใช่
ที่ดินเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้แก่บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) มีเนื้อที่รวมประมาณ 
152 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 325 ล้านบาท  

  

 รับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2561 (The Prime Minister's Industry Award 2018) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม จ านวน 6 รางวัล  

 ประเภทการบริหารงานคุณภาพ โรงงานโอเลฟินส์  
 ประเภทการการจัดการพลังงาน โรงงานผลิตเอทิลีน  
 ประเภทการเพิ่มผลผลิต โรงงานบีทีเอ็กซ์  
 ประเภทการบริหารความปลอดภัย โรงงานแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว 
 ประเภทการจัดการพลังงานและความรับผิดชอบต่อสังคม โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลีสไตรีน 

 

 การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่อง 
ทางการเงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกู้จ านวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้
จ านวน 1,500 ล้านบาท  

 

ปี 2560 
มกราคม รับราง วัล  Golden Peacock Global Award for Corporate Social Responsibility 2016 จ าก  Institute of 

Directors ประเทศอินเดีย พิจารณาจากการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการใช้ทรัพยากรให้
เกิดประสิทธิภาพ และร่วมแบ่งปันประสบการณ์การด าเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทฯ  
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กุมภาพันธ์ บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ปรับแนวโน้มอันดับเครดิตของบริษัทฯ เป็นแนวโน้มเครดิต  
มีเสถียรภาพ (Stable Outlook)  จากแนวโน้มเครดิตเป็นลบ  (Negative Outlook) และคงอันดับเครดิตที่
อันดับ ‘A-(tha)’  

  

ด าเนินการซ่อมบ ารุงโรงงานครั้งใหญ่ตามแผน (Major Turnaround) โดยโรงกลั่นน้ ามันและโรงงานปิโตรเคมี
ทั้งหมดหยุดการผลิตเป็นระยะเวลาเฉลี่ย 34 วัน  

          

 รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดีเด่น SET Sustainability Awards 2016 จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

 

 รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐานะที่ 
ไออาร์พีซีเป็นหนึ่งในบริษัทที่มีรายช่ือหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่สอง เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับนักลงทุน  
ที่ต้องการลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียน ที่มีความโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance: ESG)  

 

 รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 2016 (Investor Relations Awards) ในงานประกาศ
ผลและมอบรางวัล SET Awards 2016 ครั้งที่ 13 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวารสาร
การเงินธนาคาร  

 

มีนาคม รับรางวัลหุ้นขวัญใจมหาชนปี 2559 (Popular Stock Awards) ในหมวดทรัพยากร จัดโดยหนังสือพิมพ์ข่าว
หุ้นธุรกิจและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

พฤษภาคม บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 100 หลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคมและธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 ในกลุ่มทรัพยากร 
(Resources) จากสถาบันไทยพัฒน์  

 

มิถุนายน รับรางวัลประเภทบุคคล Asia’s Best CEO (Investor Relations) ผู้น าองค์กรยอดเยี่ยมในเอเชียแห่งปี Asia’s 
Best CFO (Investor Relations) และรางวัลประเภทองค์กร Best Investor Relations Company รางวัลนัก
ลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ที่ฮ่องกง 

 

กรกฎาคม เลิกกิจการบริษัท ไออาร์พีซี-พีซีซี จ ากัด เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรของกลุ่มธุรกิจโพลีออล โดย บริษัท  
ไออาร์พีซี-พีซีซี จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 และ PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด์ ร้อยละ 50  

 

สิงหาคม ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. จัดตั้ง  บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
เริ่มต้น 10,000,000 บาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 15 เพื่อสนับสนุนการด าเนิน
กิจการด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise ของกลุ่ม ปตท. 

 

 รับรางวัล Thailand Energy Awards 2017 รางวัลดีเด่นด้านบุคลากร ประเภททีมงานด้านการจัดการพลังงาน 
โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน และประเภทผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน จากกรมพัฒนา 
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน  
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กันยายน โครงการขยายก าลังการผลิตโรงงานโพลีโพรพิลีน (Polypropylene Expansion, PPE) เพิ่มเติมอีก 160,000  
ตันต่อปี เริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนกันยายน 2560 

 

 บริษัทฯ ได้รับการคงสถานะเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวน์โจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่  4 ของอุตสาหกรรมการกลั่นและจ าหน่ายน้ ามันและก๊าซ (Oil and Gas Refining and 
Marketing) ของโลก ประจ าปี 2017  

 

พฤศจิกายน      รับรางวัลบริษัทยอดเยี่ยมด้านนวัตกรรม (Best Innovative Company Awards) จากผลงานนวัตกรรมโพลีเอ
ทิลีน ชนิดน้ าหนักโมเลกุลสูงยิ่งยวด (Utra High Molecular Weight Polyethylene : UHMWPE) และรางวัล
บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations Awsrds) จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในงานประกาศผลและมอบรางวัล SET Awards 2017 ครั้งที่ 14 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 

 

 รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส จาก ป.ป.ช. ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จาก ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เป็นรางวัลเกียรติยศที่แสดงถึงคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือตรงและ
เป็นความภาคภูมิใจของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน IRPC ทุกคน 

 

ธันวาคม คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด เพิ่มเติมอีกร้อย
ละ25 ให้กับบริษัท PCC Rokita SA ประเทศโปแลนด์ ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ PCC 
Rokita SA ภายหลังการจ าหน่ายเงินลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 50:50 เพื่อขยายความร่วมมือด้านการผลิตการตลาด
และการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โพลียูริเทนที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Added Product)   

 

 โรงงานโพลีโพรพิลีนคอมพาวด์ (Polypropylene Compound, PPC) แห่งใหม่ ก าลังการผลิต 140,000 ตันต่อ
ปี โดยใช้กระบวนการผลิตแบบขั้นตอนเดียว (in-line compound) ของ Japan Polypropylene Corporation 
เริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือนธันวาคม 2560  ท าให้บริษัทฯ มีก าลังการผลิตโพลีโพรพิลีนรวม 
775,000 ตันต่อปี 

   
 รับรางวัลรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2560 (Sustainability Report Award 2017) ระดับดีเยี่ยมต่อเนื่องเป็น 

ปีที่ 5 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่อง 
ทางการเงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกู้จ านวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้
จ านวน 1,500 ล้านบาท  
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1.3  โครงสร้างธุรกิจและการถือหุน้   
       (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

 
หมายเหตุ :  แสดงเฉพาะบริษัทที่มีการด าเนินงาน 

ธุรกิจปิโตรเลียม
บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัท น ้ามันไออาร์พีซี จ้ากัด จ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมัน 99.99%

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท รักษ์ป่าสัก จ้ากัด บริกำรขนส่งทำงทะเล 99.99%

ธุรกิจปิโตรเคมี
บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ้ากัด จ้ำหน่ำยเม็ดพลำสติก 57.48%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : บจ.นิปปอน เอ แอนด์ แอล 39.99%, อ่ืนๆ 2.53%)

บริษัทร่วมค้า

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ้ากัด ผลิตและจ้ำหน่ำยโพลีออล 50.00%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : PCC Rokita SA 50%)

บริษัทร่วม

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ้ากัด (มหาชน) ผลิตและจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 25.00%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : บจ.อูเบะ อินดัสตรีส์ ลิมิเต็ด 74%, อ่ืนๆ 1%)

ธุรกิจอ่ืนๆ
บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ้ากัด โรงเรียนอำชีวะ 99.99%

บริษัท ไอพอลิเมอร์ จ้ากัด จ้ำหน่ำยเม็ดพลำสติกและเคมีภัณฑ์ 55.00%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. 45%) ผ่ำนระบบ E-Commerce

บริษัทร่วมค้า

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จ้ากัด พัฒนำนิคมอุตสำหกรรม 40.00%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : บมจ. ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 60%)

บริษัทร่วม

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ้ากัด ผลิตและจ้ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ำ 48.99%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : บมจ.โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ย่ี 51%)
บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ันส์ จ้ากัด ให้บริกำรปรึกษำด้ำนวิศวกรรม 20.00%

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : บมจ. ปตท. 40%, บมจ. พีทีที โกลบอล เคมีคอล 20% 

(ผู้ร่วมทุนอ่ืน : และ บมจ.ไทยออยล์ 20%)

เงินลงทุนอ่ืน

จ้ำหน่ำยเม็ดพลำสติกและเคมีภัณฑ์

ผ่ำนระบบ E-Commerce ในประเทศจีน 15.00%

สนับสนุนกำรด้ำเนินกิจกำรด้ำนวิสำหกิจ
เพ่ือสังคม 15.00%

บริษัท ระยองอะเซททีลีน จ้ากัด ผลิตและจ้ำหน่ำยแก๊สอะเซททีลีน 13.04%

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ้ากัด
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีส าคญั 
 

บริษัทย่อย 

- บริษัท น  ามันไออาร์พีซี จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระ
แล้ว 2,000 ล้านบาท เป็นผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามันจากโรงกลั่นของบริษัทฯ โดยมีคลังน้ ามันจ านวน  5 แห่ง ใน
ภูมิภาคต่างๆ เพื่อรองรับการกระจายสินค้า  

- บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ ากัด หรือ “โรงเรียนเทคโนโลยีไออาร์พีซี” เป็นบริษัทย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 750 ล้านบาท จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นสถาบันการศึกษาด้านอุตสาหกรรม 
และเทคโนโลยี เปิดสอนในระดับ ปวช. - ปวส. หลักสูตรพาณิชยกรรมและช่างกลโรงงาน 

- บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของไออาร์พีซี ในสัดส่วนร้อยละ 57.48 บริษัท นิปปอน เอ 
แอนด์ แอล จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 39.99 และอื่นๆ ถือหุ้นร้อยละ 2.53 มีทุนจดทะเบยีนและเรียกช าระแล้ว 10 ล้านบาท 
โดยบริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ ากัด เป็นผู้จ าหน่ายเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์ 

- บริษัท ไอพอลิเมอร์ จ ากัด (iPolymer) เป็นบริษัทย่อยของไออาร์พีซีในสัดส่วนร้อยละ 55.00 มีทุนจดทะเบียนและ 
เรียกช าระแล้ว 120 ล้านบาท จัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาธุรกิจซ้ือขายสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์  
ผ่านระบบ E-Commerce ในประเทศไทย  
 

กิจการร่วมค้า 

- บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 50 PCC Rokita SA ถือหุ้นร้อยละ 50 มีทุนจดทะเบียนและ 
เรียกช าระแล้ว 300 ล้านบาท โดยบริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โพลีออล 
ประกอบด้วย โพลีเอสเทอร์ และโพลีอีเทอร์โพลีออล ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับผลิตโพลียูรีเทน ซ่ึงน าไปผลิตเป็น 
ผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ เช่น โฟมที่ใช้ในการท าเฟอร์นิเจอร์ พื้นรองเท้า และโฟมที่ใช้เป็นฉนวนกันความร้อน เป็นต้น 

- บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จ ากัด  บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 40 และบริษัท ดับบลิวเอชเอ  
อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 60 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 650 ล้านบาท  
โดยบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จ ากัด ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
 

บริษัทร่วม 

- บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากัด (IRPC-CP) บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 48.99 และบริษัท โกลบอล เพาเวอร์  
ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 โดย IRPC-CP เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power Producer, SPP) 
โดยมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 240 เมกะวัตต์  

-   บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) (UCHA) บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนใน UCHA ในสัดส่วนร้อยละ 25 
โดย UCHA เป็นผู้น าตลาดคาโปรแลคตัม และไนล่อน6 ในระดับสากล โดยมีก าลังการผลิตคาโปรแลคตัม 130,000 
ตันต่อปี และไนล่อน6 ก าลังการผลิต 75,000 ตันต่อปี 

-   บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จ ากัด (PTTES) บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อย
ละ 40 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 20 และบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ถือ
หุ้นร้อยละ 20 โดย PTTES ประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาทางด้านวิศวกรรม 
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 1.4  ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ ่

     ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) ซ่ึงเป็นผู้ประกอบธุรกิจปิโตรเลียม 
และปิโตรเคมีครบวงจร ตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า โดยผ่านธุรกิจที่ด าเนินงานเองและธุรกิจที่ลงทุน  
ผ่านบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจการกลั่นน้ ามัน และธุรกิจปิโตรเคมี ปัจจุบัน ปตท. เป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ในโรงกลั่นน้ ามันในประเทศ 3 แห่ง ประกอบด้วย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (47.92%)  
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (47.53%) และบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (47.55%)  ทั้งนี้ ในการด าเนินธุรกิจ
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี บริษัทฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกับ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. เช่น บริษัทฯ  
ซ้ือน้ ามันดิบส่วนใหญ่ผ่าน ปตท. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาน้ ามันดิบ บริษัทฯ บริหารความเส่ียง
ราคาน้ ามัน และ/ หรือผลิตภัณฑ์บางส่วนผ่าน ปตท. และมีการรับและให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพื่อบริหารจัดการ
สภาพคล่องร่วมกับ ปตท. เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีธุรกรรมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. หลายแห่ง เกี่ยวกับการซ้ือขาย
วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ประกอบด้วยรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71 ของรายได้จากการขายสุทธิรวม โดยผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ น้ ามันดีเซล น้ ามันเบนซิน น้ ามันเตา 
น้ ามันหล่อลื่นพื้นฐาน และยางมะตอย รายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  
โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และโพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ร้อยละ 1 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าไฟฟ้าและสาธารณูปโภค ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสุทธิ 216,577 ล้านบาท โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

โครงสร้างรายได ้  
 

ธุรกิจ 
ด าเนินการโดย/ 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

2560 2561 2562 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท

บาท 

สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. ธุรกจิปิโตรเลียม 
บมจ.ไออารพ์ีซ ี 

บจ.น้ ามัน ไออาร์พีซ ี(99.99%) 
135,125 68% 182,953 71% 153,451 71% 

2. ธุรกจิปิโตรเคม ี
บมจ.ไออารพ์ีซ ี 

บจ.ไออารพ์ีซ ีเอ แอนด์ แอล (57.48%) 
59,728 30% 72,739 28% 59,656 28% 

3. ธุรกจิอ่ืนๆ (1) บมจ.ไออารพ์ีซ ี 2,741 2% 3,227 1% 3,470 1% 

 รวมรายได้จากการขายสุทธิ  197,594 100% 258,919 100% 216,577 100% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 
388        679  363  

 

สัดส่วนรายได้จากการขาย ในประเทศ : ต่างประเทศ 57% : 43% 57% : 43% 56% : 44% 

  หมายเหตุ :  (1)  ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค  
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 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ ์

  2.1.1  ธุรกิจปิโตรเลียม 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบรษิัทฯ แบ่งได้ดังนี ้

 2.1.1.1  น  ามันเชื อเพลิง 

 น้ ามันเบนซิน (Gasoline) คือน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับเครื่องยนต์เบนซิน แบ่งโดยค่าอ๊อกเทน ซ่ึงเป็น 
ตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติต้านทานการน๊อคของเครื่องยนต์ตามข้อก าหนดของรัฐ น้ ามันเบนซินของ 
บริษัทฯ แบ่งออกเป็น น้ ามันเบนซินไร้สารตะกั่ว ULG91 น้ ามันแก๊สโซฮอล์ GSH95, GSH91 และ  
Gasohol Base ซ่ึงเป็นเบนซินพ้ืนฐานส าหรับน าไปผลิตเป็น Gasohol และ E20 

 น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใช้เป็นเช้ือเพลิงส าหรับเครื่องยนต์ดีเซลหมุนเร็วที่ใช้ในอุตสาหกรรม  
และยานพาหนะ เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร รถแทรกเตอร์ โดยได้มีการผสม 
ไบโอดีเซลในสัดส่วนร้อยละ 5 - 7 ตามนโยบายของรัฐบาลเพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
และเพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการเพิ่มการใช้น้ ามันปาล์ม ปัจจุบันรัฐบาลได้ก าหนด
นโยบายด้วยการก าหนดให้น้ ามันดีเซล B10 เป็นน้ ามันดีเซลหมุนเร็วเกรดพื้นฐาน และน้ ามันดีเซล 
B7 และ B20 เป็นทางเลือก ส าหรับบริษัทฯ ได้เริ่มจ าหน่ายน้ ามันดีเซล B20 ตั้งแต่กลางปี 2561 
ส่วนน้ ามันดีเซล B10 บริษัทฯ มีความพร้อมและได้เริ่มจ าหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2562 

 น้ ามันเตา (Fuel Oil) เป็นผลิตภัณฑ์น้ ามันที่ได้จากส่วนที่มีจุดเดือดสูงของน้ ามันดิบ ใช้ประโยชน์
มากในงานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่ง และใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

 ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอน ก๊าซโพรเพน และ 
ก๊าซบิว เทน ส่วนใหญ่น าไปใช้ในงานหุงต้มในครัวเรือนอีกทั้งยังสามารถน าไปใช้ในงาน 
อุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากนี้ ยังใช้เป็นเช้ือเพลิงส าหรับเครื่องยนต์เบนซิน 

  ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตและจ าหน่ายน้ ามันเตาที่มีก ามะถันต่ า LSFO 0.5% (Low Sulfur Fuel Oil 
0.5%) ซ่ึงเป็นน้ ามันที่ใช้ส าหรับเรือเดินทะเล ตามที่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization 
: IMO) ได้ก าหนดคุณภาพของน้ ามันเตาที่ใช้ในการเดินเรือ (Bunker Fuel) ที่ก าหนดค่าก ามะถันลดลงจากร้อยละ 3.5 เหลือ 
ร้อยละ 0.5 ในปี 2563 ซ่ึงบริษัทฯ มีความพร้อมและได้เริ่มจ าหน่ายก่อนก าหนดตั้งแต่กลางปี 2562 

 2.1.1.2  น  ามันหล่อลืน่พื นฐาน  

 น้ ามันหล่อลื่นพื้นฐาน (Lube Base Oil) คือ ผลิตภัณฑ์น้ ามันที่ได้จากผลิตภัณฑ์ส่วนหนักจาก 
หอกลั่นซ่ึงน าไปผลิตเป็นน้ ามันหล่อลื่นเกรดต่างๆ ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตน้ ามันหล่อลื่น
พื้นฐานหลายเกรด ตามลักษณะและความเหมาะสมในการน าไปใช้งาน ดังนี้  

150 SN ใช้เป็นวัตถุดิบผลิตน้ ามันหล่อลื่นส าหรับอุตสาหกรรมการผลิต เช่น อุตสาหกรรม
รถยนต์ อุตสาหกรรมขนส่ง เป็นต้น 

500 SN   ใช้เป็นวัตถุดบิส าหรับอุตสาหกรรมน้ ามันหล่อล่ืนส าหรบัรถยนตเ์กือบทุกประเภท 

150 BS    ใช้ในอุตสาหกรรมและเครื่องจักรที่มีแรงเสียดทานมาก เช่น เครื่องยนต์รถบรรทุก 
รถไฟ เครื่องเรือเดินทะเล เป็นต้น 
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 ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอนหลายชนิด และสารอินทรีย์อื่นๆ ซ่ึงรวม
เรียกว่าบิทูเมน มีลักษณะเป็นของเหลวข้นและหนืด และเป็นผลิตภัณฑ์ส่วนที่หนักที่สุดที่ได้จาก
กระบวนการกล่ันน้ ามันดิบ ใช้ส าหรับท าผิวถนน วัสดุกันซึม เป็นต้น 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมในกลุ่มน้ ามันหล่อลื่นพื้นฐาน ได้แก่ 
น้ ามันยาง TDAE (Treated Distillate Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) ซ่ึงใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับ
ผลิตยางรถยนต์ โดยลดปริมาณ Polycyclic Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ซ่ึงเป็นสารก่อมะเร็ง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

 2.1.1.3  ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมอืน่ๆ  

 แนฟทา (Naphtha) คือ ผลิตภัณฑ์น้ ามันส่วนเบาที่ไดจ้ากกระบวนการกล่ันน้ ามันดิบ ใช้เปน็วัตถุดิบ
หลัก ส าหรับโรงงานปิโตรเคมี  

 
 

  2.1.2  ธุรกิจปิโตรเคม ี

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ได้แก่ โอเลฟินส์ (โพรพิลีน เอทิลีน อะเซทิลีน  และ 
บิวทาไดอีน) มีก าลังการผลิต 1,221,000 ตันต่อปี กลุ่มอะโรเมติกส์ (โทลูอีน มิกซ์ไซลีน เบนซีน) มีก าลังการผลิต 367,000 
ตันต่อปี และสไตรีนโมโนเมอร์มีก าลังการผลิต 260,000 ตันต่อปี ซ่ึงใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับโรงงานปิโตรเคมีขั้นปลาย 
ประกอบด้วย เม็ดพลาสติกกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ (HDPE, PP) ส าหรับ HDPE มีก าลังการผลิต 140,000 ตันต่อปี  PP มี 
ก าลังการผลิต 775,000 ตันต่อปี และเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์ (ABS, SAN, EPS, PS, Nano) มีก าลังการผลิต 352,000  
ตันต่อปีเพื่อจ าหน่าย ให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมพลาสติกส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ภายใต้ แบรนด์ POLIMAXX  

นอกจากนี้ ธุรกิจปิโตรเคมียังมุ่งเน้นการก้าวไปข้างหน้า ปรับตัวให้สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลงของ
โลก เพื่อตอบโจทย์ของผู้บริโภคที่ต้องการชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันสู่สากล ด้วยการ
ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทั้งในกลุ่มสไตรีนิคส์ ได้แก่ Green ABS, Anti-dripping Additive, Anti-bacterial 
Additive, ABS Powder, Paralene และกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ ได้แก่ UHMW-PE, Chlorine Resistance Pipe, Pim-L & Pim-AL, 
Natural Color Compound, Bio – Maxx– L – Cement เป็นต้น  
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 2.1.2.1  โอเลฟินส ์
โอเลฟินส์ ประกอบด้วย เอทิลีน โพรพิลีน และบิวทาไดอีน ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับผลิต 

เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ได้แก่ เม็ดพลาสติกชนิดโพลีเอทิลีน (PE) และโพลีโพรพิลีน (PP) บริษัทฯ มีก าลังการผลิต 
โอเลฟินส์ 1,221,000 ตันต่อปี ประกอบด้วย เอทิลีน 433,000 ตันต่อปี โพรพิลีน 732,000 ตันต่อปี และบิวทาไดอีน 56,000 
ตันต่อปี โอเลฟินส์ที่ผลิตได้ ส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับโรงงานในกลุ่มบริษัทฯ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บางส่วนให ้
กับบริษัทภายนอก 

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงงานโอเลฟินส์ ได้แก่  อะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene 
Black) มีลักษณะเป็นผงละเอียดสีด า มีคุณสมบัติเด่นในเรื่องความบริสุทธิ์และการน าไฟฟ้าสูง นิยมน าไปใช้เป็นวัตถุดิบใน
การผลิตถ่านไฟฉาย ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์และยาง ปัจจุบันบริษัทฯ มีก าลังการผลิตอะเซทิลีนแบล็ค 4,000 ตันต่อปี  

 2.1.2.2  อะโรเมติกส ์
   ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์หรือ BTX ประกอบด้วย เบนซีน (Benzene) โทลูอีน (Toluene)  
มิกซ์ไซลีน (Mixed Xylene) ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับผลิตเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิคส์  ปัจจุบันบริษัทฯ มีก าลังการผลิต 
อะโรเมติกส์ 367,000 ตันต่อปี อะโรเมติกส์ที่ผลิตได้ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับโรงงานในเครือของบริษัทฯ และจ าหน่ายให้
อุตสาหกรรมอื่นๆ  

 2.1.2.3  โพลิเมอร ์
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์โพลิ เมอร์หรือเม็ดพลาสติกภายใต้ เครื่องหมายการค้า 

“POLIMAXX” ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกจัดเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลาย สามารถน าไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติก
ส าเร็จรูปชนิดต่างๆ ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกของบริษัทฯ ประกอบด้วยเม็ดพลาสติกกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ (Polyolefins) ได้แก่ 
HDPE, PP และกลุ่มสไตรีนิคส์ (Styrenics) ได้แก่ ABS, PS, EPS เม็ดพลาสติกที่ผลิตได้จะมีคุณสมบัติที่แตกต่างกันตาม
ลักษณะของการน าไปใช้งาน ดังนี้ 

(1)  เม็ดพลาสติกโพลีเอทลิีนชนิดความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene, HDPE) 
เม็ดพลาสติกชนิด HDPE ของบริษัทฯ เป็นเม็ดพลาสติกโพลีเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงที่มีการคอม

พาวด์ภายในสายการผลิต (in-line compound) ใช้ส าหรับงานผลิตท่อ (Pipe Extrusion) เช่น ท่อส่งน้ าประปา ท่อร้อยสายไฟ 
รวมไปถึงท่อน้ าทิ้ง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาเกรดที่ใช้ในงานทุ่นส าหรับ Floating Solar ซ่ึงต้องการคุณสมบัติในด้าน
การทนต่อสภาวะแวดล้อมต่างๆ ได้ดี  

(2)  เม็ดพลาสติกชนิดโพลีโพรพิลีน (Polypropylene, PP) 
เม็ดพลาสติก PP เป็นเม็ดพลาสติกที่มีการใช้กันมากในอุตสาหกรรมต่างๆ ตั้ งแต่บรรจุภัณฑ์ 

เครื่องใช้ไฟฟ้า ช้ินส่วนยานยนต์ จนถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซ่ึงเม็ดพลาสติก PP ของบริษัทฯ นั้น มีทั้ง
ประเภท PP Homopolymer, PP Block Copolymer ที่เพิ่มคุณสมบัติการทนแรงกระแทก และ PP Random Copolymer ที่มี
ความใสเป็นพิเศษ รวมถึง PP Compound ซ่ึงสามารถเพิ่มสารเติมแต่ง หรือสีได้ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละ
อุตสาหกรรม 

(3)  เม็ดพลาสติกชนิด Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 
ABS ของบริษัทฯ มีหลากหลายเกรดให้คุณสมบัติเด่นที่แตกต่างกันไป เช่น การทนแรงกระแทกได้ดี  

(High Impact & Super High Impact) มีความมันเงาที่ผิว (High Gloss) ทนความร้อน (High Heat) เป็นต้น สามารถน าไปขึ้น
รูปได้ ทั้งด้วยวิธีการฉีดเข้าแบบ ((Injection Molding) และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Extrusion) นิยมน าไปใช้ในงานที่ต้องการ 
ความคงทน สวยงาม และมันเงา เช่น ช้ินงานส่วนประกอบเครื่องใช้ไฟฟ้า ช้ินส่วนยานยนต์ ทั้งภายในและภายนอก 
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เครื่องใช้ในครัวเรือน และสุขภัณฑ์ และของเล่นเด็ก เนื่องจาก ABS มีคุณสมบัติด้านความแข็งแรง ทนทาน ทนความร้อน 
ทนต่อแรงกระแทกสูง มีการเกาะติดของสีที่ดี สามารถชุบโลหะได้ ทนต่อสารเคมีและตัวท าละลายจ าพวกทินเนอร์ ทั้งยังให้
ความมันเงา และสามารถผสมสีได้สีสันสดใส 

 (4) เม็ดพลาสติกชนิด Acrylonitrile Styrene (SAN) 
 SAN หรือ AS เป็นเม็ดพลาสติกที่ให้คุณสมบัติความใส ความแข็ง ความแกร่ง ความเหนียว การทน 

ความร้อน และทนสารเคมีได้ดีกว่า PS จึงนิยมน าไปใช้ในงานฉีด (Injection Molding) ได้แก่ 
- ช้ินส่วนยานยนต์ เช่น เลนส์ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟเลี้ยวในบางส่วน โดยน ามาแทน PMMA เนื่องจากมีราคา 

ถูกกว่า 
- เครื่องใช้ภายในบ้าน เช่น สุขภัณฑ์ ไฟแช็ค ภาชนะใส่ของ ซ่ึงได้รับความนิยมใช้มาก  เนื่องจากมี

คุณสมบัติเฉพาะตัวที่ดี 
- เครื่องใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ใบพัดพัดลม หน้ากากแอร์ เครื่องปั่นน้ าผลไม้ เนื่องจากมีคุณสมบัติให้ความมันเงา 

ความคงรูปสูง การทนความร้อนและสารเคมีได้ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทนต่อแรงเฉือนได้ดี 

 (5) เม็ดพลาสติกชนิดโพลีสไตรีน (Polystyrene, PS) 
เม็ดพลาสติก PS แบ่งตามคุณสมบัติได้ 2 ประเภท คือ 
(5.1)  GPPS (General Purpose Polystyrene) คือเม็ดพลาสติก PS ที่ให้ความใส มีความแข็งและความ 

สามารถในการขึ้นรูปเป็นช้ินงานง่าย แต่ทนแรงกระแทกได้น้อย (Low Impact Strength) จึงนิยมใช้กับช้ินงานที่เน้นความ 
ใสมากๆ และต้องการความทรงรูปสูง เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องใช้ในครัวเรือน เป็นต้น 

(5.2)  HIPS (High Impact Polystyrene) สามารถทนแรงกระแทกได้มากกว่า GPPS เนื่องจากมีสาร 
Butadiene Rubber  

เม็ดพลาสติกทั้ง 2 ประเภท สามารถน าไปใช้ในการผลิตขึ้นด้วยวิธีการฉีดเข้าแบบ (Injection Molding) 
และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion)   

(6) เม็ดพลาสติกชนิด Expandable Polystyrene (EPS)  
เม็ดพลาสติก EPS มีลักษณะเป็นเม็ดกลมๆ สีขาว ใช้สไตรีนโมโนเมอร์เป็นวัตถุดิบหลัก และใช้ 

ก๊าซเพนเทน (Pentane) เป็นสารท าให้พองตัว (Blowing Agent) ซ่ึงบริษัทฯ ใช้ในกระบวนการผลิตโดยจะไม่มีการใช้ 
สาร CFC ซ่ึงท าลายช้ันบรรยากาศโอโซน เม็ดพลาสติก EPS สามารถน าไปใช้งานดังนี้ 

 งาน Packaging ได้แก่ โฟมใช้กันกระแทกในงานบรรจุภัณฑ์ของเครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เป็นต้น 
 งาน Block ได้แก่ ฉนวนกันความร้อนในห้องเย็นส าหรับงานประมง งานก่อสร้างท าให้ประหยัด 

การใช้พลังงานในการท าความเย็น และลดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง รวมถึงงานประดิษฐ์ตกแต่ง เป็นต้น 

 2.1.2.4  กลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษหรือผลติภณัฑน์วัตกรรม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาองค์

ความรู้ภายใน เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย และภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจน
สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างสูงสุด รวมถึงใส่ใจต่อการรักษาส่ิงแวดล้อม  

  ผลิตภัณฑ์พิเศษของบริษทัฯ ประกอบด้วย 
 Green ABS นวัตกรรมเม็ดพลาสติกที่เกิดจากปรัชญาการด าเนินธุรกิจด้วยความใส่ใจต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม โดยการใช้ยางธรรมชาติทดแทนการใช้ยางสังเคราะห์ในการผลิตเม็ดพลาสติก ABS ซ่ึงนับเป็นรายแรกและราย
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เดียวในโลก โดยในปัจจุบันสามารถทดแทนได้ในอัตราร้อยละ 10 – 40 ของยางสังเคราะห์ที่ใช้อยู่ นับเป็นแรงสนับสนุน
การเพิ่มมูลค่าของผลผลิตยางพาราในประเทศ 

 Anti-dripping Additive เป็นสารเติมแต่งส าหรับโพลิเมอร์ที่มีคุณสมบัติช่วยป้องกันการหยดตัว  
ของโพลิเมอร์เมื่อติดไฟ ซ่ึงบริษัทฯ ได้พัฒนาขึ้นด้วยนาโนเทคโนโลยี ท าให้สามารถกระจายตัวได้ดีในโพลิเมอร์ อีกทั้ง 
ยังสามารถจัดเก็บได้ที่อุณหภูมิห้อง ซ่ึงช่วยลดต้นทุนในด้านการเก็บรักษาและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ เหมาะส าหรับโพลิเมอร์ 
หลากหลายชนิดที่ต้องการเพิ่มคุณสมบัติ เกี่ยวกับการหน่วงไฟตามมาตรฐาน UL-94 (V.0)   ปัจจุบันบริษัทฯ  
ได้น าสารเติมแต่งนี้ไปพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก ABS-Flame Retardant Grade ให้มีคุณสมบัติดียิ่งขึ้น 

 Anti-bacteria Additive เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  ที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตระดับนาโน มีคุณสมบัติ 
ในการยับยั้งการเจริญเติบโตและก าจัดเช้ือแบคทีเรียได้เป็นอย่างดี สามารถน าไปใช้เป็นสารเติมแต่ง  (Additive)  
ในเม็ดพลาสติกหลากหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็น ABS, PS หรือ PP เพื่อเพิ่มคุณสมบัติด้านการยับยั้งเช้ือแบคทีเรียในผลิตภัณฑ์ 
โดยไม่ส่งผลต่อคุณสมบัติเดิมของเม็ดพลาสติก 

 ABS Powder เป็นผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ชนิด ABS ในรูปแบบผง เหมาะส าหรับผู้ผลิตที่ต้องการ
คุณสมบัติการกระจายตัวของโพลิเมอร์ ที่ดีกว่าการใช้เม็ดพลาสติกแบบเดิม สามารถน าไปใช้กับเม็ดพลาสติก PVC, PC  
หรือ PC/ ABS ซ่ึงจะช่วยเพิ่มคุณสมบัติในด้านการทนต่อแรงกระแทกและทนต่อความร้อน 

 Paralene พลาสติกชนิด Bio-based Polystyrene ซ่ึงประกอบด้วยวัสดุธรรมชาติ 20% เพื่อลดการใช้
วัสดุที่เป็น Oil-based ในกระบวนการผลิต ผ่านการทดสอบมาตรฐาน FDA และสามารถน ากลับมารีไซเคิลได้เหมือนกับ
พลาสติก Polystyrene ทั่วไป 

 Ultra High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) มีลักษณะเป็นผงสีขาว ขุ่น ทึบแสง มี
ความหนาแน่นของโมเลกุลสูงกว่าโพลีเอทิลีนทั่วไปถึง 10 เท่า สามารถน าไปขึ้นรูปได้หลายวิธีเช่น Compression, RAM 
Extrusion, Gel Spinning เป็นต้น โดยมีอุณหภูมิในการใช้งานตั้งแต่ -200 ถึง 200 องศาเซลเซียส ด้วยคุณสมบัติที่ดีกว่าข้อต่อ
และเฟืองเหล็ก เหมาะส าหรับงานหลากหลายประเภทที่ต้องการความเหนียว แข็งแรง ทนทานต่อการเสียดสี และการกัด
กร่อนของสารเคมี 

 Chlorine Resistance Pipe เม็ดพลาสติกส าหรับการผลิตท่อที่มีคุณสมบัติป้องกันการกัดกร่อนจาก 
สารคลอรีน ซ่ึงเหมาะกับการใช้ในงานท่อส่งน้ าดื่มชนิดแรงดันสูง ซ่ึงจะท าให้ยืดอายุการใช้งานของท่อน้ า ลดค่าซ่อมบ ารุง 
และช่วยให้มั่นใจได้ว่าน้ าดื่มปราศจากสารปนเปื้อนที่อาจหลุดออกมาจากการกัดกร่อน 

 Pim-L และ Pim-AL ผลิตภัณฑ์อะเซทีลีนแบล็ค (Acetylene Black) เกรดพิเศษที่ไออาร์พีซี พัฒนา
ร่วมกันกับ สวทช. (NSTDA) ส าหรับการใช้เป็น Carbon Conductive Additive ในงานแบตเตอรี่ลิเทียมไอออนโดยเฉพาะ 

 Natural Color Compound เม็ดพลาสติกผสมสีสกัดจากธรรมชาติ เช่น สีเขียวจากผักโขม (Spinach)  
สีน้ าตาลจากคาราเมล (Caramel) สีเหลืองจากขมิ้น เป็นต้น สามารถลดปัญหาเรื่องสารพิษและสารโลหะหนักตกค้าง ให้
สีสันในแบบธรรมชาติ หรือ Natural Look และสามารถคงตัวอยู่ได้อย่างยาวนาน  

 Bio-Maxx –L–Cement เม็ดพลาสติกที่ส่วนผสมจากน้ ายางธรรมชาติและผงซีเมนต์ 70% สามารถขึ้น
รูปได้ด้วยกระบวนการฉีดขึ้นพลาสติกทั่วไป สามารถน ากลับมารีไซเคิลโดยการหลอมและฉีดขึ้นรูปใหมไ่ด ้

 

  2.1.3  ธุรกิจสนับสนนุอื่นๆ 
 

 2.1.3.1  ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณปูโภค 
บริษัทฯ มีก าลังการผลิตไฟฟ้ารวม 307 เมกะวัตต์ เพื่อใช้ส าหรับโรงงานภายในกลุ่มบริษัทฯ และ

จ าหน่ายให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในเขตประกอบการของบริษัทฯ และ กฟผ. รวมถึงให้บริการสาธารณูปโภคพื้นฐานและ  
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ระบบสาธารณูปการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ โดยมีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐาน 
เดียวกับนิคมอุตสาหกรรมทั่วไป  
 

 2.1.3.2  ธุรกิจท่าเรือและถังเก็บผลิตภณัฑ์  
ธุรกิจท่าเรือและถังเก็บผลิตภัณฑ์ เป็นธุรกิจการให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อขนถ่ายสินค้าทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นท่าเรือน้ าลึก ตั้งอยู่ในเขตภาคตะวันออกที่อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง มีความพร้อมทั้ง
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย เป็นไปตามมาตรฐานสากล  รวมถึงการให้บริการถังเก็บ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเหลว ด้วยระบบการจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล  

ท่าเรือไออาร์พีซีตั้งอยู่บริเวณพื้นที่ เดียวกับโรงกลั่นน้ ามันของบริษัทฯ จังหวัดระยอง โดยให้บริการ 
เทียบเรือเพื่อขนถ่ายสินค้า พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อให้บริการลูกค้าในการเทียบท่า เช่น เรือลากจูง  บริการน าร่อง  
เรือบริการ เครื่องช่ัง ลานตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ โกดังเก็บสินค้า  เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการขนถ่ายสินค้า เป็นต้น  
ท่าเรือหลักประกอบด้วย 
  -  ท่าเรือปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลว (Liquid & Chemical Terminal, LCT) ตัวท่าเรือมีความยาว
ประมาณ 1,623 เมตร ประกอบด้วยท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ 6 ท่า สามารถรับเรือได้ตั้งแต่ขนาด 1,000 - 250,000 ตัน ให้ 
บริการขนถ่ายสินค้าปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลวและก๊าซ มีปริมาณสินค้าผ่านท่า 15 ล้านตันต่อปี และรองรับเรือสินค้า
มากกว่า 2,300 ล าต่อปี 

-  ท่าเรือคอนเทนเนอร์ และสินค้าทั่วไป (Bulk & Container Terminal, BCT) ตัวท่าเรือมีความยาว 900 
เมตร และความกว้าง 44 เมตร ประกอบด้วยท่าเทียบเรือ 6 ท่า สามารถรับเรือล าเลียงได้ตั้งแต่ขนาด 800 – 150,000 ตัน 
ให้บริการขนถ่ายสินค้าทั่วไป เช่น เหล็ก กะลาปาล์ม ถ่านหิน แกรนิต ทราย ปุ๋ย และสินค้าโครงสร้าง เป็นต้น โดยปัจจุบันมี
ปริมาณสินค้าผ่านท่ามากกว่า 1 ล้านตันต่อปี และรองรับเรือสินค้ามากกว่า 250 ล าต่อปี 

นอกจากการให้บริการท่าเทียบเรือแล้ว ท่าเรือไออาร์พีซี ได้ขยายขีดความสามารถการให้บริการ โดยมี
รูปแบบบริการครบวงจร “Total Service Solutions” เพื่อช่วยด าเนินการด้านโลจิสติกส์การน าเข้าและส่งออกสินค้าให้กับ
ลูกค้า โดยมีบริการสินค้าผ่านท่า (Wharf Service), พิธีการศุลกากรน้ าเข้า/ ส่งออก (Custom Clearance), บริการแรงงาน 
ขนถ่ายสินค้า (Stevedore), รถขนส่งสินค้า (Transportation) 

ธุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ให้บริการถังเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเหลว ประกอบ  
ไปด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์และมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล โดยมีถังเก็บ
ผลิตภัณฑ์จ านวน 299 ถัง สามารถรองรับการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ ได้ถึง 2.9 ล้านตัน เพื่อรองรับการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
น้ ามันของบริษัทฯ และให้บริการแก่บุคคลภายนอก ตั้งกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ได้แก่ คลังน้ ามันระยอง คลังน้ ามัน 
พระประแดง คลังน้ ามันอยุธยา และคลังน้ ามันชุมพร โดยที่คลังน้ ามันแต่ละแห่ง มีท่าเทียบเรือเพื่อให้บริการขนถ่ายสินค้า
ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินงานและการกระจายสินค้ามีประสิทธิภาพ ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาในการขนส่ง 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคลังน้ ามันให้บริการ ซ่ึงเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ยกเว้นคลังน้ ามันแม่กลอง
เป็นคลังน้ ามันที่บริษัทฯ เช่า เพื่อด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) คลังน้ ามันระยอง 
  ที่อยู่ :  299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000 

(2) คลังน้ ามันพระประแดง 
  ที่อยู่ :  169 หมู่ 9 ซอยสุขสวัสดิ์ 45 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลบางครุ อ าเภอพระประแดง  

               จังหวัดสมุทรปราการ 10130 
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(3) คลังน้ ามันอยุธยา 
  ที่อยู่ :  99 หมู่ 1 ต าบลโพธ์ิเอน อ าเภอท่าเรือ จังหวัดอยุธยา 13130 

(4) คลังน้ ามันชุมพร 
  ที่อยู่ :  40/2 ถนนหาดทรายร ีหมู่ที่ 4 ต าบลปากน้ า อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 86120  

(5) คลังน้ ามันแม่กลอง 
  ที่อยู่ :  88 หมู่ 1 ต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 75000 

 

 2.1.3.3  ธุรกิจบริหารจัดการทรพัย์สิน 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินซึ่งเป็นที่ดินที่มีศักยภาพตั้งอยู่ในจังหวัดระยองและจังหวัด

อื่นๆ รวมทั้งส้ินประมาณ 10,000 ไร่ รวมพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง 
(WHAIER) โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาพื้นที่ให้เป็นที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรมและที่ดินที่มีศักยภาพสนับสนุนการขยายตัวของ
ภาคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เพื่อรองรับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
รวมถึงโครงการตามนโยบายส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐอื่นๆ โดยแยกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก ่

1.  โครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรม: เขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศไออาร์พีซี  
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 

2.  โครงการนิคมอุตสาหกรรม: นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง 
(WHAIER) อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

3.  ที่ดินที่มีศักยภาพ: ที่ดินแปลงใหญ่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาในพื้นที่ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
รวมไปถึงพื้นที่อื่นๆ ในพื้นที่จังหวัดระยอง จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดล าพูน  
 

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

2.2.1 การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจปิโตรเลียม 
  บริษัทฯ เน้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์น้ ามันให้ได้มาตรฐานตามที่กระทรวงพลังงานก าหนด  

อีกทั้งยังเน้นการขายผ่านช่องทางที่ให้ผลตอบแทนสูงสุด โดยก าหนดราคาน้ ามันให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ของ
ตลาด และร่วมมือกับบริษัทในเครือเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการวางกลยุทธ์การขาย  

ลักษณะของลูกค้าหรือช่องทางการจ าหน่ายแบ่งได้ดงันี้ 
- ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม (Industry) เช่น บรษิัทรถ เรือขนส่งสินค้าและรถโดยสาร กิจการประเภทกอ่สร้าง และ

อื่นๆ รวมทั้งการขายให้บรษิัทในเครือ 
- ลูกค้าขายส่ง (Wholesales/ Jobber) ทั้งรายเล็กและรายใหญ่ เพื่อไปจ าหน่ายต่อให้กบัผูค้้าขายตรง และขายปลีก 
- ผู้ค้ามาตรา 7  เป็นการจ าหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันทั้งขนาดใหญ่ และปานกลาง ซ่ึงมีคลังน้ ามันเป็นของตนเอง 

และน าน้ ามันเหล่านี้ไปจัดจ าหน่ายต่อผ่านระบบเครือข่าย และช่องทางการจ าหน่ายของบริษัทเหล่านั้นไปสู่
ผู้บริโภคน้ ามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง 

- การส่งออก (Export)  ให้กับผู้ค้าน้ ามันในต่างประเทศ แบ่งเป็นการ ส่งออกทางเรือ โดยมีตลาดหลัก 
ในเขตภูมิภาคเอเชีย เ ช่น สิงคโปร์  กัมพูชา และเ วียดนาม และการส่งออกทางรถโดยมีตลาดหลัก  
ในประเทศแถบอินโดจีน เช่น จีนตอนใต้ กัมพูชา ลาว และพม่า  

- ผู้ประกอบการเดินเรือขนาดใหญ่ (Bunker) เป็นการจ าหน่ายน้ ามันดีเซล หรือ Automotive Diesel Oil (ADO) 
ให้กับเรือที่มาใช้บริการท่าเทียบเรือของบริษัทฯ 

- ลูกค้ากลุ่มประมง (Fishery) เป็นการจ าหน่ายน้ ามันให้กับสมาคมประมงในน่านน้ า เป็นน้ ามันดีเซลสีเขียว  
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ตารางแสดงสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น  ามนัของบริษทัฯ 

ประเภทการจ าหน่าย สัดส่วน (ร้อยละ) 
1 การจ าหน่ายให้ลูกค้ามาตรา 7 (รวม Fishery) 40 
2 การส่งออก  37 
3 การจ าหน่ายให้ลูกค้าขายส่ง (Wholesales) 
4 การจ าหน่ายใหผู้้ใช้อุตสาหกรรม (Industry)  

21 
  2 

  ที่มา: ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียม บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

ผู้ประกอบการหลักในอุตสาหกรรมน้ ามันในประเทศที่ส าคัญ ประกอบด้วย ปตท. เอสโซ่ บางจาก เชลล์ เชฟรอน 
และอื่นๆ โดยส่วนแบง่การตลาดในประเทศ มีดังนี ้

บริษัท ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ (ร้อยละ) 
ปตท. 40 
เอสโซ่ 11 
บางจาก                                   11 
เชลล์  9 
เชฟรอน   6 
ไออาร์พีซี  3 
ผู้ค้ารายย่อยอื่นๆ 20 

  ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน  
 

กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทฯ เน้นกลยุทธ์ทางการขายด้วยการรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ พลังงานสะอาด  คุณภาพมาตรฐาน 

จากโรงกล่ัน และการบริการผ่านการส่ังซ้ือด้วยระบบที่ทันสมัยที่สุด เป็นรายแรกของธุรกิจปิโตรเลียมในภูมิภาค ด้วยระบบ 
PDA on Mobile ผ่านระบบ IRON รวมทั้งเพิ่มจ านวนลูกค้าและปริมาณการจ าหน่าย โดยรักษาระดับค่าการตลาดให้อยู่  
ในระดับที่เหมาะสม การบริการที่บริษัทฯ ให้กับลูกค้า มีดังนี้ 

 คลังน  ามัน บริษัทฯ มีคลังน้ ามันจ านวน 5 แห่งเพื่อบริการลูกค้าทั่วทุกภูมิภาค ส าหรับคลังระยองเปิดบริการ 
ตลอด 24 ช่ัวโมง และได้เพิ่มจุดจ าหน่ายน้ ามันที่คลังไออาร์พีซีแม่กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อเพิ่ม 
การบริการลูกค้าในเขตภาคตะวันตกและภาคใต้ตอนบน 

 การขนส่ง บริษัทฯ มีบริการรถขนส่งน้ ามันเพื่อจัดส่งให้ลูกค้าทั่วประเทศ รวมทั้งเรือและท่าเทียบเรือ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการรับน้ ามันทางเรือ 

 บุคลากร  มีผู้แทนขาย เจ้าหน้าที่ประสานงานขาย รวมทั้งแผนกบริการงานขายไว้บริการลูกค้า และห้องออก
ตั๋วที่คอยรับการส่ังซื้อน้ ามันจากลูกค้า โดยผ่านระบบ SAP ซ่ึงเป็นระบบการจัดการฐานข้อมูลที่เช่ือมโยงกัน  
โดยสามารถปรับปรุงข้อมูลแบบ On-line และ Real Time ให้มีความถูกต้องแม่นย า เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน รวมถึงเป็นฐานข้อมูลที่สนับสนุนในการวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และบริหารงานส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ บริษัทฯ ได้น าระบบ IRON หรือ IRPC 
Oil On Net ซ่ึงเป็นระบบบริหารการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทางอิเล็กทรอนิกส์ ที่รวมศักยภาพของ
ระบบบริหาร Supply Chain ของบริษัทฯ เข้ากับระบบ Total Business Solution แล้ว สามารถตอบสนองความ
ต้องการในการท าธุรกรรมของลูกค้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกันยังคง
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ด าเนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการใช้งานใน Phase ต่างๆ เพื่อรองรับการขายในช่องทางขายส่วนอื่น
ต่อไป 

 การตรวจสอบคุณภาพ บริษัทฯ เตรียมเจ้าหน้าที่เทคนิคเพื่อบริการให้ความรู้และแก้ปัญหา รวมทั้งออกไป
ตรวจเช็คคุณภาพตามสถานีบริการ คลังน้ ามัน เพื่อสร้างความมั่นใจด้านคุณภาพให้กับลูกค้า 

 

ภาวะตลาดน  ามนัดิบปี 2562  
      สถานการณ์ตลาดน้ ามันดิบในปี 2562 ปริมาณการใช้น้ ามันของโลกอยู่ที่ 100.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในขณะที่  

ปี 2561 อยู่ที่ 100 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยราคาน้ ามันดิบดูไบเคลื่อนไหวในกรอบ 51.85 - 74.49 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล  
โดยราคาน้ ามันดิบเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 63.53 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับลดลง 
5.89 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ บาร์เรล จาก
ราคาเฉลี่ยปี  2561 ที่  69.42 เหรียญ
สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ราคาน้ ามันดิบมี
ความผันผวนค่อนข้างสูงตลอดทั้งปี 
โดยในช่วงต้นปี ราคาปรับเพิ่มขึ้นจาก
ความร่วมมือของผู้ผลิตในกลุ่มโอเปก
และพันธมิตร ในการปรับลดก าลัง 
การผลิตประมาณ 1.2 ล้านบาร์เรล 

ต่อวัน การประกาศเพิ่มโควตาการน าเข้าน้ ามันดิบของประเทศจีน รวมถึงประเทศโปแลนด์และเยอรมนีได้ส่ังห้ามการซ้ือ
น้ ามันดิบจากรัสเซียผ่านท่อขนส่งน้ ามันดรูซบา (Druzhba Pipeline) หลังพบสารปนเปื้อนคลอไรด์ ท าให้ราคาน้ ามันดิบ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นสูงสุดที่ 74.49 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในเดือนเมษายน 2562 หลังจากนั้น ราคาน้ ามันดิบได้ปรับตัวลดลง
อย่างต่อเนื่องจากความกังวลต่อสภาวะเศรษฐกิจถดถอยและปริมาณการใช้น้ ามันดิบที่ลดลงเนื่องจากความยืดเยื้อของ
สงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐฯ ประกอบกับปริมาณการผลิตจากสหรัฐฯที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่ากลุ่มโอเปก  
ยืนยันที่จะคงก าลังการผลิตในระดับต่ าเพื่อรักษาสมดุลตลาด ตลอดจนมาตรการการคว่ าบาตรของสหรัฐฯ ต่ออิหร่าน
และเวเนซูเอลาก็ตาม 

       อย่างไรก็ดี ราคาน้ ามันดิบปรับตัวสูงขึ้นอีกครั้ง ในช่วงกลางเดือนกันยายน 2562 จากความขัดแย้งใน
ตะวันออกกลางรวมถึงเหตุการณ์ที่หน่วยผลิตน้ ามันดิบของซาอุดิอาระเบีย (Saudi Aramco) ถูกโจมตี ประกอบกับความ
ต้องการที่เพิ่มขึ้นของโรงกลั่นที่กลับมาเดินก าลังการผลิตอย่างเต็มที่หลังจากหยุดซ่อมบ ารุง เพื่อรองรับการผลิตน้ ามันตาม
มาตรฐานน้ ามันเดินเรือใหม่ (IMO) ส่งผลให้ราคาน้ ามันดิบปรับสูงขึ้นในช่วงปลายปี   
 

       แนวโน้มราคาน  ามันดิบปี 2563 

        แนวโน้มราคาน้ ามันดิบในปี 2563 คาดการณ์ความต้องการใช้น้ ามันของโลกอยู่ที่ประมาณ 102.1 ล้านบาร์เรล 
ต่อวันเพิ่มขึ้น 1.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน เทียบกับปีที่แล้ว ที่เพิ่มขึ้น 0.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากก าลัง  
การผลิตที่เพิ่มขึ้นของโรงกล่ันที่กลับมาเดินก าลังการผลิตอย่างเต็มที่ เพื่อผลิตน้ ามันตามมาตรฐานน้ ามันเดินเรือใหม่ (IMO) 
การประกาศลดก าลังการผลิตน้ ามันดิบของกลุ่มโอเปกและพันธมิตร เพิ่มเติมอีก 0.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน จาก 1.2 ล้านบาร์เรล
ต่อวัน ในปี 2562 เป็น 1.7 ล้านบาร์เรลต่อวัน ในไตรมาส 1/2563 และมีแนวโน้มจะคงอัตราการผลิตน้ ามันดิบในระดับต่ า  
เพื่อรักษาสมดุลของตลาด รวมทั้งการคลายความกังวลต่อสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน ที่สามารถบรรลุข้อตกลง
เฟสแรกได้ในเดือนมกราคมที่ผ่านมา ซ่ึงส่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยรวม แต่มีปัจจัยลบจากก าลังการผลิตน้ ามันดิบที่เพิ่มขึ้น 
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จากสหรัฐอเมริกาที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และความกังวลต่อความต้องการใช้น้ ามันจากการระบาดของเช้ือไวรัสในตระกูล  
โคโรนาไวรัส (Coronavirus) ที่เมืองอู่ ฮ่ัน ประเทศจีน ที่สามารถติดต่อได้ถึงแม้จะอยู่ในระยะฟักตัวขณะที่ผู้ติดเ ช้ื อ 
ยังไม่แสดงอาการ ท าให้คาดการณ์ความต้องการใช้น้ ามันของจีนปรับลดลงถึง 3 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซ่ึงเป็นปริมาณมากที่สุด
นับตั้งแต่วิกฤติซับไพรม์ ปี 2551 หากสามารถจ ากัดการแพร่กระจายของเช้ือโรคให้อยู่ในพื้นที่ได้ แต่หากไม่สามารถ
ควบคุมเช้ือโรคออกไปสู่ภูมิภาคอื่นได้ ความต้องการใช้น้ ามันจะลดลงมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนี้ การออกจาก
สหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) อาจส่งผลกดดันต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจและความต้องการใช้น้ ามัน  
ทั้งนี้ ตลาดฯคาดการณ์ราคาเฉลี่ยน้ ามันดิบดูไบปี 2563 อยู่ในช่วง 55 - 65 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล อย่างไรก็ดี ยังมีปัจจัย
ระยะยาวที่อาจส่งผลกระทบต่อสถานการณ์น้ ามันที่ต้องติดตาม อาทิ นโยบายพลังงานสีเขียว และการพัฒนาของนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อมุ่งสู่พลังงานที่ยั่งยืนอาจท าให้ความต้องการใช้พลังงานเปลี่ยนไป  
 

2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจปิโตรเคมี 
 

 2.2.2.1  กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 (1)  กลยุทธ์ราคา 

   ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกเป็นสินค้าที่มีความเคลื่อนไหวของราคาตามตลาด 
ในภูมิภาคและตลาดโลก รวมทั้งแปรผันทางตรง และแปรผันตามปัจจัยสภาวะต่างๆ รอบด้าน นับตั้งแต่ปัจจัยด้านต้นทุน
วัตถุดิบต่างๆ อาทิ น้ ามันดิบ แนฟทา และโมโนเมอร์ ปัจจัยสภาวะตลาดในประเทศ ภูมิภาครวมถึงตลาดโลก ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ในแต่ละอุตสาหกรรม ปัจจัยด้านอุปสงค์และอุปทาน ภาวะเศรษฐกิจและการค้า ภาวะการแข่งขัน กฎหมาย 
กฎระเบียบทางการค้า นโยบายของรัฐบาล กลไกของประเทศคู่ค้าในเรื่องของการป้องกันการผูกขาด หรือการเปิดโอกาสให้
มีการแข่งขันในทางการค้า รวมทั้งจรรยาบรรณของนักธุรกิจ – ผู้ประกอบการ เป็นต้น  

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายก าหนดราคาผลิตภัณฑ์โดยพิจารณาตามปัจจัยดังกล่าว ให้เหมาะสมตาม
สภาวะการแข่งขัน และสอดคล้องกับต าแหน่งผลิตภัณฑ์ของสินค้านั้น หรือสอดคล้องกับพื้นที่การจ าหน่าย ณ เวลานั้นๆ 
โดยมุ่งเน้นคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณลักษณะเด่นของผลิตภัณฑ์ ประโยชน์ที่ลูกค้า
ได้รับและหลักจริยธรรมเป็นส าคัญ   

(2)  คุณภาพสินค้า 
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกทุกประเภทของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 โดย

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตลอดทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การรับเข้าวัตถุดิบ ระหว่าง
ด าเนินการผลิต จนเป็นผลิตภัณฑ์สุดท้ายก่อนส่งไปยังลูกค้า อีกทั้งยังมีการพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกใหม่ๆ 
ร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกบริการด้านเทคนิค ซ่ึงสามารถให้ค าแนะน าในการเลือกใช้เม็ดพลาสติกที่เหมาะสมก่อนการ
ขาย และให้ค าปรึกษาและร่วมแก้ไขปัญหากับลูกค้าหลังการขายอีกด้วย   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังค านึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดย
ก าหนดนโยบายการรักษาส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน อย่างเป็นรูปธรรมในทุกๆ ผลิตภัณฑ์ ทั้งนี ้
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 และ มอก. 18001 ในเม็ดพลาสติกทุกชนิด และโรงงานผลิตเอทิลีน  
เม็ดพลาสติกโพลีเอทิลีน เม็ดพลาสติกโพลีโพรพิลีน และเม็ดพลาสติกโพลีสไตรีน ยังได้รับมาตรฐานความรับผิดชอบ  
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม [Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)] จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 
 



 
  
แบบ 56-1 ปี 2562  |  บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน)  

ส่วนที่ 1 หน้า 22 
   

 (3)  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีก าลังการผลิตเม็ดพลาสติกกว่า 1.2 ล้านตันต่อปี ประกอบด้วยเม็ดพลาสติก

หลากหลายประเภท ได้แก่ HDPE, PP, PS, EPS, ABS และ SAN รวมถึงยังมีโรงงาน Compounding และ Composites 
ส าหรับการผลิตเม็ดพลาสติกผสมสี (Color Compounds) และ เติมสารเพิ่มคุณสมบัติต่างๆ (Composites) ตั้งอยู่ภายใน
บริเวณเดียวกันกับโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกอื่นๆ และอยู่ภายใต้การจัดการของกลุ่มไออาร์พีซี จึงท าให้การเสนอผลิตภัณฑ์
ให้กับลูกค้าได้รับความสะดวกและยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานเฉพาะด้ านของลูกค้า เช่น งาน
ผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า และช้ินส่วนยานยนต์ เป็นต้น เนื่องจาก การเลือกใช้เม็ดพลาสติกขึ้นกับปัจจัยหลายประการ เช่น 
คุณสมบัติของเม็ดพลาสติกแต่ละประเภท ราคา และอุปทานในตลาด อีกทั้งการเป็นผู้ผลิตเม็ดพลาสติกที่หลากหลายเป็นการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ ตอบสนองการใช้งานของลูกค้า สามารถลดต้นทุนการขายเฉลี่ยต่อหน่วยในการท าตลาดได้อีกด้วย 

 

 (4)  กลยุทธ์การบริการงานขาย 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการส่งเสริมการขาย เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้ากลุ่มต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ กิจกรรม “กินลม ชม Plant” ซ่ึงเป็นน าตัวแทนจ าหน่ายในประเทศชมศักยภาพของ
โรงงานผลิตปิโตรเคมี พร้อมทั้งจัดงานเลี้ยงขอบคุณขึ้นที่จังหวัดระยอง กิจกรรมสัมมนา “IRPC Growing Up Glowing 
Bright Together” ส าหรับลูกค้า และ Trader จากกว่า 30 ประเทศทั่วโลก เพื่อให้ข้อมูลตลาดและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้ร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ เช่น งาน China Pals 2019 ณ เมืองกวางโจว ประเทศจีน K2019  
ณ เมืองดุสเซลดอร์ฟ ประเทศเยอรมัน เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ได้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น และยังนับเป็นโอกาสในการพบปะกับลูกค้า
ในภูมิภาคนั้น 
   ด้วยบริษัทฯ เป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด มุ่งเน้นสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainability) ต้องการให้ทุกคนรู้จักใช้พลาสติกอย่างถูกวิธี และเห็น
คุณค่าของการน ากลับมาใช้ใหม่ จึงได้ริเริ่มโครงการ Eco Solution ขึ้น เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการทั้งห่วงโซ่การผลิตใน
อุตสาหกรรมพลาสติก ลดขยะพลาสติกที่เกิดจากกระบวนการผลิตออกนอกระบบไปเป็นภาระแก่ชุมชนและสังคม โดย
ชักชวนลูกค้าโรงงานผู้ผลิตพลาสติกซ่ึงเป็นลูกค้าของบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ พร้อมทั้งจัดท า  Plastic Waste Platform 
รวบรวมข้อมูลขยะพลาสติกจากโรงงานต่างๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้น าไปสู่การบริหารจัดการขยะ
พลาสติกมีประสิทธิภาพสูงประหยัดงบประมาณ และใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 

 

 2.2.2.2  ลักษณะของลูกค้า 
บริษัทฯ จะมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Agent/ Distributors/ 

Traders) เพื่อความรวดเร็ว และคล่องตัวในการกระจายสินค้าที่หลากหลายตามความต้องการและปริมาณของผู้ซื้อผลิตภัณฑ์
ในแต่ละภูมิภาคได้อย่างกว้างขวางและครอบคลุม และยังมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกให้กับโรงงานผู้ประกอบการ
ขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกโดยตรง รวมทั้งผู้ที่เป็นเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ หรือสินค้าปลายทางในอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ 
กลุ่มบรรจุภัณฑ์ กลุ่มยานยนต์และช้ินส่วน กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ าอื่นๆ  
ที่เป็นคลัสเตอร์ของปิโตรเคมี ส่งผลให้บริษัทฯ มีกลุ่มฐานลูกค้าครอบคลุมในทุกอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย 

 

 2.2.2.3  การจ าหน่าย และชอ่งทางการจัดจ าหน่าย 
(1)  การจ าหน่ายในประเทศ 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกในตลาดในประเทศด้วยสัดส่วนสูง 

ถึง ร้อยละ 49 โดยการจ าหน่ายผ่านบริษัทตัวแทนจ าหน่าย (Agent) เพื่อความรวดเร็ว และคล่องตัวในการกระจายสินค้า 
ที่หลากหลายตามความต้องการและปริมาณของผู้ซ้ือผลิตภัณฑ์ในแต่ละภูมิภาคได้อย่างกว้างขวางและครอบคลุม และ
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บางส่วนมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกให้กับโรงงานผู้ประกอบการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกโดยตรง รวมทั้ง  
ผู้ที่เป็นเจ้าของแบรนดผ์ลิตภัณฑ์ หรือสินค้าปลายทางในอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ กลุ่มบรรจุภัณฑ์ กลุ่มยานยนต์และชิ้นส่วน 
กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็คทรอนิกส์ เครื่องใช้ในเครัวเรือน รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ าอื่นๆ ที่เป็นคลัสเตอร์ของ  
ปิโตรเคมี ส่งผลให้บริษัทฯ มีกลุ่มฐานลูกค้าครอบคลุมในทุกอุตสาหกรรมหลักของประเทศไทย  

(2)  การส่งออก 
ในส่วนของตลาดส่งออก บริษัทฯ ได้มีการส่งออกไปยังประเทศที่มีปริมาณการใช้เม็ดพลาสติก

สูงผ่านตัวแทนการค้าในต่างประเทศ ซ่ึงมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดทางธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลายาวนาน เช่น จีน 
เวียดนาม อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย ฟิลิปปินส์ เป็นต้น โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้เน้นการขายไปยังกลุ่มประเทศในภูมิภาค
อาเซียนเพิ่มมากขึ้น ตามความต้องการใช้เม็ดพลาสติกมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคิดเป็นจ านวนร้อยละ 21 ของ
ปริมาณการขายรวม  

อย่างไรก็ตาม ในแต่ละประเทศหรือแต่ละอุตสาหกรรม จะมีความต้องการคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างกันออกไป จากผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย กระบวนการขึ้นรูปที่แตกต่าง คุณสมบัติในการ
น าไปใช้งานที่ตรงตามความต้องการ ไออาร์พีซีฯ จึงมีบุคคลากรทั้งพนักงานขาย พนักงานบริการเทคนิค ที่สามารถให้
ค าแนะน าปรึกษาในการเลือกชนิดผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะที่เหมาะสม ข้อคิดเห็นรวมถึงแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อคัดสรร
ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม ตรงตามความต้องการ และการน าไปใช้งานให้เกิดประโยชน์กับลูกค้าสูงสุดอีกด้วย 

 

 2.2.2.4  ภาวะตลาดปิโตรเคมีปี 2562 
               สถานการณ์ตลาดของธุรกิจปิโตรเคมีในปี 2562 ความต้องการผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเคมีปรับ
ลดลง ตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยธนาคารโลก (World Bank) ได้ปรับลดการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโลกในปี 2562 จากร้อยละ 2.6 เป็นร้อยละ 2.4 จากความกังวลในเรื่องสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน  
ที่ยืดเยื้อ สอดคล้องกับส านักงานสถิติแห่งชาติของจีนประกาศอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศจีนในปี 2562 
ขยายตัวเพียงร้อยละ 6.1 ต่ าที่สุดตั้งแต่ปี 2533 เป็นต้นมา ผลกระทบดังกล่าวยังส่งผลไปอีกหลายประเทศรวมถึงในสหภาพ
ยุโรป โดยเฉพาะประเทศที่ต้องพึ่งพาการค้าระหว่างประเทศ ประกอบกับการรณรงค์เรื่องส่ิงแวดล้อม โดย ใช้มาตรการ 
ลดการบริโภคพลาสติกที่ใช้ครั้งเดียว (single-use plastic ban) ส่งผลให้ความต้องการใช้เม็ดพลาสติกลดลง นอกจากนี้ ก าลัง 
การผลิตใหม่ในกลุ่มโพลีโอเลฟินส์ที่เพิ่มขึ้นในภูมิภาค เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่กดดันราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี อย่างไรก็ดี การ
บริโภคพลาสติกกลุ่มที่ใช้ได้หลายครั้งกลับเพิ่มขึ้นแทน เช่นผลิตภัณฑ์ภาชนะพลาสติกที่มีความคงทนสูง แก้วกาแฟ  
เก็บความเย็น ถุงผ้า รวมถึงกลุ่มบรรจุภัณฑ์ส าหรับขนส่งสินค้าเพื่อตอบสนองการบริโภคสินค้าผ่านระบบอินเตอร์เน็ต  
ที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น และการเจรจาทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีนที่มีแนวโน้มจะยุติลงในช่วงปลายปีเป็นปัจจัยสนับสนุน
ความต้องการใช้เม็ดพลาสติก 

 

แนวโน้มธุรกิจปิโตรเคมีปี 2563 
                       แนวโน้มธุรกิจปิโตรเคมีปี 2563 ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์คาดว่าปรับตัวดีขึ้นจากการปรับเพิ่มประมาณการ 
การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกปี 2563 ของธนาคารโลก (World Bank) จากร้อยละ 2.4 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 2.5 ในปีนี้ โดย
ต้นปี อุตสาหกรรมปิโตรเคมีเริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวจากปีที่ผ่านมา หลังจากการบรรลุข้อตกลงทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับ
จีนในเฟสแรก และการเตรียมผลิตภัณฑ์ไว้ส าหรับเทศกาลตรุษจีนที่เริ่มต้นเร็วกว่าทุกปี ประกอบกับนโยบายการ  
กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ อาทิ การใช้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของธนาคารกลางจีน (PBOC) เพื่อลดผลกระทบจาก
ภาวะซบเซาจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส โคโรน่า สายพันธ์ุใหม่ ด้วยการอัดฉีดเงินเข้าสู่ระบบเป็นจ านวนเงิน 1.5  
แสนล้านหยวน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ของรัฐบาลไทย 
อย่างไรก็ดี ประมาณการก าลังการผลิตใหม่ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมากในปีนี้โดยเฉพาะกลุ่มโพลีโอ เลฟินส์ที่คาดว่าจะ 
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มีก าลังการผลิตใหม่ 12 – 13 ล้านตัน ในขณะที่คาดการณ์ความต้องการเพิ่มขึ้นในระดับ 5 – 6 ล้านตัน และการรณรงค์ 
ลดการบริโภคพลาสติกที่ใช้ครั้งเดียว (single-use plastic ban) รวมทั้งการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ซ่ึงส่งผล 
ต่อความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ลดลง เป็นปัจจัยส าคัญที่กดดันราคา ทั้งนี้ เหตุการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
แม้ว่าจะส่งผลกระทบต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยรวม แต่กลับเป็นปัจจัยบวกต่อความต้องการพลาสติกในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เวชภัณฑ์ และอาจท าให้ภาคการผลิตของปิโตรเคมีในประเทศจีนต้องลดก าลังการผลิต ซ่ึงอาจส่งผลดีต่อ  
ราคาผลิตภัณฑ์ในระยะสั้น 
 

 
  ที่มา :  ICIS 
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รายช่ือผู้ผลิตและก าลังการผลิตเมด็พลาสติกในประเทศ 
                        หน่วย : พันตันต่อปี 

ผลิตภัณฑ ์ บริษัท ก าลังการผลิต สัดส่วน 

HDPE บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 140 7% 
 บริษทั ไทยโพลิเอททีลีน จ ากัด 960 51% 
 บริษทั บางกอกโพลีเอททีลีน จ ากัด (มหาชน) 500 26% 
 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมคิอล จ ากัด (มหาชน) 300 16% 
 รวม 1,900 100% 

PP บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 775 34% 
 บริษทั เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากัด 810 35% 
 บริษทั ไทยโพลีโพรพิลีน จ ากัด 720 31% 
 รวม 2,305 100% 

ABS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 179 65% 
 บริษทั อินนิออส เอบเีอส (ประเทศไทย) จ ากัด 95 35% 
 รวม 274 100% 

EPS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 48 62% 
 บริษทั หมิงตี้ เคมคิอล จ ากัด 30 38% 
 รวม 78 100% 

PS บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 125 34% 
 บริษทั สยามโพลีสไตรีน จ ากัด 150 41% 
 บริษทั ไทยสไตรีนิคส์ จ ากัด  90 25% 
 รวม 365 100% 

  
2.3  การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ น้ ามันดิบ โดยบริษัทฯ จัดหาน้ ามันดิบส่วนใหญ่จากแหล่ง
น้ ามันดิบในตะวันออกกลางผ่าน ปตท. และซ้ือน้ ามันดิบในตลาดจรบางส่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดหาน้ ามันดิบ
ภายในประเทศ ซ่ึงมีราคาและค่าขนส่งที่ต่ ากว่าการจัดหาน้ ามันดิบจากต่างประเทศ ทั้งนี้ น้ ามันดิบจากแหล่งต่างประเทศ  
จะถูกขนส่งทางเรือบรรทุกน้ ามันดิบขนาดใหญ่ มายังท่าเรือน้ าลึกอยู่บริเวณเดียวกับพื้นที่ของโรงงานของบริษัทฯ และ  
น าเข้าสู่กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ท าให้การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2562 บริษัทฯ ใช้น้ ามันดิบคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81 ของปริมาณวัตถุดิบทั้งหมด โดยสัดส่วนการซ้ือ
น้ ามันดิบแบ่งเป็นจากแหล่งตะวันออกกลาง (Middle East) ร้อยละ 68 เช่น ประเทศซาอุดิอาระเบีย สาธารณรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์  เป็นต้น ภูมิภาคเอเชียตะวันออกไกล (Far East) ร้อยละ 17 แหล่งน้ ามันในประเทศร้อยละ 6 และจากประเทศ 
ในภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 9 
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ปริมาณและมูลค่าการซื อวัตถุดิบของบริษัทฯ ปี 2562  

หมายเหตุ  :  (1) สัดส่วนมูลค่าของน้ ามันดิบแบ่งตามแหล่งที่มา วัตถุดิบอื่นๆ แบ่งตามประเทศของผู้ขายสินค้า 

 
          ที่มา :  IRPC 

 

2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึง่ผลิตภณัฑ ์
 

  การผลิต 
 โรงกลั่นน้ ามันและโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่เลขที่ 299 หมู่ที่ 5 ถนน

สุขุมวิท ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ซ่ึงเป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใต้การจัดการของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ เริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลายเมื่อปี 2525 และขยายโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ เพิ่มขึ้นจนถึงธุรกิจโตรเคมี
ต้นน้ า รวมถึงสร้างโรงกลั่นน้ ามันขนาด 215,000 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นร้อยละ 17 ของก าลังการกล่ันทั้งหมดภายในประเทศ  

วัตถุดิบ ปริมาณ  มูลค่า 
 

(1) สัดส่วนมูลค่า 

  เมตริกตัน สัดส่วน  ล้านบาท สัดส่วน    ในประเทศ ต่างประเทศ 

น้ ามันดิบ 9,587,011 80.61%       152,040  78.18%  5.64% 94.36% 

ก๊าซธรรมชาติ 474,118 3.99%           6,361  3.27%  100.00% 0.00% 

น้ ามันดีเซล 413,223 3.47%         11,152  5.73%  94.82% 5.18% 

น้ ามันอากาศยาน   400,003 3.36%           7,643  3.93%  100.00% 0.00% 

แนฟทาเบา  210,047 1.77%           3,469  1.78%  58.84% 41.16% 

ไบโอดีเซล บี 100 112,872 0.95%           2,303  1.18%  100.00% 0.00% 

สารเบนซีน 102,752 0.86%           1,999  1.03%  96.94% 3.06% 

เอทานอล 42,337 0.36%           1,163  0.60%  100.00% 0.00% 

โพรพิลีน   29,489 0.25%              862  0.44%  0.01% 99.99% 

สารเคมีอะคริโลไนไตรล์ 28,084 0.24%           1,417 0.73%  100.00% 0.00% 

อื่นๆ   493,436 4.15%           6,064  3.12%  56.27% 43.73% 

รวม 11,893,373  100.00%       194,474  100.00%  23.36% 76.64% 
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 เทคโนโลยีท่ีใช้ในกระบวนการผลติ 

  บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในกระบวนการกลั่นปิโตรเลียม ส าหรับการผลิตน้ ามันและการผลิตปิโตรเคมี  
ซ่ึงบริษัทฯ ได้เลือกใช้องค์ความรู้จากเจ้าของเทคโนโลยีระดับโลกส าหรับกระบวนการผลิตฯ เช่น French Institute of 
Petroleum (IFP), Hydrocarbon Research Inc. (HRI) และ Chevron Corporation (Chevron) เป็นต้น ในกระบวนการผลิต
ขั้นต้นของการกลั่น Deep Catalytic Cracking (DCC) Plant  บริษัทฯ ได้เลือกเทคโนโลยีของ Stone & Webster Limited 
(Stone & Webster) ของประเทศสหรัฐอเมริกา และ Research Institute of Petroleum Processing (RIPP) ของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ด้วยเทคโนโลยีที่ใช้ในขั้นตอนการผลิต DCC และขั้นตอนการผลิต Fluid Catalytic Cracking และ Residuum 
Catalytic Cracking เป็นต้น 

  โครงการ UHV ได้ด าเนินการก่อสร้างโรงงาน RDCC ในส่วนพื้นที่โครงการด้วยเทคโนโลยีและ 
องค์ความรู้ที่ เกิดจากความร่วมมือของบริษัท Stone & Webster Limited (Stone & Webster) ประเทศสหรัฐอเมริกา  
บริษัท Axens ประเทศฝรั่งเศส (IFP Group Technologies)  บริษัท Technip.BV ประเทศเนเธอร์แลนด ์และบริษทั Tecnimont 
ประเทศอิตาลี โดยโรงงาน RDCC มีหน่วยผลิตหลักดังนี้ 

 หน่วยผลิตไฮโดรเจน (HMU) ภายใต้เทคโนโลยี บริษัท Technip ผลิตไฮโดรเจนบริสุทธิ์ 
 หน่วยปรับปรุงคุณภาพ โดยการเอาก ามะถันออก (RHDS) ภายใต้เทคโนโลยี บริษัท Axens 
 หน่วยเพิ่มมูลค่าน้ ามันหนัก (RDCC) ภายใต้เทคโนโลยี บริษทั Shaw  

(ได้รวมเทคโนโลยปีิโตรเคมหีลังจากซ้ือกิจการ Stone & Webster) 
 หน่วยบ าบัดก๊าซ H25 (SRU/ TGTU) ภายใต้เทคโนโลยี บริษัท Tecnimont 

  โครงการ Gasoline Maximization ใช้เทคโนโลยี บริษัท Axens ประเทศฝรั่งเศส ในการออกแบบ
กระบวนการผลิตส่วนขยาย และปรับปรุงอุปกรณ์หอกลั่น เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตน้ ามันเบนซิน (Gasoline)   

  โรงงานผลิตน้ ามันหล่อลื่นพื้นฐานใช้กระบวนการผลิตแบบ Residuum Oil Supercritical Extraction  
ของ Kerr McGee  ซ่ึงเป็นกระบวนการผลิตที่ใช้อย่างแพร่หลาย และกระบวนการผลิตแบบ Enalfining N Propane Dewaxing 
ของ Exxon Chemical 

 โรงงานโอเลฟินส์ใช้เทคโนโลยีของ Linde ประเทศเยอรมันในการผลิต และโรงงานผลิต Styrene 
Monomer ใช้เทคโนโลยีของ  Lummus ในการผลิตประเทศสหรัฐอเมริกา 

  โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ชนิดโพลีโพรพิลีน (PP) ใช้เทคโนโลยีของ Novolen’s Process Technology  
จากประเทศเยอรมันในการผลิต ส าหรับโรงงานเม็ดพลาสติกชนิดโพลีโพรพิลีนเกรดพิเศษ (PP Compounding: PPC)  
ใช้เทคโนโลยี Horizone (Chisso) Process Technology ของ Japan Polypropylene Cooperation จากประเทศญี่ปุ่นในการผลติ 
ส่วนโรงงานผลิต HDPE ใช้เทคโนโลยีของ Hoechst จากประเทศเยอรมันในการผลิต นอกจากนี้โรงงานผลิต ABS/ SAN  
ใช้เทคโนโลยีของ Mitsui/ Toatsu จากประเทศญี่ปุ่นในการผลิต และโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกชนิด Polystyrene  
ใช้เทคโนโลยีของ Fina Technology จากประเทศสหรัฐอเมริกาในการผลิต 
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สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 2520 เกี่ยวกับการผลิต Compounded Plastic, โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานร่วมและไอน้ า (“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) 
โครงการ Multi Product Pipeline (“MPPL”) โครงการ Polypropylene Resin (“PPE”) โครงการ Polypropylene Compound 
(“PPC”) โครงการ High Pressure HDPE Compound โครงการลงทุนในเขตอุตสาหกรรม และโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการประหยัดพลังงานของโรงกลั่นน้ ามัน (“UHV”) และโครงการ Floating Solar ซ่ึงพอสรุป
สาระส าคัญได้ดังนี้ 

 

(ก) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษี  ส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็น รวมถึงเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดย
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

  (ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมี
ก าหนดเวลา 5 – 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

(ค) ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมมีก าหนดเวลา 5 ปี นับแต่วันสิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ 

 (ง) ได้รับอนุญาตใหห้ักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เปน็ 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าว เป็นระยะเวลาอีก 10 ป ี
นับแต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

 

 ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจ านวน 
119,054 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 221 แบ่งเป็นรายได้จากการขายต่างประเทศ 46,799 ล้านบาท และรายได้ 
จากการขายในประเทศ 72,255 ล้านบาท 
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ก าลังการผลิตและปริมาณการผลติ 
                                       (หน่วย : พันตันต่อปี) 

ผลิตภัณฑ์ (1)  ก าลังการผลิต ปริมาณการผลิต (2) อัตราการใช้ก าลังการผลิต 
2560 2561 2562 2560(6)   2561   2562 2560 2561 2562 

ปิโตรเลียม          
โรงกล่ันน  ามัน (KBD) 215 215 215 180 208 197 84% 97% 92% 

โรงน  ามันหล่อลื่นพื นฐาน 1,282 1,282 1,282 973 1,084 1,055 76% 85% 82% 

น้ ามันหลอ่ลืน่พ้ืนฐาน 320 320 320 302 343 324 94% 107% 101% 

ยางมะตอย 600 600 600 513 560 553 86% 93% 92% 

ปิโตรเคม ี          

โพลีโอเลฟินส์ 668 915 915 609 824 838 91% 90% 92% 

- HDPE 140 140 140 111 118 124 80% 84% 89% 

- PP (3) 528 775 775 488 696 700 92% 90% 90% 

โพลีสไตรีนคิส์ 415 433 433 370 402 361 89% 93% 83% 

- ABS 119 119 119 87 93 67 73% 78% 57% 

- SAN 105 105 105 92 101 89 88% 96% 85% 

- PS 125 125 125 134 147 149 107% 117% 119% 

- EPS(4) 30 48 48 30 36 33 100% 74% 68% 

โอเลฟินส์ (5) 696 696 696 579 693 685 83% 100% 98% 

- เอทิลนี  433 433 433 327 385 364 76% 89% 84% 
- โพรพิลีน  732 732 732 584  702 666 80% 96% 91% 
- บิวทาไดอีน 56 56 56 45 54 53 81% 97% 96% 

อะโรเมติกส์ 501 501 501 438 518 507 88% 103% 101% 

- เบนซีน 114 114 114 88 117 112 77% 103% 98% 

- โทลอูีน 132 132 132 122 145 147 92% 110% 111% 

- มิกซไ์ซลีน 121 121 121 128 152 146 106% 126% 120% 

สไตรีนิคส์ 260 260 260 259 287 244 100% 110% 94% 

หมายเหตุ  : (1)   ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์หลัก และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ  
 (2)    ปริมาณการผลิต รวมผลิตภัณฑ์ที่ใช้เป็นวัตถุดิบภายในโรงงานด้วย 
 (3)    ก าลังการผลิตโรงงานโพลีโพรพิลีน (PPE) เพิ่มขึ้น 160 พันตันต่อปี เริ่มด าเนนิการผลิตเชิงพาณิชย์เดือนกันยายน 2560  

     และโรงงานโพลีโพรพิลีนคอมพาวด์ (PPC) ก าลงัการผลิต 140 พันตันต่อปี เริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์เดือนธันวาคม 2560 
 (4)   ก าลังการผลิตโรงงานโพลีสไตรีนที่ขยายตัวได้ (Expandable Polystyrene ; EPS) เพิ่มก าลังการผลิตเป็น 48 พันตันต่อปีในปี 2561 
 (5)    ก าลังการผลิตโอเลฟินส์ 696 พันตันต่อปี ไม่รวมผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ที่ได้จากโรงงาน DCC และ RDCC 

        (6)    ในป ี2560 ปิดซ่อมบ ารุงใหญ่เฉลี่ย 34 วัน 
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2.3.2  การบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม (QSHE) 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงการรักษาสมดุล 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และได้ก าหนดนโยบาย 
ที่สนับสนุนการบริหารจัดการดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 

 1.  ด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักปฏิบัติ 6 ข้อ (P-E-O-P-L-E) ของระบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (OEMS)  
ซ่ึงครอบคลุม 12 กรอบการด าเนินงานหลัก (Elements) และส่งเสริม สนับสนุนการใช้เครื่องมือบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร เพื่อ 
การเพิ่มผลผลิตและการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณค่า ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินธุรกิจ  
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 2. วางแผนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ เพื่อก าหนดมาตรการควบคุม ลดความเส่ียงและแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมในด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และการจัดการพลังงาน ที่เกิดจากการปฏิบัติงานตลอด 
ห่วงโซ่อุปทาน ในทุกกระบวนการขององค์กร ซ่ึงรวมถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การจัดท าการประเมินสถานะของ 
ระบบบริหารงาน (Due-diligence) งานวิศวกรรมโครงการ งานบ ารุงรักษา การวิจัยพัฒนา การพัฒนาศักยภาพองค์กร การ 
บริหารจัดการคู่ค้า การจัดการนวัตกรรม การจัดหา จัดส่งผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อป้องกันอุบัติการณ์ ปกป้อง 
ชีวิต ทรัพย์สิน ข้อมูล และความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 3. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของราชการ พันธสัญญา และข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐาน 
และข้อก าหนดด้านคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และการจัดการพลังงานในห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึง
หมายรวมถึงข้อก าหนดการควบคุมคุณภาพส่ิงแวดล้อมในผลิตภัณฑ์ของลูกค้า 
 4. ก าหนดแผนงาน เป้าหมาย และการน าไปปฏิบัติ เพื่อควบคุมความเส่ียง และลดผลกระทบในประเด็นสาระส าคัญ  
ที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ ตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติที่ดีในธุรกิจปิโตรเคมแีละการกลั่น ตามหลัก 7 Rs ควบคู่กับ 
การควบคุมทางวิศวกรรม ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า การระบายมลสาร ขยะมูลฝอยและกากของเสีย การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกการจัดการและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ความหลากหลายทางชีวภาพ การท างานกับคู่ค้า การจัดการสารเคมีที่เลือกใช้
สารทดแทนหรือสารที่ปลอดภัย และมีผลข้างเคียงที่น้อยกว่า สิทธิมนุษยชนและการใช้แรงงาน รวมถึงจัดการความปลอดภัย 
ในกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) พร้อมทั้งทบทวน ติดตาม และตรวจสอบกระบวนการเหล่านี้ เพื่อ 
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 5. ใส่ใจ และส่งเสริมสุขภาพ อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของผูป้ฏบิัติงาน และชุมชน 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบายข้างต้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการน านโยบายไปปฏิบัติ เป็นแบบอย่างในการพัฒนา
และสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อธ ารงและพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และการจัดการพลังงาน ในทุกกระบวนการ โดยให้มีการส่ือสารผลการด าเนินการให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ทราบอย่างทั่วถึง 

การบริหารจัดการด้านคุณภาพ   

 บริษัทฯ ใช้ระบบ Operational Excellence Management System : OEMS หรือ ระบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ เป็น
ระบบหลักในการบริหารจัดการในบริษัทฯ ซ่ึงเป็นระบบที่พัฒนาร่วมกันในกลุ่ม ปตท. ประกอบด้วย 12 กรอบการ
ด าเนินการหลัก และองค์ประกอบการประเมินประสิทธิผลของระบบทั้งหมด 4 มิติ  ได้แก่ Content, Deployment, 
Conformance และ Performance  
 นอกจากนี้ มีการประยุกต์ใช้เครื่องมือด้านคุณภาพฐาน เช่น 5ส กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (QCC) และกิจกรรมไคเซ็น 
(Kaizen) ยกระดับเพื่อการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการด าเนินงานของการดูแลเครื่องจักร ภายใต้หลักการของ Total 
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Productive Maintenance and Management : TPM โดยการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ บูรณาการร่วมกับระบบ OEMS 
ครอบคลุมตลอดการบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Management) ใส่ใจคุณภาพผลิตภัณฑ์ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อม เพื่อการตอบสนอง และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

 ความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety) 
พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคนในบริษัทฯ จะต้องได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี เนื่องจากทรัพยากร 

บุคคลถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กรโดยบริษัทฯ ได้น าระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO45001 มาใช้ทั่วทั้งองค์กร มีการก าหนดนโยบายความปลอดภัย การจัดกิจกรรมและ
โครงการด้านความปลอดภัยต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความปลอดภัย ทั้งนี้ก็เพื่อเป้าหมายสูงสุดคือ 
การเป็นองค์กรปลอดอุบัติเหตุจากการท างาน (Zero Accident) และปราศจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Zero Emergency Case)  
บริษัทฯ โดยจัดกิจกรรมและโครงการด้านความปลอดภัยต่างๆ ที่บริษัทฯ ด าเนินการ มีดังนี้ 

 โปรแกรม “Behavior Safety Management (BSM)” บริษัทฯ ได้พัฒนาขึ้น เพื่อใช้ส าหรับส่งเสริม กระตุ้น
ให้พนักงานเกิดความตระหนักด้านความปลอดภัย เป็นโปรแกรมการบริหารจัดการพฤติกรรมด้านความ
ปลอดภัยอย่างเป็นระบบ ทั้งการแนะน าพนักงานในพฤติกรรมเส่ียงต่างๆ และชมเชยพนักงาน 
ในพฤติกรรมความปลอดภัยที่พนักงานท าดี โดยครอบคลุมพนักงานทุกระดับ ทั้งระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติการ รวมถึงกิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยอื่นๆ ที่องค์กร
ด าเนินการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยที่ดีและยั่งยืนของบริษัทฯ 

 โครงการ “CEO Site Visit” กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ ได้แสดงออกถึงความส าคัญและการเอา 
ใจใส่ด้านความปลอดภัยขององค์กร โดยการตรวจเยี่ยมพื้นที่ต่างๆ ภายในเขตประกอบอุตสาหกรรมฯ 
ส่วนผู้บริหารในระดับต่างๆ ก็ได้มีการเดินตรวจตราพื้นที่ผ่านกิจกรรม “Safety Walk & Talk” ซ่ึงถือ
เป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างเสริมและกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างยั่งยืน ส่งผ่านจากผู้บริหาร
ไปยงัพนักงานและผู้รับเหมา 

 โครงการ “Goal Zero” บริษัทฯ ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ในการมุ่งสู่เป้าหมายในการท าให้อุบัตเิหตุ
เป็นศูนย์ จนถึงปัจจุบันเข้าสู่ Step ที่ 5 ที่ 999 วัน สามารถท าวันปลอดอุบัติเหตุสูงสุดถึง 156 วัน โดย
ค่าสถิติวันปลอดอุบัติเหตุดีขึ้นเรื่อยๆ ส่งผลให้ค่าสถิติ TRIR ในแต่ละปีดีขึ้นตามล าดับ 

 โครงการรณรงค์ “ขับขี่ปลอดภัย ขับดีมีสุข” บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์ขับขี่ปลอดภัยในโรงงาน
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งได้ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และกลุ่ม ปตท. ในการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย ส่งเพื่อน
พนักงานกลับบ้านช่วงเทศกาลสงกรานต์และเทศกาลปีใหม่ พร้อมให้การสนับสนุนแก่เจ้าหน้าที่  
ในกิจกรรมช่วง 7 วันอันตราย 

 โครงการ “Safety Excellence Award” เป็นการตรวจประเมินฯ ตาม “Safety Excellence Program” เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการบูรณาการทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มาตรฐาน การสร้างแรงจูงใจ  เพื่อให้
เกิดความปลอดภัย และการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ เพื่อน าไปสู่ การลด การควบคุม การ
ป้องกันอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยจากการท างาน พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยที่ดีและยั่งยืน
ของบริษัทฯ โดยมีการมอบรางวัลให้แก่หน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยที่โดดเด่น 

 การส ารวจวัฒนธรรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของบริษัทฯ ประจ า 
ปี 2562 เพื่อส ารวจความคิดเห็นของพนักงานทั้งองค์กรเกี่ยวกับความปลอดภัยด้านต่างๆ ที่บริษัทฯ
ด าเนินการอยู่ โดยผลการส ารวจวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ อยู่ที่ระดับ 4.03 ซ่ึงมีพัฒนาการที่ดีขึ้นกว่า  
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การส ารวจครั้งก่อนหน้าเมื่อปี 2560 ที่ 3.88 แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ ของบริษัทฯ มี 
การพัฒนาไปในแนวทางที่ดีขึ้น สะท้อนถึงค่าสถิติด้านความปลอดภัยต่างๆ ที่ดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดย
บริษัทฯ จะน าข้อคิดเห็นที่ได้รับจากการส ารวจไปเป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป เพื่อยกระดับ
วัฒนธรรมความปลอดภัยฯ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 โครงการ “SHE 4.0” บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโปรแกรมต่างๆ ขึ้น เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน การตรวจสอบกระบวนการท างาน การรวบรวมข้อมูล และรายงานผลการปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรม e-Contractor, e-Permit, e-Healthbook, IdMS และ BSM โดยได้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรมด้านความปลอดภัยต่างๆ มาอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม รณรงค์ด้านความปลอดภัย “Goal Zero Accident Step 4 : 599 วัน” เพื่อช้ีแจง
กฎระเบียบ ขั้นตอนการท างานที่ปลอดภัยฯ แก่ผู้รับเหมา เพื่อให้ผู้รับเหมาตระหนักถึงความปลอดภัยฯ 
เป็นล าดับแรก และช่วยกันลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ 

 

ความปลอดภัยในกระบวนการผลติ (Process Safety) 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ภายใต้ระบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (OEMS) ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐาน OSHA (Occupational Safety and Health Administration) และ CCPS (Center for Chemical Process Safety) 
เพื่อรักษามาตรฐาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิตให้มีความปลอดภัย
สูงสุด โดยการก าหนดตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ซ่ึงเป็นการด าเนินงานแบบมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจในการควบคุมความปลอดภัยในกระบวนการผลิตให้
ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย  

บริษัทฯ มีการเฝ้าระวังสุขภาพของพนักงานเชิงรุก โดยได้จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านสุขภาพจากการ
ปฏิบัติงาน (Health Risk Assessment) เพื่อควบคุมและเฝ้าระวังด้านอาชีวอนามัยอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีมาตรการเฝ้าระวัง 
โดยการตรวจวัดทางสุขศาสตร์อุตสาหกรรมพื้นที่ปฏิบัติงาน ได้แก่ ความร้อน แสง เสียง และสารเคมี เพื่อเป็นข้อมูลใน  
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานให้ปลอดภัย อีกทั้งยังมีการตรวจสุขภาพประจ าปี ตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงให้แก่
พนักงาน และจัดท าสมุดสุขภาพอิเล็กทรอนิกส์ (E-Health Book) เพื่อบันทึกและติดตามผลการตรวจสุขภาพ การตอบ
ค าถามสุขภาพ ฐานข้อมูลในการดูแนวโน้มสุขภาพ ทั้งนี้  การด าเนินการทั้งหมดเพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและ
เทียบเท่ามาตรฐานสากล นอกจากนี้ยังได้มีการประเมินตัวช้ีวัดสมรรถนะทางด้านสุขภาพ (Health Performance Index : 
HPI) ตามมาตรฐานของกลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซ (IOGP) เพื่อประเมินผลการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยของ
องค์กร โดยได้ด าเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2559  ซ่ึงผลจากการประเมินได้ถูกน ามาวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านอาชีวอนามัยให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนเรื่องกล่ินจากการประกอบกิจการ โดยได้ด าเนินการดังนี้ 

1. โครงการติดตั้งหลังคารูปโดม (Dome Roof) ให้กับ Slop Tank ในพื้นที่ถังเก็บผลิตภัณฑ์ จ านวน 2 ถัง เพื่อ
ลด Emission Loss และลดปัญหาเรื่องกลิ่นที่บริเวณถัง External Floating Roof  

2. โครงการแก้ปัญหากลิ่นจากระบบบ าบัดน้ าเสียเฟส 2 ที่หน่วยบ าบัดน้ าเสีย ซ่ึงด าเนินการต่อเนื่องมา 
จากเฟส 1 ในปี 2561 โดยการติดตั้งฝาปิดบ่อรับน้ าเสียจ านวน 5 บ่อ แล้วน าไอระเหยไปก าจัดโดยการเผาท าลาย ซ่ึงโครงการ 
ได้ด าเนินการจัดท าเป็นระบบปิดที่บริเวณบ่อเปิดทั้งหมด เพื่อลดกลิ่นและเดินท่อส่งไปเผาก าจัดที่ Boiler ETP สามารถลด 
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และแก้ไขเรื่องกลิ่นน้ าเสียจากระบบบ าบัดได้ นอกจากนั้นยังสามารถแก้ไขปัญหาเรื่องสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) จาก
ระบบบ าบัดอีกด้วย ปัจจุบันได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

การบริหารจัดการสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) ในเขตประกอบการฯ 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการปรับปรุงเพื่อลดการระบายสารอินทรีย์ระเหยง่ายที่โรงงาน BTX ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อลด 
การระบายจากถังเก็บสารเคมีที่มีนัยส าคัญที่หลงเหลืออยู่ของโรงงานและจะส่งผลให้ปริมาณการระบายสาร VOCs ลดลงได้ 
นอกจากนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตั้งท่อระบายของถังเข้าระบบ Vapor Recovery Unit (VRU) อีกด้วย 

การบริหารจัดการกากของเสีย 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการติดตั้งหน่วยปรับปรุงคุณภาพโซเดียมไฮดรอกไซด์ที่ผ่านการใช้งานแล้ว (Spent 
Caustic Treatment Unit : SCTU) ที่โรงงาน RDCC ท าให้สามารถลดปริมาณ Spent Caustic ซ่ึงเป็นกากของเสียที่ต้องส่งไป
ก าจัดของโรงงานลงได้ประมาณร้อยละ 85 ของยอดส่งก าจัดในแต่ละเดือน (จากเดือนละกว่า 1 ,000 ตันในปี 2561 เหลือ
เพียงเดือนละประมาณ 150 ตันในปี 2562) 

การประเมินระดับการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town : EIT) 

บริษัทฯ ร่วมกับผู้ประกอบการ หน่วยงานราชการ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ในเขต 3 ต าบล คือ เชิงเนิน  
บ้านแลง และตะพง ซ่ึงเป็น 1 ใน 2 เขตการประเมินการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเ ชิงนิเวศของจังหวัดระยอง (เขตควบคุม
มลพิษ และเขต 3 ต าบล ได้แก่ เชิงเนิน บ้านแลง และตะพง อ าเภอเมืองระยอง) ได้ร่วมเข้ารับการประเมินระดับของการเป็น 
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ปี 2562 โดยทั้ง 2 พื้นที่ของจังหวัดระยองได้รับการประเมินเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  
ในระดับที่ 4 การพึ่งพาอาศัย (Symbiosis) และได้เข้ารับโล่เกียรติยศและเกียรติบัตรจากรองอธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
ในงานสัมมนาเผยแพร่ผลการด าเนินโครงการทวนสอบและประเมินผลเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 15 จังหวัด 18 พ้ืนที่ 

การบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ า (Floating Solar Power ) ซ่ึงเป็นโครงการ 
ใช้พลังงานทดแทนที่เป็นพลังงานสะอาด และเป็นโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ โดยน าพื้นที่บ่อเก็บน้ าส ารองภายในพื้นที่  
เขตประกอบการไออาร์พีซี จ านวน 3 บ่อ มาพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์แบบลอยน้ า เพื่อผลิตกระแส 
ไฟฟ้าจ าหน่ายให้แก่กลุ่มสถานประกอบการของบริษัทฯ ขนาด 12.5 เมกะวัตต์ ส่งผลให้สามารถลดการใช้ไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ จาก 146.09 GWh ต่อปี ให้เหลือ 128.84 GWh ต่อปี โดยใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
(แสงอาทิตย์) 17.25 GWh ต่อปี ซ่ึงจะสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ประมาณ 10 ,510 ตัน CO2 เทียบเท่าต่อปี 
ใช้ระยะเวลาก่อสร้างตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 และคาดว่าจะด าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าได้เต็มก าลังในปี 2563 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
 

 บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า การบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิผล ในการป้องกันและรับมือกับ 
ความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายใน ลดโอกาสและผลกระทบในเชิงลบจากภัยคุกคามต่าง  ๆรวมถึงการแสวงหาโอกาส 
และการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างในการบริหารจัดการความเส่ียง ให้มีความครอบคลุม และ 
เพิ่มบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการรับผิดชอบงานด้านบริหารความเส่ียง 3 คณะ ได้แก ่ 

 1. คณะกรรมการบริษัทฯ  แต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย 
ก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงขององค์กร เพื่อให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ใน
เรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control Committee) โดยมีกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงเป็นคณะกรรมการ ท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับกระบวนการ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

 3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทานและด้านการเงิน (Hedging Committee) โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นประธาน ท าหน้าที่ในการติดตามวิเคราะห์สถานการณ์ตลาด บริหารความเส่ียงด้านราคาและปริมาณของน้ ามันดิบ วัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ราคาค่าขนส่ง และการจัดท าธุรกรรมด้านการเงิน  

สรุปการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ ดังนี   

3.1  ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ (Price Volatility Risk)  บริษัทฯ มีแนวทาง
การจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

3.1.1  ด าเนินการจัดหาน้ ามันดิบชนิดใหม่ๆ เข้ามาใช้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะท าให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการ
เลือกใช้น้ ามันดิบที่หลากหลายด้วยต้นทุนที่ถูกลง โดยบริษัทฯ ใช้เครื่องมือการค านวณเชิงเส้น (Linear Programming:LP) ในการ
เลือกใช้น้ ามันดิบที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

3.1.2  ลดต้นทุนการผลิต โดยการบริหารจัดการการใช้พลังงานและเช้ือเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การ
เพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายเทและกับเก็บความร้อนในเตาเผาอุตสาหกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการก๊าซเช้ือเพลิงเหลือใช้ 
ซ่ึงช่วยลดค่าใช้จ่ายมูลค่าหลายร้อยล้านบาทต่อปี  

3.1.3  ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ด้านราคาอย่างใกล้ชิด รวมถึงมีการคาดการณ์ราคาที่อาจจะเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต และรายงานต่อผู้บริหารให้ทราบเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อให้ผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้จัดเตรียมความ
พร้อมในการรับมือได้อย่างทันท่วงที 

3.1.4  บริหารจัดการสินค้าคงคลังของน้ ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
เพื่อลดผลกระทบจากการเกิด Stock Gain หรือ Stock Loss     

3.1.5  ท าสัญญาซ้ือขายตราสารอนุพันธ์โดยมีการก าหนดเป้าหมายของราคา ปริมาณ และระยะเวลาในการ
ด าเนินการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนธุรกิจ ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ด้านห่วงโซ่อุปทานและด้านการเงิน (Hedging Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

3.1.6  ประเมินและสอบทานกระบวนการจัดซ้ือน้ ามันดิบและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดท าแบบประเมินการควบคุม (Risk Control Matrix: RCM) 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2562 ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ทั้งกลุ่มปิโตรเลียมและปิโตรเคมีปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ตามการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจโลกจากผลกระทบของสงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐฯ และประเทศจีนที่ยืดเยื้อ และทวีความรุนแรงขึ้น
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จากปีที่ผ่านมา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ปรับตัวลดลง อย่างไรก็ดี จากการที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการตาม
แนวทางการจัดการความเส่ียงดังกล่าว สามารถช่วยลดผลกระทบของความผันผวนด้านราคาได้ในระดับหนึ่ง 

3.2  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk)  บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการความเส่ียง ดังนี้  
3.2.1  ด าเนินการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยโดยก าหนดเป็นนโยบาย และด าเนินการภายใต้แผนกล

ยุทธ์การปฏิบัติการที่เป็นเลิศ เช่น การน าระบบการจัดการความปลอดภัยตามมาตรฐาน OHSAS - 18001 การน ากระบวนการด้าน
ความปลอดภัยมาใช้ในการออกแบบและปฏิบัติงาน (Process Safety Management) น าระบบจัดการอุบัติการณ์ (Incident 
Management System: idMS) มาใช้เพื่อจัดท าฐานข้อมูลและวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของการเกิดอุบัติการณ์ต่างๆ การให้ความรู้
และสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับ ผู้รับเหมาและผู้รับจ้าง โครงการพัฒนา Outsource Safety 
Man, โครงการ Goal Zero 365 days เพื่อรณรงค์การลดอุบัติเหตุ  

3.2.2  จัดวางระบบจัดการเสถียรภาพของโรงงานผลิต (Plant Reliability) ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การผลิตเป็นไป
อย่างราบรื่น ไม่เกิดการหยุดการผลิตโดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า โดยด าเนินการตามโปรแกรม Zero Unplanned Shutdown อย่าง
เข้มงวด และมีการจัดวางระบบป้องกันการเกิดซ้ า ซ่ึงต้องได้รับการวิเคราะห์หาสาเหตุ ก าหนดแนวทางการป้องกัน และตรวจ
ติดตามผ่านระบบวิเคราะห์อุบัติการณ์ นอกจากนี้มีการตรวจสอบสภาพของเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงงานอย่างทั่วถึงในจุด
เส่ียงต่างๆ (Plant Health Check) รวมถึงยังมีแผนการตรวจสอบอุปกรณ์ทั้งระบบ ซ่ึงด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  

3.2.3  มุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมทั่วทั้งองค์กรอย่างบูรณาการภายใต้กรอบด าเนินงานต่างๆ อาทิ 
ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 รวมถึงการปฏิบัติตามและติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของข้อกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด  

3.2.4 สร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีเพื่อมุ่งสู่การได้รับความเช่ือมั่นและไว้วางใจจากชุมชนรอบเขต
ประกอบการฯ รวมถึงการรักษาภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณะ โดยไออาร์พีซีได้ด าเนินการตามแนวทางการจัดการ เช่น การก าหนด
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมจากกระบวนการทางธุรกิจ (CSR in process) จัดท ารายงานการศึกษาผลกระทบทางสังคม  
(Social Impact Assessment: SIA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) ผ่านโครงการ 
ล าไทรโยง เป็นต้น  

3.2.5  น าระบบการบริหารจัดการที่ เป็นเลิศ (Operational Excellence Management System: OEMS) ทั้ ง 12 
องค์ประกอบ เช่น กลยุทธ์และความเป็นผู้น า, การจัดการความเส่ียงด้านปฏิบัติการ, การบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น มาใช้
อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ยังคงไว้ซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่เสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้มีการเชิญผู้เช่ียวชาญภายนอก เข้ามาตรวจประเมินระบบ OEMS  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป  

3.2.6  น าระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management System: BCMS) มาใช้ โดย
มีการจัดท า การน าไปปฏิบัติ การเก็บรักษาและการพัฒนาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อ
รองรับสถานการณ์วิกฤติและเหตุฉุกเฉินต่างๆ รวมถึงด าเนินการฝึกซ้อมตามแผนที่ก าหนดไว้ และน ามาตรฐานสากล ISO 22301 
Business Continuity Management System มาใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับวิกฤตการณ์ต่างๆ  

3.2.7  มีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า เพื่อรองรับความต้องการใช้น้ าที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากภาคอุตสาหกรรม  
ภาคเกษตรกรรม ชุมชนเมืองที่ขยายตัว รวมถึงภาคการท่องเที่ยว ท าให้เกิดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรน้ า ดังนั้น เพื่อลดความ
ขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น และให้การบริหารจัดการน้ ามีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ จึงใช้มาตรการ 3R คือ ลดการใช้น้ า (Reduce) 
น าน้ ากลับมาใช้ซ้ า (Reuse) และการน าน้ าทิ้งกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดสร้างบ่อน้ าส ารองปริมาณ 5  
ล้านลูกบาศก์เมตร เพื่อส ารองน้ าใช้ในกระบวนการผลิตในช่วงที่น้ าจากแหล่งธรรมชาติขาดแคลน  
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3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign Currency Exchange Risk)  
การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมในระดับ

หนึ่งต่อรายได้และรายจ่ายของบริษัทฯ  เนื่องจากรายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี และต้นทุนวัตถุดิบ ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นน้ ามันดิบจะได้รับและจ่ายช าระเป็นเงินบาท แต่ยังคงอ้างอิงราคาตลาดโลก ซ่ึงก าหนดราคาเป็นสกุลเงิน 
เหรียญสหรัฐฯ (USD linked) รวมทั้งเงินกู้เพื่อโครงการลงทุนต่าง ๆ   
 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนดังกล่าว บริษัทฯ ด าเนินการจัดโครงสร้างของเงินกู/้ 

หุ้นกู้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้มีสัดส่วนสมดุลกับรายได้ที่อ้างอิงเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge) โดยการบริหาร
หนี้สินสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมกับรายได้ที่อิงกับสกุลเงินต่างประเทศ  ทั้งนี้การด าเนินการบริหาร 
ความเส่ียงฯ ดังกล่าว อยู่ภายใต้การก ากับดูแล อนุมัติ และติดตามผลจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้เป็นไป 
ตามนโยบาย และลดผลกระทบในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้  อีกทั้งการท าสัญญาซ้ือและขายเงินตราต่างประเทศ  
(Fx Swap) พร้อมกัน ของรายได้จากการส่งออกกับรายจ่ายค่าวัตถุดิบที่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เพื่อลดภาระส่วนต่างของ
อัตราแลกเปลี่ยนเสนอซ้ือและเสนอขาย มีส่วนช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วย 

3.3.2 ความเสี่ยงด้านการจัดหาเงนิทุน (Funding Risk) 
บริษัทฯ มีแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีภาระจ่ายช าระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ครบ 

ก าหนดช าระ บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นในการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ ทันตามก าหนดเวลา ด้วยต้นทุนทางการเงินที่
เหมาะสม  ซ่ึงความสามารถในการจัดหาเงินทุนจากภายนอกขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผลประกอบการ ฐานะการเงิน อันดับ
ความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ ภาวะอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเงินทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงด้านสภาพคล่องท าให้ไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนได้ 
อย่างเพียงพอ  
 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
                        บริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยจัดหาเงินทุนให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ มีการจัดโครงสร้างเงินทุน เพื่อ 
ให้อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามปัจจัยที่มีผลกระทบ
หรือที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุน  ซ่ึงท าให้บริษัทฯ จะสามารถจัดหาเงินทุนได้ตามแผนด้วยต้นทุนทางการเงินที่
เหมาะสม ประกอบกับปัจจุบันบริษัทฯ มีวงเงินกู้จากสถาบันการเงิน ประกอบด้วยวงเงินกู้ระยะยาว ที่ยังไม่ได้เบิกถอน
จ านวน 6,050 ล้านบาท และวงเงินกู้ระยะส้ันใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนจ านวน 30,640 ล้านบาท รวมทั้งวงเงินตามสัญญา 
เงินกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับ บมจ. ปตท. โดยเป็นวงเงินกู้จ านวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้จ านวน 1,500  
ล้านบาท เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินภายในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ 

3.4  ความเสี่ยงด้านโครงการลงทุน (Capital Projects Risk) บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการความเส่ียงที่จะ
เกิดขึ้น ดังนี้    

3.4.1  จัดเตรียมแผนการตลาดและการขายรองรับกับปริมาณของผลิตภัณฑ์อย่างเพียงพอเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าสินค้าที่ผลิตออกมาทั้งหมด สามารถจ าหน่ายได้และมีตลาดรองรับที่เพียงพอ  

3.4.2  จัดเตรียมทรัพยากรด้านต่างๆ เช่น ด้านบุคคลากร ด้านการเงิน ด้านพื้นที่ก่อสร้างและการจัดเตรียมระบบ
สาธารณูปโภค เพื่อสนับสนุนและผลักดันโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3.4.3 จัดท าระบบและกระบวนการในการติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด และแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงท าให้มั่นใจว่าการด าเนินโครงการสามารถบรรลุเป้าหมายในทุกมิติ ได้แก่ ระยะเวลาการด าเนิน
โครงการ การบริหารงบประมาณ คุณภาพของโครงการ ความปลอดภัย และความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน  

3.5  ความเสี่ยงในการพัฒนาศักยภาพองค์กร (Organizational Capability Risk) บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการ 
ความเส่ียง ดังนี้  

3.5.1  ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในด้านการท างานผ่าน IRPC DNA เพื่อให้บุคคลากรทุกคนในองค์กรได้ยึดถือ
ปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

3.5.2 ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญ พร้อมทั้งก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ เพื่อรองรับพนักงานที่ก าลังจะเกษียณอายุ และท าให้การถ่ายทอดงานเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  

3.5.3 จัดท าระบบการจัดการองค์ความรู้ที่เหมาะสม โดยเฉพาะองค์ความรู้ในวิชาชีพที่ส าคัญซ่ึงอาจสูญหาย 
เมื่อพนักงานลาออก หรือ เกษียณอายุ เช่น องค์ความรู้ด้านการควบคุมเครื่องจักร การบ ารุงรักษาเครื่องจักร เป็นต้น  

3.6  ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและปฏิบัตินโยบายและกฏหมาย กฏระเบียบ (Policy and Regulatory Risk) 
บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการความเส่ียง ดังนี้  

3.6.1 ติดตามข่าวสาร ต่างๆ จากภาครัฐที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือการด าเนินธุรกิจ และมีการศึกษา
เตรียมความพร้อมรวมถึงจัดท าแผนการด าเนินงาน หรือแนวทางในการจัดการความเส่ียง ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
กฎหมายกฎระเบียบ เพื่อ  มิให้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

3.6.2 จัดท าระบบฐานข้อมูลของกฎหมาย กฎระเบียบ พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนิ นธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยมีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยง่ายเป็น 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.6.3 เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) มีการประเมินความเส่ียง  
ด้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และจัดท าแนวทางในการลดความเส่ียง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับ 
การบริหารอย่างโปร่งใส รวมถึงการน าแนวทาง 8 หลักการ ส าหรับเอกชนและนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่
ของรัฐ จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มาส่ือสารให้กับผู้บริหาร พนักงาน มาปฏิบัติ 
ทั่วทั้งองค์กร  

3.6.4 ด าเนินการตามขั้นตอนประมวลกฏหมายที่ดินในการถอนสภาพทาง ล าราง การแลกเปลี่ยนที่สาธารณะ 
ที่อยู่บนพื้นที่การขยายเขตประกอบการของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอนของกฏหมาย และ 
ลดผลกระทบจากความขัดแย้งกับชุมชนและคดีความฟ้องร้อง โดยบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานเฉพาะกิจในการด าเนินการ
และลดผลกระทบจากความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นอย่างบูรณาการ 

3.7  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Risk) บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการ 
ความเส่ียง ดังนี้  

3.7.1 ได้รับการรับรอง มาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management System ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ มีการด าเนินการที่สอดคล้องตามข้อก าหนด ข้อกฎหมาย และ ระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.7.2 ฝึกซ้อมแผนด าเนินการกู้ระบบในกรณีที่ระบบล่ม (Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกิดจากการถูกโจมตี 
จากภายนอก อุปกรณ์ช ารุดเสียหายหรือภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจ าทุกปี 
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3.7.3 บริหารจัดการศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation Center : SOC) ให้มีประสิทธิภาพและ
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้าน ซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และบุคคลากร ตรวจสอบการเข้าถึงระบบต่างๆ ขององค์กรว่ามีการ
เข้าถึงที่ผิดปกติ หรือมีการบุกรุกจากภายนอกหรือไม่ และมีกระบวนการตอบสนองต่อการบุกรุกได้อย่างรวดเร็วควบคู่ไปกับ 
การสร้างองค์ความรู้ให้กับบุคคลากรในเรื่องการป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.7.4 เพิ่มความรู้ ทักษะให้เจ้าหน้าที่ดูแลด้านความปลอดภัย โดยการเข้าร่วมอบรม สัมนา แลกเปลี่ยนความรู้กับ
หน่วยงานภายนอก รวมถึงทดสอบความรู้กับสถาบัน ComTIA เพื่อขอการรับรองการเป็นผู้ดูแลด้านความปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Security Certificate)  

3.7.5 สร้างความรู้ ความตระหนักให้พนักงานในการใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ ได้อย่างปลอดภัย 
หลีกเลี่ยงการติดไวรัส มัลแวร์ หรือการถูกโจมตีในรูปแบบต่างๆ โดยมีทีมงานในการให้ค าปรึกษา ให้ความรู้และแจ้งเตือน 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้พนักงานทุกคน 

 3.8 ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ นในอนาคต (Emerging Risk) บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
แนวโน้มของปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบกับบริษัทฯ ในระยะยาวช่วงประมาณ 5 – 10 ปีข้างหน้า ในด้านต่างๆ เช่น การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น 

แนวทางการบริหารความเส่ียง  
3.8.1 ความเส่ียงจากการที่ผู้บริโภคปรับเปลี่ยนการใช้รถยนต์ที่ใช้น้ ามันมาเป็นรถยนต์ไฟฟ้า (EV Cars) เร็ว

กว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยสาเหตุส าคัญมาจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ดีขึ้นมาก และราคาจ าหน่ายที่ถูกลง รวมถึงรัฐบาล
มีการส่งเสริมการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อบริษัทฯ ท าให้ยอดการจ าหน่ายน้ ามันและน้ ามัน 
หล่อลื่นมีแนวโน้มที่ลดลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท าแนวทางการจัดการในระยะยาว โดยก าหนดกลยุทธ์ในปรับเปลี่ยน
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ซ่ึงบริษัทฯ เริ่มด าเนินการตามแผนงานมาตั้งแต่ปี 2557 เช่น โครงการ
ปรับปรุงคุณภาพการผลิตสู่ผลิตภัณฑ์สะอาด (UHV) โดยมีการปรับเปลี่ยนน้ ามันเตา (Fuel Oil) มาเป็นสารโพรพิลีน  
และมีการน าสารโพรพิลีนมาเปลี่ยนสภาพเป็นผลิตภัณฑ์โพลีโพรพิลีนและโพลีโพรพิลีนคอมพาวนด์ โดยมีการก่อสร้าง
โรงงานแล้วเสร็จและด าเนินการในเชิงพาณิชย์แล้วในปัจจุบัน และในอนาคตมีแผนการที่จะน าแนฟทาหนักและ 
สารอะโรเมติกส์ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของน้ ามันแก๊สโซลีน มาปรับปรุงสภาพเป็นสารพาราไซลีน (Paraxylene) ซ่ึงคาดว่า 
จะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จปี 2568 

3.8.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk) ในปัจจุบันปัญหาภัยธรรมชาติ
เกิดขึ้นได้บ่อยครั้งและมีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งการเกิดภัยแล้งและน้ าท่วม ซ่ึงส่วนหนึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลง  
สภาพภูมิอากาศ และมีผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงส่ิงมีชีวิตในทุกภูมิภาคของโลก โดยมนุษย์เป็นสาเหตุหนึ่ง  
ที่ส าคัญในการท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง เช่น การใช้รถ การใช้เครื่องปรับอากาศ  หรือเครื่องท าความร้อน 
การเผาไหม้ถ่านหิน น้ ามัน และก๊าซ กิจกรรมของมนุษย์เหล่านี้ล้วนปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปสู่บรรยากาศ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าว โดยมีการศึกษาการประยุกต์ใช้ราคา
คาร์บอน (Carbon Pricing) ในการประเมินความคุ้มค่าของโครงการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก าหนดมาตรการลด  
ความเข้มของการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต  โดยน า
มาตรฐาน ISO 50001 มาใช้ ซ่ึงจะช่วยลดการเผาไหม้เช้ือเพลิง โดยตั้งเป้าหมายลดลงร้อยละ 2 ทุกปี การจัดท าคาร์บอน 
ฟุตพริ้นขององค์กร โดยน าร่องประเมินภาคสมัครใจ ตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร (Carbon 
Footprint Organization: CFO) ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมและองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน)  
การส่งเสริมพลังงานทางเลือก เช่น การใช้รถโดยสารไฟฟ้าร่วมกับกลุ่ม  ปตท. รับส่งพนักงาน โครงการใช้โซล่าเซล 
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ในการผลิตไฟฟ้า เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการด าเนินการลดผลกระทบจากการเกิดสภาวะน้ าแล้งหรือน้ าท่วม โดยมีแผน  
การบริหารจัดการน้ าอย่างยั่งยืน เช่น โครงการจัดการทรัพยากรน้ า โครงการบริหารจัดการน้ าเพื่อชุมชน เป็นต้น 

3.8.3 ความเส่ียงจากมาตรการส่งเสริมภาครัฐในการลดการใช้พลาสติก ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ 
จากการขายผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ของบริษัทฯ ลดลง เนื่องจากการที่ภาครัฐมีการออกกฎหมาย ข้อบังคับ ห้ามใช้พลาสติก  
ชนิดใช้ครั้งเดียวทิ้งในปัจจุบันและในอนาคตอาจมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องตามมาอีก รวมถึงภาคสังคมมีการตื่นตัว ตระหนัก
มากขึ้น มีการรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติกชนิดใช้ครั้งเดียวทิ้งอย่างกว้างขวางในปัจจุบัน ส าหรับมาตรการรับมือกับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์พลาสติกชนิด HDPE ซ่ึงน าไปใช้ในการผลิต
ถุงพลาสติกชนิดใช้ครั้งเดียวทิ้ง มาเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดท่อทั้งหมด เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 
อุตสาหกรรม อาคารบ้านเรือนต่างๆ นอกจากนี้ได้มีการประเมินความเส่ียงส าหรับพลาสติกชนิดอื่นๆ ที่อาจถูกห้ามใช้  
ในอนาคต เพื่อหาแนวทางรองรับต่อไป 

3.8.4 ความเส่ียงในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของลูกค้าในการซ้ือขายและการท าธุรกรรมทางการเงิน โดยลูกค้า 
มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นในการท าการซ้ือขายผ่านช่องทางออนไลน์ แทนการซ้ือขายผ่านช่องทางปกติหรือตัวแทนจ าหน่าย ส่งผล
กระทบท าให้ยอดการขายสินค้าของบริษัทฯ ลดลง เนื่องจากมีความสะดวก รวดเร็วและราคาที่ถูกกว่า และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มมากขึ้น
ทุกปี ดังนั้น บริษัทฯ ได้จัดท ามาตรการจัดการความเส่ียง โดยจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อด าเนินสร้างธุรกิจบน Platform ดิจิทัล กับ 
บริษัท Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.  ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการซ้ือขายในตลาดจีน โดยบริษัทถือหุ้น 55% และทุนจีน 
ถือหุ้น 45% พัฒนาแพลตฟอร์ม PLASTKET.COM  ซ่ึงเป็นอีคอมเมิร์ซแพลตฟอร์มพลาสติก (Plastic E-Commerce Platforms)  
รายแรกในไทยและอาเซียนที่จะน าเทคโนโลยี AI เข้ามาช่วยในการพัฒนารูปแบบการซ้ือขายเม็ดพลาสติก สารเคมีและผลิตภัณฑ์ก่ึง
ส าเร็จรูปและส าเร็จรูปให้ง่ายขึ้น โดยเปิดตัวให้มีการซ้ือขายอย่างเป็นทางการในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
ทรัพย์สินหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วยโรงกลั่นน้ ามัน โรงงาน 

ปิโตรเคมี เครื่องมือ เครื่องจักร และที่ดิน ณ ส้ินปี 2562 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจ านวน 121 ,069 ล้านบาท  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

           (หน่วย : ล้านบาท) 

 
 

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
ณ ส้ินปี 2562 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วยที่ดิน และอาคาร ซ่ึงมิใช่สินทรัพย์ที่ใช้  

ในการด าเนินธุรกิจหลัก โดยมียอดสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาและค่าเผื่อการด้อยค่าจ านวน 922 ล้านบาท 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ ส้ินปี 2562 บรษิัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิจ านวน 564 ล้านบาท ประกอบด้วย  
1)  ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์สุทธิ 486 ล้านบาท โดยมีอัตราการตดัจ าหน่าย 5 - 10 ปี  
2)  รายจ่ายในการขุดลอกร่องน้ าทะเลสุทธิ 78 ล้านบาท เป็นการขุดลอกร่องน้ าทะเลเพื่อเตรียมพื้นที่ใต้ทะเล

บริเวณท่าเรือน้ าลึกให้มีความพร้อมเพื่อให้เรือบรรทุกสินค้าเข้าเทียบท่า โดยมีอัตราการตัดจ าหน่าย 10 - 20 ปี 
 

4.2  การลงทุนในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เพื่อประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงโอกาสและเวลาที่เหมาะสมที่จะลงทุนในโครงการเชิงกลยุทธ์ต่างๆ  
ที่จะส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน  

 
 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - ราคาทุน :
1 เคร่ืองจักรและท่อ 147,509

2 อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 39,822

3 ทีดิ่นและส่วนปรับปรุงทีดิ่น 11,537

4 เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้และอุปกรณ์โรงงำน 3,325

5 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั งและอุปกรณ์ส้ำนักงำน 1,255

6 ยำนพำหนะ 684

รวม 204,132

บวก งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและสินทรัพย์ระหว่ำงติดตั ง 6,006

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (88,914)

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (155)

รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 121,069
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ส าคัญ รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส าหรบัปี 2562 ข้อ 38 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอืน่ 
 

 6.1  ข้อมลูทั่วไป 
ชื่อบริษัท : บริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรพัย ์ : IRPC 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002567  
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการกล่ันและปิโตรเคม ี
กลุ่มอุตสาหกรรม : ทรัพยากร 
หมวดธุรกิจ :  พลังงานและสาธารณูปโภค 
ทุนจดทะเบียน 

 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 

: 
 
: 
 

20,475,000,000 บาท แบง่ออกเปน็หุ้นสามัญจ านวน 
20,475,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
20,434,419,246 บาท แบง่ออกเปน็หุ้นสามัญจ านวน 
20,434,419,246 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ที่ตั งบริษัท : ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน 
เลขที่ 299 หมู่ 5 ถนนสขุุมวิท ต าบลเชิงเนิน  
อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์ 038-611-333 โทรสาร 038-612-813 

  ส านักงานกรงุเทพฯ 
เลขที่ 555/2 ศูนยเ์อนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 6-10 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02-765-7000 โทรสาร 02-765-7001 

เว็บไซต ์ : www.irpc.co.th 
บุคคลอ้างอิง   
นายทะเบียนหลักทรพัย์ : บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 

ผู้สอบบัญช ี : นายมงคล สมผล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8444 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ช้ัน 23-27    
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120  
โทรศัพท์ 02-034-0000 โทรสาร 02-034-0100 

นายทะเบียนหุ้นกู้ สกุลเงนิบาท : ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900   
โทรศัพท์ 02-299-1111 

 
 

http://www.irpc.co.th/
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นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุน้ตั งแตร่้อยละ 10 

ล าดับ บริษัท 
สัดส่วน 
การถือหุน้ 

ทุนช าระแล้ว 
(หน่วย : ล้านบาท) 

1 บริษทั น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด 
ที่อยู่ :  555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2765-7000  โทรสาร 0-2765-7001 

ประเภทธุรกิจ :  จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามัน 

99.99% 2,000 

2 บริษทั รักษ์ป่าสัก จ ากัด 
ที่อยู่ :  555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 7  

 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
 โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001 

ประเภทธุรกิจ :  บริการขนส่งทางทะเล 
หมายเหตุ :  บริษัทย่อยของบริษทั น้ ามันไออาร์พีซี จ ากัด 

99.99% 30 

3 บริษทั เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จ ากัด 
ที่อยู่ :  309 หมูท่ี่ 5 ถนนสขุุมวิท ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง  

 จังหวัดระยอง  

  โทรศัพท์ 0-3802-2835 โทรสาร 0-3802-2835 ต่อ 301 

ประเภทธุรกิจ :  โรงเรียนอาชีวะ  

99.99% 750 

4 บริษทั ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ ากัด  
ที่อยู่ :  555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 9  

 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
 โทรศัพท์ 0-2765-7508  โทรสาร 0-2765-7550 

ประเภทธุรกิจ :  จ าหน่ายเม็ดพลาสติก 

57.48%(1) 

 

10 

5 บริษทั ไอพอลิเมอร์ จ ากัด  
ที่อยู่ :  555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 9  

 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
            โทรศัพท์ 0-2117-3994, 065-717-8856   
ประเภทธุรกิจ :  จ าหน่ายเม็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์ผ่านระบบ E-Commerce  

55.00%(2)  120 
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ล าดับ บริษัท 
สัดส่วน 
การถือหุน้ 

ทุนช าระแล้ว 
(หน่วย : ล้านบาท) 

6 บริษทั ไออาร์พีซี โพลีออล จ ากัด  
ที่อยู่ :  555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ช้ัน 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2765-6666  โทรสาร 0-2765-6677 

ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑโ์พลีออล 

50.00% 300 

7 บริษทั ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากัด 
ที่อยู่ :  299 หมู่ 5 ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวัดระยอง  

โทรศัพท์ 0-3861-1333  โทรสาร 0-3861-2813 
ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน้ า  

48.99% 3,083 

8 บริษทั ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จ ากัด 
ที่อยู่ :  9/187 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ช้ัน 18 ถนนรามค าแหง  
           แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  
          โทรศัพท์ 0-2719-9555  โทรสาร 0-2719-9546-7 
ประเภทธุรกิจ :  พัฒนานคิมอุตสาหกรรม  

40.00% 650 

9 บริษทั อูเบะ เคมคิอลส์ (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) 
ที่อยู่ :  98 อาคารสาทรสแควร์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ช้ันที่ 18  
   ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
  โทรศัพท์ 0-2206-9300 โทรสาร 0-2206-9312 
ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคม ี

25.00% 10,739 

10 บริษทั พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูช่ันส์ จ ากัด 
ที่อยู่ :  888 ถนน มาบชลูด-แหลมสน ต าบล ห้วยโป่ง                  
           อ าเภอ เมืองระยอง จังหวัด ระยอง 

           โทรศัพท์ 0-3897-8300 โทรสาร 0-3897-8333 
ประเภทธุรกิจ :  ทีป่รึกษาทางวิศวกรรม 

20.00% 150 

11 บริษทั Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. 
ที่อยู่ :  G314, No. 201, Kezhu Road, New and Hi-tech Industrial  
            Development Zone, Science City, Guangzhou, China, 510000 
           โทรศัพท์ (86) 020-28143100, (86) 020-28143180  
ประเภทธุรกิจ :  จ าหน่ายเม็ดพลาสติกและเคมีภัณฑ์ผ่านระบบ E-Commerce 
                          ในประเทศจีน 

15.00% 8.9 

(ล้านหยวน) 
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ล าดับ บริษัท 
สัดส่วน 
การถือหุน้ 

ทุนช าระแล้ว 
(หน่วย : ล้านบาท) 

12 บริษทั สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด 
ที่อยู่ :  555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยีค่อมเพล็กซ์ อาคารเอ ช้ัน 10  

           ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตจุักร กรุงเทพ ฯ 

           โทรศัพท์ 0-2537-2971  
ประเภทธุรกิจ :  สนับสนนุการด าเนินกิจการด้านวิสาหกิจเพื่อสังค 

15.00% 2.5 

13 บริษทั ระยองอะเซททีลนี จ ากัด 
ที่อยู่ :  2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 ต าบลบางแก้ว  

อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โทรศัพท์ 0-2338-6100 โทรสาร 0-2312-0126 

ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ าหน่ายแก๊สอะเซททีลีน 

13.04% 115 

หมายเหตุ  : -  แสดงเฉพาะบริษัทฯ ที่มีการด าเนินงาน   
 (1)  เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นในบริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 2.50 ให้กับบริษัท  

นิปปอน เอ แอนด์ แอล ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาร่วมทุน โดยภายหลังการขายหุ้น สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ลดลง อยู่
ที่ร้อยละ 57.48 

 (2)  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท ไอพอลิเมอร์ จ ากัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ด้วยทุนจดทะเบียน 5  
ล้านบาท ต่อมาในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไอพอลิเมอร์ จ ากัด มีมติอนุมัติให้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5  
ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท ภายหลังการจ าหน่ายหุ้นเพ่ิมทุนให้บริษัท Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. (“GZSJ”) 
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 55 และ GZSJ ถือหุ้นร้อยละ 45 โดยในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทฯ และ GZSJ ได้ช าระเงินเพ่ิมทุนใน
บริษัท ไอพอลิเมอร์ จ ากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 55 และร้อยละ 45 ตามล าดับ 

      

 6.2  ข้อมลูส าคัญอื่น 
6.2.1  โครงการเชิงกลยุทธ ์
ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ Power of GDP ซ่ึงประกอบไปด้วย 3 ขุมพลังหลัก  

คือ พลังแห่งการเติบโต (Power of Growth) พลังแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล (Power of Digital) และพลังแห่งทรัพยากรมนุษย์  (Power  
of People) ควบคู่กับการสร้างสมดุลด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทปิโตรเคมี 
ครบวงจรช้ันน าของเอเชีย ภายในปี 2563 โดยมีทิศทางและกลยุทธ์ ดังนี้  

 1. พลังแห่งการเติบโต (Power of Growth)  บริษัทฯ มีแนวทางขยายขอบเขตการลงทุนเพื่อการเติบโตทาง
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเพิ่มก าลังการผลิตในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี การเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพการผลติ 
การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรและการพัฒนาธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโต และการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงด้วยความเป็นเลิศ
ด้านนวัตกรรม โดยมี โครงการส าคัญ 4 โครงการ ได้แก่ 

(1)  โครงการ Everest Forever (E4E)   
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างผลก าไรส่วนเพิ่มจากการด าเนินธุรกิจเดิมทั่วทั้งองค์กร สร้าง

ความแข็งแกร่งของสุขภาพองค์กร (Organization Health) รวมทั้งรักษาความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ครอบคลุมทั้ง
ด้านการผลิต (Operations Area) ด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Integrated Supply Chain)  ด้านการตลาดและการขาย 
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(Commercial Area) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Area) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Area) ภาพรวมองค์กร 
(Corporate Area) 

 ด้านการผลิต (Operations Area) มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ และเสถียรภาพการผลิต ประกอบด้วย 
1) การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักร (Unit Operation and Energy) มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต ลดการใช้พลังงาน หรือเปลี่ยนไปใช้พลังงานชนิดอื่นที่มีต้นทุนต่ ากว่า การด าเนินการเพื่อ  
ลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นให้สามารถน ากลับมาใช้ได้ใหม่ควบคู่ไปกับการด าเนินงาน 
Model plant เพื่อเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของพนักงาน รวมถึงการบริหารทีมงานให้ท างานอย่าง  
มีประสิทธิภาพ  

2) การปรับปรุงกระบวนการซ่อมบ ารุงเพื่อเพิ่มเสถียรภาพการผลิต (Maintenance and Reliability) มุ่งเน้น 
การลด Unplanned shutdown และการปรับปรุงกระบวนการให้มั่นใจว่าได้ด าเนินการไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนดไว้   

 ด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Integrated Supply Chain) มุ่งเน้นการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวางแผน 
การผลิต ให้มีประสิทธิภาพสูงและสามารถวิเคราะห์ผลการผลิตได้แม่นย ามากขึ้น โดยการน าเครื่องมือ
ใหม่ๆ ที่ได้รับการยอมรับจากบริษัทชั้นน า เช่น Advance Optimized PIMS (PIMS AO)  

 ด้านการขายและการตลาด (Commercial Area)  มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 
และ สร้างก าไรส่วนเพิ่มจากด าเนินงานปกติ พัฒนาศักยภาพของทีมงานให้มีความมุ่งมั่นที่จะแสวงหา
แนวทางสร้างผลก าไรส่วนเพิ่ม ด้วยการระดมสมองเพื่อสร้างโครงการใหม่สร้างจิตส านึกถึงความเป็น
เจ้าของ เพิ่มทักษะในการแก้ปัญหา การประสานงานระหว่างหน่วยงานและท างานร่วมกันเป็นทีม 

 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง (Procurement Area) มุ่งเน้นการบริหารการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุและงานบริการ 
เชิงกลยุทธ์ รวมถึงการสร้างเสริมปรับปรุงสมรรถนะทีมงานจัดซ้ือ ให้มีทัศนคติและประสิทธิภาพใน 
การปฎิบัติงานด้วย การใช้เครื่องมือใหม่ๆ เพื่อเพิ่มอ านาจการต่อรอง โดยค านึงถึงจริยธรรม ความโปร่งใส 
และความเป็นธรรมในการด าเนินงานอย่างชัดเจนและการน าเครื่องมือใหม่ๆ ที่ได้มาตรฐานสากลมาใช้ อาทิ 
เช่น e-Auction, e-Catalog, e-Buyer ยกระดับไปสู่การเป็น Digital Procurement ซ่ึงช่วยท าให้ต้นทุนใน 
การจัดซื้อสินค้าและบริการต่างๆ ลดลง 

 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Area) มุ่งเน้นบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ส่งเสริมให้พนักงานแสดงศักยภาพของตนเองให้ได้มากที่สุด สามารถรับผิดชอบงานได้มากขึ้น มี 
การจัดหา Outsource ที่มีประสิทธิภาพ  

 ภาพรวมองค์กร (Corporate Area) มุ่งเน้นพัฒนาความเป็นเลิศในทุกสายงาน (Functional Excellence)  
ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพัฒนาไปสู่การท างานร่วมกันเป็นทีม (Cross Functional Group Excellence) เช่น  
การปรับปรุงค่าใช้จ่ายอุปกรณ์งานสารสนเทศ การลดค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่ าใช้จ่ายในการบริหาร 
การจัดการด้านงบประมาณ เป็นต้น  

(2)  โครงการ Maximum Aromatics (MARS) 
เป็นโครงการผลิตพาราไซลีนก าลังการผลิต 1.3 ล้านตันต่อปี และเบนซีน 5 แสนตันต่อปี ซ่ึงเป็นการเพิ่มมูลค่า 

ให้กับวัตถุดิบที่มีอยู่ภายในบริษัทฯ ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน โดยจะ
สามารถเพิ่มสัดส่วนผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีจากร้อยละ 17 เป็นร้อยละ 27 โดยน้ าหนัก ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการออกแบบ
ทางวิศวกรรม(FEED) รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและสุขภาพของโครงการ (EHIA) คาดการณ์ว่าสามารถ
ด าเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ ภายในปี 2568 
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 (3)  โครงการ Galaxy 
เป็นโครงการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อต่อยอด และสร้างผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม ด้วยการลงทุน  

ร่วมทุน เพื่อผนึกก าลังทางธุรกิจ (Synergy) น าไปสู่การเติบโตในอนาคต 

(4)  โครงการ R&D Excellence 
เป็นโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ด้วยความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ในธุรกิจหลัก 

ที่ส าคัญ เช่น PP และ ABS และโอกาสในธุรกิจใหม่ (New S-Curve) 
2. พลังแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล (Power of Digital) การน าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ เพื่อ

ยกระดับประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร และพัฒนาการบริการลูกค้าสู่ความเป็นดิจิทัลทั้งระบบ ภายใต้ช่ือโครงการ 
IRPC 4.0 ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก ่
 (1)  OPS 4.0 การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติในโรงงาน เป็น Smart Operation (AI) ควบคุมและวางแผนระบบการผลิต
ด้วยปัญญาประดิษฐ ์
 (2)  CCM 4.0 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการขายและการตลาดโดยใช้ระบบดิจิทัล (Customer Centric Digital) เพื่อสามารถ
เข้าถึงความต้องการลูกค้า และตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว  
 (3)  ISC 4.0 การใช้เครื่องมือที่ทันสมัยในการเลือกซ้ือน้ ามันดิบ วัตถุดิบ และวางแผนการผลิต โดยวิเคราะหพ์ฤติกรรมการ
ซ้ือของลูกค้าและความพร้อมในการส่งมอบวัตถุดิบของคู่ค้าในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 (4)  PRO 4.0 การปรับปรุงระบบจัดซ้ือ เพื่อลดต้นทุนและเวลา (Lean Procurement) ลดความซ้ าซ้อนในกระบวนการท างาน 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนจัดซ้ือ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

(5)  ERP 4.0 การวางโครงสร้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคก์รสู่ระบบดจิิทัล โดย
มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงระบบการจดัการข้อมูล และโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์รสู่ความเป็นเลศิ  

3. พลังแห่งทรัพยากรมนุษย์อันเป็นเลิศ (Power of People) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม สามารถบริหารงานได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งปลูกฝังค่านิยมขององค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
พนักงาน การคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจในการท างาน พัฒนาภาวะผู้น า น าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ดแีละสอดรบักบั
การเติบโตของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย 3 โครงการหลัก ได้แก ่ 
 (1)  โครงการปลูกฝัง IRPC DNA ให้กับบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ (Truly Embed and Live The IRPC DNA) โดยในปี 
2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างความเข้าใจให้กับพนักงาน และวัดผลการตอบสนองและแสดงพฤติกรรมตาม IRPC DNA อย่าง
ต่อเนื่อง  
 (2)  โครงการพัฒนาผู้บริหาร (Develop Next Generation of Top 30 Leaders) โดยวิเคราะห์ความต้องการของบริษัทฯ จัดท า
แผนพัฒนา เพื่อคัดสรรบุคลากร รองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในอนาคต  
 (3)  โครงการปรับโครงสร้างองค์กร (Continue to Establish Lean, Fit-for-Purpose Organization) เพื่อออกแบบ ก าหนด
โครงสร้างองค์กร และวางแผนการจัดสรรก าลังคนในระยะยาว รวมถึงการน าระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในกระบวนท างาน เพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้และต่อยอดความส าเร็จให้กับองค์กรในอนาคต 

นอกจากโครงการตามกลยุทธ์ GDP แล้ว บริษัทฯ ยังมีโครงการที่ส าคัญอื่นๆ ดังนี้ 
 โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) เป็นโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและปรับปรุงคุณภาพน้ ามัน

ดีเซลให้สอดคล้องตามมาตรฐานยูโร 5 (Euro V) เพื่อสนับสนุนมาตรการภาครัฐในการเตรียมความพร้อม
การประกาศใช้ในประเทศไทย ซ่ึงจะท าให้ลดการปลดปล่อยค่าก ามะถันจาก 50  ppm ในมาตรฐานยูโร 4 
เป็น 10 ppm ภายในปี 2565 และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันจากแนวโน้มทางการตลาดของน้ ามันดีเซล
ก ามะถันต่ า (Diesel Low Sulfur) ทั้งภายในประเทศและกลุ่มประเทศอาเซียน (AEC) ที่มีความต้องการสูงขึ้น 
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จากโครงการนี้ยังช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้บริษัทฯ ซ่ึงมีน้ ามันดีเซลเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมหลัก 
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพื่อมุ่งมั่นการเป็นโรงงานสี เขียว (Eco 
factory) ที่ทันสมัย ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการออกแบบทางวิศวกรรม โดยจะสามารถผลิตเชิงพาณิชย์
ได้ในปี 2565  

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ า (Floating Solar) ขนาด 12.5 เมกกะวัตต์ เป็น
โครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์เพื่อใช้ทดแทนไฟฟ้าจากพลังงานฟอสซิล เพื่อใช้ส าหรับ
กระบวนการผลิต ในบริษัทฯ โดยตัวทุ่นลอยน้ า (Pontoon) เกิดจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ HDPE ของ
บริษัทฯ และโครงการนี้ยังเป็นการใช้พื้นผิวน้ าของบ่อเก็บน้ าส ารองของบริษัทฯ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 
สามารถช่วยลดก๊าซเรือนกระจก (CO2 Emission) ลงได้ประมาณ 10,000 ตันต่อปี ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้าง และจะสามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ ในไตรมาสที่ 1 ปี 2563  

 โครงการขยายก าลังการผลิตผงพลาสติก ABS (ABS Powder Expansion) เป็นโครงการปรับปรุงหน่วย 
Polymerization ท าให้ผงพลาสติก ABS (ABS Powder) มีคุณสมบัติดีขึ้น ลดต้นทุนการผลิต และก าลัง 
การผลิตเพิ่มขึ้น 6,000 ตันต่อปี รวมทั้งยังช่วยลดการระบายสารอินทรีย์ระเหยง่ายต่อส่ิงแวดล้อม โดย  
การน ากลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง ซ่ึงผลิตภัณฑ์ผงพลาสติก ABS สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ได้หลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพเม็ดพลาสติกที่น ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle Plastic) ที่ 
ความต้องการของตลาดมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง  
และสามารถผลิตเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาส 2 ปี 2563 

นอกจากนี้ จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ อาทิ สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน การเติบโต
เศรษฐกิจของโลกชะลอตัว ในขณะที่ราคาน้ ามันดิบมีความผันผวนจากความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง ส่งผลให ้
ส่วนต่างของก าไรระหว่างผลิตภัณฑ์กับวัตถุดิบลดลง และสะท้อนต่ออัตราการท าก าไร ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการส่ือสารให้พนักงาน
เข้าใจถึงสถานการณ์ และขอความร่วมมือในภาวะเร่งด่วน โดยจัดตั้งโครงการ “Together We Can” ซ่ึงเป็นโครงการระยะส้ัน เพื่อ
รักษาความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มประสิทธิภาพการท าก าไรในปี 2562 โดยมีการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้  

1. มาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย โดยความร่วมมือร่วมใจของพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมถึงการทบทวนแผน 
การลงทุน และงบประมาณโครงการลงทุนให้มีความเหมาะสม 

2. สร้างก าไรส่วนเพิ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษที่มีมูลค่าสูง การลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่าย รวมถึงการแสวงหาช่องทางจ าหน่ายใหม่ 

3. โครงการลดค่าใช้จ่ายภาคการผลิต เช่น การลดการใช้พลังงาน ค่าใช้จ่ายสาธารณูโภค รวมถึง การเร่งผลักดัน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิตด้วยระบบดิจิทัล ผ่านโครงการ IRPC 4.0 

4. ขยายความร่วมมือร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง ช่วยลด
ผลกระทบของความผันผวนด้านราคา 

5. การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินและบริการ ซ่ึงประกอบด้วย คลังสินค้า รถขนส่ง และบุคลากร ของบริษัทฯ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างโอกาสในการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
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6.2.2  การด าเนินงานทางการเงนิ 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดโครงสร้างทางการเงินและ  

จัดหาเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม สามารถรองรับการด าเนินงานและโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน สถาบันการเงินและประชาชนทั่วไปอย่างครบถ้วน  
ถูกต้องสม่ าเสมอ และทันสถานการณ์ ส าหรับในปี 2562 มีการด าเนินงานทางการเงินที่ส าคัญ ดังนี้  

การจัดหาวงเงินกู้ระยะสั น ได้แก่ 
 การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เพื่อบริหารจัดการ  

สภาพคล่องทางการเงินระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกู้จ านวน 10,000 ล้านบาท 
และวงเงินให้กู้จ านวน 1,500 ล้านบาท  

 การต่ออายุวงเงินสินเช่ือ ประเภท Domestic Letter of Credit (DLC) จ านวน 15,000 ล้านบาท กับ สถาบัน
การเงินในประเทศ เพื่อการขยายระยะเวลาช าระค่าน้ ามันดิบกับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) เป็น 60 
วัน 

การจัดหาอนุพันธ์ทางการเงิน 
การจัดหาอนุพันธ์ทางการเงิน เป็นวิธีหนึ่งในการจัดโครงสร้างทางการเงินโดยมีเงินกู้/ หุ้นกู้/ อนุพันธ์ทางการเงิน 

ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ให้มีสัดส่วนสมดุลกับก าไรที่อ้างอิงเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge)  
 

6.2.3  นวัตกรรมและการวิจัยพฒันา 
บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญของงานวิจัยพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม และบริหารงานผ่านศูนย์

นวัตกรรมไออาร์พีซี โดยมีเป้าหมาย “เพื่อยกระดับความสามารถด้านการวิจัยพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทช้ันน าระดับโลก (World-Class Fast Follower)” ภายใต้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ 
(R&D Excellence) โดยมีกรอบการท างานทั้งหมด 8 ด้าน (8 Strategic Innovation Framework) ประกอบด้วย 

1. พอร์ทโฟลิโอของผลิตภัณฑ์และแผนแม่บทด้านเทคโนโลยี (Product Portfolio and Technology 
Roadmap) มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ ์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจหลัก (Core Business) และการต่อยอด
ขยายไปยังธุรกิจข้างเคียง (Adjacent Business) รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ตามแนวโน้มของโลก (New S-Curve) 
เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต  

2. คณะกรรมการขับเคลื่อนและบริหารนวัตกรรม (Effective Steering Governance) มีคณะกรรมการก ากับ
ดูแลงานด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีทิศทางสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร และสามารถออกสู่ตลาดได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

3. ระบบกระบวนการท างานหลัก (Systematic Core Processes & Digitization) มีกระบวนการกลั่นกรอง
และติดตามงานวิจัยและพัฒนาอย่างมีระบบและน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เพื่อผลักดันผลลัพธ์งานวิจัยออกสู่ตลาด 

4. ทักษะและความรู้ความสามารถ (Skill and Competency) เพิ่มพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรไป
พร้อมๆ กับทักษะในการบริหารจัดการและความเป็นผู้น า 

5. ทรัพยากรและระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Resources and Infrastructure) มี เครื่องมือรวมถึงระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ส าหรับการขยายขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนา 

6. การยกระดับห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ (AL Excellence) การให้บริการวิเคราะห์ทดสอบด้วยบุคลากรที่มี
ความสามารถ และเครื่องมือที่ทันสมัย ส่งมอบผลการวิเคราะห์ที่รวดเร็ว ทันเวลา ผ่านระบบงานที่เป็นดิจิทัล เข้าถึงได้ทุกที่ 
ทุกเวลา 
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7. แนวทางการท างานร่วมกัน (Way team work) ประสานการท างานระหว่างหน่วยงานวิจัยและพัฒนา กับ
หน่วยงานผลิตและหน่วยงานการตลาด เพื่อการตอบสนองลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

8. นวัตกรรมแบบเปิดและการลงทุนด้านเทคโนโลยี (Open Innovation and Tech Investment) เปิดประตู

แห่งความร่วมมือในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกพร้อมลงทุนด้านเทคโนโลยี เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ๆ เน้นเทคโนโลยี Advanced Materials ที่ตอบสนองกลยุทธ์ของศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี ซ่ึงประกอบด้วย 4 

เทคโนโลยีหลัก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มมูลค่า (High Value Added Product), รถยนต์ไฟฟ้าและระบบการกักเก็บพลังงาน 

(Energy Vehicle/ Energy Storage System), ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์สังคมเมือง (Urbanization Materials) และพลังงานสะอาด 

(Clean Energy) 

สรุปการด าเนินงานนวัตกรรมและการวิจัยพัฒนาที่ส าคัญ ดังนี้ 
(1) ในปี 2562 มีโครงการวิจัย Core และ Adjacent Business ที่สามารถน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดได้ถึง 26 

โครงการ ซ่ึงคิดเป็นก าไรส่วนเพิ่มมูลค่า 150 ล้านบาท อีกทั้งยังมีการน าเสนอโครงการวิจัยใหม่อย่างต่อเนื่องท าให้ปัจจบุนัมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการวิจัยพัฒนา (R&D Portfolio) มูลค่ามากกว่า 300 ล้านบาท นอกจากนี้การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
เพื่อสร้าง New S-curve ผ่านโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา De novo Research เน้นที่หมึกน าไฟฟ้าและฟิล์มโปร่งใสน าไฟฟ้า 
(Transparent Conductive Ink and Film) มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ สามารถมีผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) 
ที่ประยุกต์ใช้ในงานหมึกน าไฟฟ้าส าหรับ RFID (Radio Frequency Identification) และในงานหมึกน าไฟฟ้ารองพื้น 
(Conductive Primer) ในการฉีดสีของช้ินส่วนรถจักรยานยนต์ ส าหรับงานวิจัยใน De novo Research อีก 2 เทคโนโลยี  
อันได้แก่ แบตเตอรี่ลิเทียมไอออน และ Organic Light-emitting Diode (OLED) อยู่ในขั้นตอนการทดลอง เพื่อขึ้นรูปเป็น 
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อทดสอบคุณสมบัติร่วมกับสถาบันช้ันน าในต่างประเทศ 

(2) เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน และมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม ไออาร์พีซี ได้ลงทุนมากกว่า 
700 ล้านบาท เพื่อปรับปรุงและต่อเติมอาคารปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาหลังเก่าและอาคาร Application Laboratory รวมทั้ง
ก่อสร้างอาคารแห่งใหม่ IRPC Innovation Center เพื่อใช้เป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัทฯ ให้มีความ
ทันสมัยเทียบเคียงกับองค์กรช้ันน าระดับโลก สามารถรองรับบุคลากรและเครื่องมือทางด้านงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต โดยคาดว่าจะเปิดใช้งานได้ภายในเดือนมีนาคม 2563  

(3) บริษัทฯ มีทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่ 
- ลิขสิทธ์ิ (Copyright) มีทั้งหมด 7 รายการที่จดทะเบียนแล้ว ซ่ึงแบ่งเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6 รายการ 

และผลงานตีพิมพ์ 1 รายการ 
- เครื่องหมายการค้า (Trademark) มีทั้งหมด 172 รายการที่จดทะเบียนแล้ว ใน 22 ประเทศทั่วโลก 
- สิทธิบัตร (Patent) มีทั้งหมด 16 รายการที่จดทะเบียนแล้ว และ 23 รายการที่อยู่ระหว่างการจดทะเบียน ซ่ึง

เป็นทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสารเคมีต่างๆ 

(4) ที่ผ่านมา ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซีมีการร่วมวิจัยกับองค์กรช้ันน าทั้งภายในและต่างประเทศ ผ่านกลไก
นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) เช่น สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) เน้นการวิจัยในแบตเตอรี่ลิเทียมไอออน, OLED, 
วัสดุนาโน และการสังเคราะห์ตัวเร่งปฏิกิริยาและสารตัวเติม, Japan Advanced Institute of Science and Technology (JAIST) 
มีความเช่ียวชาญในด้านการสังเคราะห์ตัวเร่งปฏิกิริยาส าหรับโพลิเมอร์เกรดพิเศษและสารเคมีในแบตเตอรี่ , Haydale 
Technologies Thailand เน้นการวิจัยด้านหมึกและฟิล์มโปร่งใสน าไฟฟ้าและ Materials Functionalization เป็นต้น 

(5) ปี 2562 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจากงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถผลิตเชิงพาณิชย์ และออกสู่
ตลาดได้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเหมาะส าหรับการใช้งานหลากหลาย ได้แก่ 
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 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก HDPE เกรดพิเศษ P301GR  
เนื่องด้วยธุรกิจโซลาร์ฟาร์มลอยน้ าของโลกมีการเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบายและแผนงาน

ที่จะน าพลังงานทดแทนโดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ในกระบวนการผลิต จึงน าไปสู่การวิจัยและพัฒนาพลาสติก
ชนิดโพลีเอทิลีนความหนาแน่นสูงเกรดพิเศษ (High Density Polyethylene: HDPE) เพื่อใช้เป็นทุ่นลอยน้ าส าหรับแผง
พลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงมีคุณสมบัติเด่นคือ มีความทนทาน สามารถใช้งานภายนอกได้ยาวนานถึง 25 ปี ไม่ท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตกระแสไฟฟ้าต่ าลง มีความเป็นเนื้อเดียวกัน ขึ้นรูปได้ง่ายและไม่เกิดมลพิษต่อแหล่งน้ า และในปี 2562 
บริษัทฯ ด าเนินโครงการติดตั้งโซลาร์ฟาร์มลอยน้ าบนพื้นที่บ่อน้ าดิบของบริษัทฯ จ านวน 200 ไร่ เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า
จ านวน 12.5 เมกะวัตต์ 

 ผลิตภัณฑ์โพลีโพรพิลนีคอมพาวด์ส าหรับชิ นส่วนรถยนต์ไฟฟ้า เกรด ICBP001X และเกรด ICIP002X 
บริษัทฯ ได้คิดค้นนวัตกรรมพลาสติกโพลีโพรพิลีนคอมพาวด์ส าหรับช้ินส่วนรถยนต์ไฟฟ้า เกรด 

ICBP001X ส าหรับช้ินส่วนรถยนต์ไฟฟ้าภายนอก (Exterior Part) และเกรด ICIP002X ส าหรับช้ินส่วนรถยนต์ไฟฟ้าภายใน 
(Interior Part) ที่มีคุณสมบัติความแข็งแรงสูง ทนทานต่อสภาวะแวดล้อม มีน้ าหนักเบา สามารถออกแบบและฉีดขึ้นรูป  
ได้ง่าย มีการปลดปล่อยสารอินทรีย์ระเหยที่ต่ า (Low Volatile Organic Compounds) สอดคล้องกับแนวความคิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์พลาสติกอย่างยั่งยืน (Sustainable Product) และสอดรับแนวโน้มของโลกในเรื่องส่ิงแวดล้อม รวมทั้งอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้าที่ขยายตัวมากขึ้น 

 ผลิตภัณฑ์เม็ดโพลีสไตรีนรีไซเคิล เกรด RMM151  
เดิมทีของเสียโพลีสไตรีนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตจะถูกก าจัดโดยการบดย่อยเป็นช้ินเล็กๆ และ  

ขายในรูปของวัสดุที่ไม่ใช้แล้วซ่ึงมีมูลค่าต่ า ทางศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซีจึงมีแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) เพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสูงสุดในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ของเสียจากกระบวนการผลิตโพลีสไตรีน โดยใช้
นวตักรรมในการผลิตของเสียเป็นเม็ดโพลีสไตรีนที่มีคุณภาพเทียบเท่าผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมี่ยม คือ มีคุณสมบัติในการขึ้นรูป
ได้ดี มีความแข็งแรงสูง ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์จากเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 100% ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ 
เม็ดโพลีสไตรีนรีไซเคิล เกรด RMM151 ได้ขายเชิงพาณิชย์ เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตกล่องนาฬิกาแบรนด์ช้ันน า 
ของโลกแล้ว 

 Functionalized Natural Rubber Additive 
Functionalized Natural Rubber Additive เป็นสารเติมแต่งที่สังเคราะห์จากยางธรรมชาติ โดยน ามาผ่าน

กระบวนการทางเคมี ท าให้โครงสร้างโมเลกุลมีความเป็นขั้วมากขึ้น และมีน้ าหนักโมเลกุลที่หลากหลาย ท าให้สามารถเข้า
กับวัสดุคอมโพสิตต่างๆ ได้ดี จึงเหมาะส าหรับการใช้เป็นสารเติมแต่ง เช่น สารควบคู่ (Coupling agent) หรือสารช่วยผสม 
(Compatibilizer) ในโพลิเมอร์ผสมหรือวัสดุคอมโพสิต เป็นต้น เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติต่างๆ ของโพลิเมอร์ผสม เช่น  
การทนทานต่อแรงกระแทก (Impact strength) 

 


