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วิิสััยทััศน์์

สร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้วัสดุ 
และพลังงานเพื่อชีวิตที่ลงตัว

พััน์ธกิิจ

ยกระดับคุณสมบัติ ประสิทธิภาพ 
การใช้วัสดุและพลังงานอย่างยั่งยืน 
ด้วยนวัตกรรมที่ตอบโจทย ์
การใช้ชีวิตในอนาคต



ค่่าน์ิยม พัฤติิกิรรมพัึงประสังค่์

I เราคือบริษััท บริษััทคือเรา

S สร้างพลังร่วมอันยิ�งใหญ่่

P ร่วมมุ่งส่่ความเป็นเลิศ

I ร่วมสร้างนวัตกรรม

R ร่วมรับผิิดชอบต่อสังคม

I ร่วมสร้างพลังความดี

T ร่วมสร้างความเชื่อมั่น



สั่่ดิิน์แดิน์ใหม่
ไออาร์พีซีี เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน
เมื่่�อโลกอนาคตไมื่่ได้้อยู่่่ไกลเกินจิินตนาการ ไออาร์พีีซีี  
จิึงพีร้อมื่รับมื่่อกับทุุกการเปลี�ยู่นแปลงทุี�เกิด้ขึ้ึ�นอยู่่างรวด้เร็ว

กิ้าวิข้้ามข้ีดิจำากิัดิ
ด้้วยู่ธุุรกิจิแนวคิด้ใหมื่่ 
เขึ้้าใจิอนาคต

ตอบโจิทุยู่์ความื่ต้องการเพี่�อชีีวิต 
ทุี�ลงตัวรองรับเทุรนด้์แห่งอนาคต 
ด้้วยู่การพีัฒนาทุี�ไมื่่หยูุ่ด้นิ�ง 
บนความื่ทุ้าทุายู่ใหมื่่ ควบค่่
ความื่ถู่กต้อง โปร่งใส  
พีร้อมื่ก้าวส่่ความื่เป็นเลิศ



กิ้าวิสั่่ค่วิามยั�งยืน์
ด้้วยู่แนวทุางสร้างสรรค์ เพี่�อโลกสะอาด้

มืุ่่งรักษาสมื่ดุ้ลระบบนิเวศ 
ลด้ใชี้พีลังงาน 
ด้้วยู่การประยูุ่กต์ ใชี้ 
เทุคโนโลยู่ีทุี�ทุันสมื่ัยู่
นวัตกรรมื่คาร์บอนตำ�า

ไออาร์์พีีซีี พร้อมก้าวส่่ดินแดนใหม่ที่เป็นไปได้ 
เริ�มต้นวันนี� เพื่อพรุ่งนี� และอนาคต



2 วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่่าน์ิยม 
 พัฤติิกิรรมพัึงประสังค่์

8 จุดเด่น์ทัางกิารดําเน์ิน์งาน์

10 ข้้อมูลสัําค่ัญทัางกิารเงิน์

12 ผลกิารดําเน์ิน์งาน์พััฒน์ากิารทั่�สัําค่ัญ 
 เพั่�อกิารเติิบโติทัางธุรกิิจอย่างยั�งยืน์

18 รางวิัลแห่่งค่วิามสัําเร็จ

20 สัารจากิประธาน์กิรรมกิาร/ 
 ประธาน์เจ้าห่น์้าทั่�บริห่าร 
 และกิรรมกิารผู้จัดกิารให่ญ่

60 โค่รงสัร้างและกิารดําเน์ิน์งาน์ข้องกิลุ่มบริษััทั

94  กิารบริห่ารจัดกิารค่วิามเสั่�ยง

100 กิารข้ับเค่ลื�อน์ธุรกิิจเพั่�อค่วิามยั�งยืน์

170 ค่ําอธิบายและกิารวิิเค่ราะห่์ข้องฝ่่ายจัดกิาร

194 ข้้อมูลทัั�วิไปและข้้อมูลสัําค่ัญอื�น์

สารบััญ

24 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

39 โค่รงสัร้างองค่์กิร

40 ค่ณะผู้บริห่าร

50 รายงาน์ข้องค่ณะกิรรมกิาร ติรวิจสัอบ

52 สัารประธาน์กิรรมกิารกิํากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่

54 สัารประธาน์กิรรมกิารสัรรห่า 
 และกิําห่น์ดค่่าติอบแทัน์

56 สัารประธาน์กิรรมกิารบริห่ารค่วิามเสั่�ยง

สั่วิน์ทั่�

การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดํําเนิินิงานิ

01



200 น์โยบายกิารกิํากิับดูแลกิิจกิาร

220  โค่รงสัร้างกิารกิํากิับดูแลกิิจกิาร และ 
 ข้้อมูลสัําค่ัญเกิ่�ยวิกิับค่ณะกิรรมกิาร  
 ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย และผู้บริห่าร

252  รายงาน์ผลกิารดําเน์ิน์งาน์สัําค่ัญ 
 ด้าน์กิารกิํากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่

268 กิารค่วิบคุ่มภายใน์และรายกิารระห่วิ่างกิัน์

279 รายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบข้องค่ณะกิรรมกิาร 
 ติ่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์

280  รายงาน์ข้องผู้สัอบบัญชุ่รับอน์ุญาติ

285  งบกิารเงิน์

294 ห่มายเห่ติุประกิอบงบกิารเงิน์รวิมและ 
 งบกิารเงิน์เฉพัาะบริษััทั

เอกสารแนบั

381  เกิ่�ยวิกิับรายงาน์ฉบับน์่� 382  กิารรับรองจากิห่น์่วิยงาน์ภายน์อกิ

สั่วิน์ทั่� 02
การกํากับดํูแลกิจการ

สั่วิน์ทั่� 03
งบการเงินิ



จุุดเด่นทางการดำาเนินงาน

รายได้้จุากการขายสุุทธิิ กำาไรสุทธิ

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

22%

ในประเทศ

64%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

77%

ต่างประเทศ

36%ไฟฟา้และสาธารณูปโภค
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318,396

(หน่วย: ล้านบาท)(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้้จุากการขายสุุทธิิ การจุัดจุำาหน่าย

(หน่วย: ล้านบาท)

318,396 318,396

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)8 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น

น้ำามันเบนซิน

16%

น้ำามันดีเซล

62%

อะโรเมติกส์

15%

โอเลฟินส์ และโพลิโอเลฟินส์

60%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอื่น ๆ

8% 

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 
และยางมะตอย

10%

น้ำามันเตา 
(HSFO & VLSFO)

4%
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0
2563 25632564 25642565 2565

173,491
190,492 198,187 200,000

150,000

100,000

50,000

0

สไตรีนิกส์

25%

(หน่วย: ล้านบาท) (หน่วย: ล้านบาท)

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

75,666 87,712 79,678

97,825

173,491

102,780

190,492

118,509

198,187

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินรวม

243,953 70,402

9จุุดเด่นทางการดำาเนินงานบริษััท ไออาร์พีีซีี จุำากัด (มหาชน)



ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

2565 2564 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 70,920 67,101   43,371
สินทรัพย์รวม 198,187 190,492  173,491 
หนี้สินหมุนเวียน 62,056 47,543  44,059 
หนี้สินรวม 118,509 102,780  97,825 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 79,678 87,712 75,666
ทุนจดทะเบียน  20,475  20,475  20,475 
ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว  20,434  20,434  20,434 

งบกำาไรขาดทุน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย (1) 324,800 255,115 174,463
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสุทธิ (2) 318,396 235,174 152,319
ต้นทุนข�ย 314,892 228,989 174,491
กำ�ไร (ข�ดทุน) ขั้นต้น 9,908 26,126 (28)
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 1,964 2,105 1,375
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 5,275 5,673 5,718
กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�น (3,912) 17,914 (6,115)
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ (4,364) 14,505 (6,152)
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บ�ท) (0.21) 0.71 (0.30)

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น (3,712) 11,342 11,149
เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมก�รลงทุน (8,931) (2,853) (3,871)
เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน 4,637 (6,104) (1,462)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (8,006) 2,385 5,815
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันต้นปี 11,236 8,851 3,036
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันสิ้นปี 3,230 11,236 8,851

งบการเงินรวมโดยย่อ

หมายเหตุ:	 (1)	 รายได้จากการขาย	ประกอบด้วย	ธุรกิจปิโตรเลียม	ธุรกิจปิโตรเคมี	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์	ค่าบริการท่าเรือ	และอ่ืนๆ
	 (2)	 รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วย	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมค่าภาษีสรรพสามิต)	ธุรกิจปิโตรเคมี	และธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	

(หน่วย: ล้านบาท)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)10 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 1.14 1.41 0.98
อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�) 0.29 0.53 0.42 
อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด (เท่�) (0.07) 0.25 0.25 
อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� (เท่�) 22.48 21.74 17.63
ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 16 17 21  
อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ (เท่�) (1) 8.61 8.34 7.40
ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย (วัน) 42 44 49
อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ (เท่�) 9.97 8.70 7.14
ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 37 42 51
วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 21 19 19
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (2) 3.05% 10.24% (0.02%)
อัตร�กำ�ไรสุทธิ (3) (1.34%) 5.69% (3.53%)
อัตร�ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (5.23%) 17.79% (7.75%)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (2.25%) 7.97% (3.50%)
อัตร�หมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 1.68 1.41 1.00
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 1.49 1.17 1.29
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่�)(4) 16.71 2.29 12.90
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อ EBITDA (เท่�)(5) 14.89 1.92 11.64
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.90 0.70 0.82
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.86 0.57 0.70
อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย (เท่�) 2.13 15.52 2.47
อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล n.a. 31% n.a.
มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น (บ�ทต่อหุ้น) 3.90 4.29 3.70

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

หมายเหตุ:	 (1)	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	เท่ากับ	ต้นทุนขาย	หารด้วยสินค้าคงเหลือสุทธิ	(เฉล่ีย)
	 (2)	 อัตราส่วนกำาไรข้ันต้น	เท่ากับ	กำาไรข้ันต้น	หารด้วยรายได้จากการขาย	
	 (3)	 อัตราส่วนกำาไรสุทธิ	เท่ากับ	กำาไรสุทธิ	หารด้วยรายได้จากการขาย
	 (4)	 อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ	EBITDA	เท่ากับ	หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย	(เฉล่ีย)	หารด้วยกำาไรก่อนดอกเบ้ีย	ภาษีและค่าเส่ือมราคา	(EBITDA)
	 (5)	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ	EBITDA	เท่ากับ	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	-	เงินสด	(เฉลี่ย)	หารด้วยกำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษีและค่าเสื่อมราคา	(EBITDA)
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ผลการดำำาเนิินิงานิพััฒนิาการที่่�สำำาคััญ 
เพั่�อการเติิบโติที่างธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิ

ปติที่. ไออาร์พีัซี ่และ อินิโนิบกิ (เอเซ่ีย่) เปิดำโรงงานิ “อินิโนิโพัลเ่มดำ” ผลิติผ้าไม่ถักัไม่ที่อ (Nonwoven Fabric) 

เพื่่�อดำำ�เนิินิก�รผลิิตวััสดำุสิ�นิเปลิืองท�งก�รแพื่ทย์์ เช่่นิ หนิ้�ก�กอนิ�มััย์ ชุ่ดำก�วันิ์ ชุ่ดำ PPE ผ้�อ้อมัเดำ็กแลิะผ้้ ใหญ่่ รวัมัถึึงแผ่นิกรองต่�ง ๆ เป็นิต้นิ  
ช่่วัย์ลิดำก�รนิำ�เข้้� สร้�งควั�มัมัั�นิคงท�งดำ้�นิส�ธ�รณสุข้ แลิะสร้�งควั�มัแข้็งแกร่งให้กับอุตส�หกรรมัท�งก�รแพื่ทย์์ ย์กระดำับคุณภ�พื่ช่ีวัิตคนิไทย์ 

เพั่�มประสำิที่ธุิภาพัการบริหารจัดำการ 
ระบบโลจิสำติิกสำ์ 

ร่วัมักับพื่ันิธมัิตร บริษััท พื่ี.ซีี .  สย์�มัปิโตรเลิีย์มั จำำ�กัดำ 
เปิดำคลัิงนิำ��มัันิร่วัมั ข้นิ�ดำ 50 ลิ้�นิลิิตร เพื่่�อข้ย์�ย์ธุรกิจำ 
ให้พื่ร้อมัรองรับภ�คก�รข้นิส่งแลิะคมันิ�คมั ก�รเติบโตท�ง
เศรษัฐกิจำข้องจัำงหวััดำสุร�ษัฎร์ธ�นิี แลิะเสริมัสร้�งควั�มัมัั�นิคง
ดำ้�นิพื่ลิังง�นิให้กับภ�คใต้ข้องประเทศ 

ปรับภาพัลักษณ์์ใหม่ของแบรนิดำ์ “POLIMAXX”  
ติอกย่ำ�าภาพัลักษณ์์ผ้้นิำานิวััติกรรมปิโติรเคัม่ 

ดำ้วัย์แนิวัคิดำ “Make Greater Things” สรรค์สร้�งสิ�งที�ใช่่กับช่ีวัิตสะท้อนิควั�มัทันิสมััย์ในิอัตลิักษัณ์
ข้องแบรนิดำผ์ลิิตภณัฑ์์ปโิตรเคมัทีี�ใสใ่จำสิ�งแวัดำลิอ้มั สร�้งควั�มัมัั�นิใจำกับพัื่นิธมัติรค่้ค้� ตอบโจำทย์ท์ศิท�ง 
ก�รเปลิี�ย์นิแปลิงข้องโลิกปัจำจำุบันิแลิะอนิ�คต 
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ไออาร์พีัซ่ี ร่วัมกบั ปติที่. 
อินิโนิบิก (เอเซี่ย่) และ  
ปัญจวััฒนิาพัลาสำติิก

ลิงนิ�มับันิทึกข้้อตกลิงควั�มัร่วัมัมัือ เพ่ื่�อร่วัมักันิศึกษั�
แลิะห�โอก�สท�งธุรกิจำดำ้�นิวััสดำุสิ�นิเปลิืองท�งก�รแพื่ทย์์ 
ร่วัมัศึกษั�ข้้อมั้ลิตลิ�ดำเคร่�องมืัอแพื่ทย์์ ก�รออกแบบแลิะ
พื่ัฒนิ�ก�รผลิิตเคร่�องมัือแพื่ทย์์

ไออาร์พัีซี่ ร่วัมมือกับ ปติที่. 
ศึึกษาการลงทีุ่นิติามกลยุ่ที่ธุ์ 
Advanced Business Integration (ABI) 

เพ่ื่�อเพ่ื่�มัสัดำส่วันิร�ย์ไดำธ้รุกจิำใหม่ั โดำย์จำะรว่ัมักันิพัื่ฒนิ� 4 กลิุม่ัธุรกจิำ
หลิัก ได้ำแก่ ธุรกิจำผลิิตวััสดุำประสิทธิภ�พื่ช่ั�นิส้ง ธุรกิจำผลิิตช่ิ�นิส่วันิ
สำ�คัญ่ข้อง Li-ion แบตเตอร่� ธุรกิจำก�รทำ�ให้ส�รบริสุทธิ� แลิะธุรกิจำ
เกี�ย์วักับเคมัีภัณฑ์์เพื่่�อช่ีวัิต เพื่่�อเพื่่�มัข้่ดำควั�มัส�มั�รถึในิก�รแข้่งข้ันิ
แลิะต่อย์อดำผลิิตภัณฑ์์เมั็ดำพื่ลิ�สติก 

ประสำบคัวัามสำำาเร็จดำ้านิการวัิจัย่และพััฒนิา
นิวััติกรรมเพั่�องานิที่างการแพัที่ย่์

ไออ�ร์พีื่ซีี ร่วัมักับ คณะแพื่ทย์ศ�สตร์ จำุฬ�ฯ วัิจำัย์พื่ัฒนิ�  
“หมัอนิพื่ักพ่ื่ง” ลิดำอ�ก�รกรดำไหลิย้์อนิ ดำ้วัย์วััสดุำที�ผลิิตจำ�ก  

Memory Foam โพื่ลิิย้์ร่เทนิ (Polyurethane: PU)  
ข้องบริษััทฯ ที�มีัควั�มันุ่ิมัแลิะยื์ดำหยุ่์นิ ส�มั�รถึ 

ป้องกนัิไรฝุุ่�นิได้ำ เพ่ื่�อรกัษั�ผ้ป้�วัย์โรคกรดำไหลิย้์อนิ 
โดำย์ก�รปรับองศ� เพื่่�อป้องกันิก�รเกิดำ 
กรดำไหลิย์้อนิ ช่่วัย์ให้คุณภ�พื่ก�รนิอนิดำีข้้�นิ 

ไออาร์พีัซี ่ลงนิามสัำญญาการผลิติก๊าซีไนิโติรเจนิและ
ออกซิีเจนิ

ร่วัมักับ บจำ. บ�งกอกอินิดำัสเทร่ย์ลิแก๊ส (BIG) สนิับสนิุนิโครงก�รปรับปรุง
ประสิทธิภ�พื่โรงกลัิ�นินิำ��มัันิแลิะปรับปรุงคุณภ�พื่นิำ��มัันิดำีเซีลิต�มัมั�ต�รฐ�นิ 
ย้์โร 5 (โครงก�ร UCF) แลิะลิดำก๊�ซีเร่อนิกระจำก จำ�กกระบวันิก�รข้นิส่งแลิะ 
ก�รผลิิต เป็นิก�รสนัิบสนุินิเป้�หมั�ย์ Net Zero Emission จำ�กก�รติดำตั�ง
เคร่�องจำักรแลิะอุปกรณ์ เพื่่�อผลิิตแลิะจำัดำส่งก๊�ซีไนิโตรเจำนิแลิะออกซีิเจำนิในิโรงกลิั�นิ 
ลิดำปญั่ห�มัลิภ�วัะแลิะฝุุ่�นิลิะออง ย์กระดัำบมั�ตรฐ�นิ ดำ�้นิสิ�งแวัดำล้ิอมัให้กบัประเทศ 
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ไออาร์พัีซี่ เดำินิหนิ้า Net Zero Emission 

ตั�งเป้�หมั�ย์องค์กร Net Zero Emission ลิดำก�รปลิ่อย์ก๊�ซี
ค�ร์บอนิไดำออกไซีดำ์ลิงร้อย์ลิะ 20 ภ�ย์ในิปี 2573 สร้�งควั�มั
เปน็ิกลิ�งท�งค�รบ์อนิ (Carbon Neutrality) ภ�ย์ในิป ี2593 แลิะ
ลิดำก�รปลิ่อย์ก๊�ซีเร่อนิกระจำกเป็นิศ้นิย์์ ในิปี 2603

ไออาร์พัีซี่ - คัณ์ะสำถัาปัติย่กรรมศึาสำติร์ จุฬาฯ  
ร่วัมวัิจัย่และพััฒนิาสำร้างวััสำดำุการพั่มพั์สำามมิติิ 
จากพัลาสำติิกรีไซีเคัิล

ร่วัมัลิงนิ�มับันิทึกข้้อตกลิงควั�มัร่วัมัมืัอดำ้�นิก�รวิัจำัย์แลิะพัื่ฒนิ� เพ่ื่�อศึกษั�ก�รแปรร้ป
พื่ลิ�สติกที�ผ่�นิก�รใช่้ง�นิแลิ้วั ให้มัีคุณสมับัติที�เหมั�ะสมั เพ่ื่�อนิำ�กลิับมั�ใช่้ใหมั่เป็นิวััสดำุ
สำ�หรับก�รพื่่มัพื่์ส�มัมัิติ (3D Printing)

Environment

ไออาร์พัีซี่ เสำนิอขาย่หุ้นิก้้ 1.2 หมื�นิล้านิบาที่

บริษััทฯ ประสบควั�มัสำ�เร็จำจำ�กก�รออกแลิะเสนิอข้�ย์หุ้นิก้้ช่นิิดำระบุช่ื�อผ้้ถึือ ประเภท 
ไมัด่ำอ้ย์สทิธ ิไมัม่ัปีระกนัิแลิะมัผี้แ้ทนิผ้ถ้ึอืหุน้ิก้ ้มัล้ิค�่เสนิอข้�ย์รวัมัทั�งสิ�นิ 12,000 ลิ�้นิบ�ท 
ประกอบดำว้ัย์หุน้ิก้อ้�ย์ ุ5 ป ีอตัร�ดำอกเบี�ย์ รอ้ย์ลิะ 3.10 ตอ่ป ีม้ัลิค�่รวัมั 7,000 ลิ�้นิบ�ท 
แลิะผ่�นิแอปพื่ลิิเคช่ันิ “เป๋�ตัง” แลิะหุ้นิก้้อ�ย์ุ 4 ปี 7 ปี 10 ปี แลิะ 12 ปี มั้ลิค่�รวัมั 5,000 
ลิ้�นิบ�ท สะท้อนิควั�มัเช่ื�อมัั�นิข้องผ้้ลิงทุนิที�มัีต่อปัจำจำัย์พื่่�นิฐ�นิข้องบริษััทฯ

CEO TO CEO

คุณกฤษัณ์ อิ�มัแสง รับตำ�แหน่ิงประธ�นิเจ้ำ�หน้ิ�ที�บริห�ร
แลิะกรรมัก�รผ้จ้ำดัำก�รใหญ่่บริษัทัฯ ลิำ�ดำบัที� 7 ต่อจำ�ก 
คุณช่วัลิิต ทิพื่พื่�วันิิช่ ที�เกษัีย์ณอ�ย์ุต�มัมัติที�ประชุ่มั
คณะกรรมัก�รบริษััทฯ
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กลุ่ม ปติที่. นิำาร่องศึึกษา CCS Hub 
Model ปักหมดุำ Net Zero ลดำการปล่อย่
คัาร์บอนิไดำออกไซีดำ์

บริษััทฯ ร่วัมัลิงนิ�มับันิทึกข้้อตกลิงควั�มัร่วัมัมัือในิโครงก�ร
ศกึษั�ควั�มัเปน็ิไปไดำก้�รประย์กุต์ ใช่เ้ทคโนิโลิย์ดีำกัจำบัแลิะกกัเกบ็
ก�๊ซีค�ร์บอนิไดำออกไซีด์ำ (Carbon Capture and Storage: CCS) 
หร่อ CCS Hub Model 

ไออาร์พัีซี่ และ กลุ่ม ปติที่.  
ผนิึกกำาลังรุกธุุรกิจ 
นิำ�ามนัิเคัร่�องบนิิชีว่ัภาพั  
ดำนัิไที่ย่เป็นิศึน้ิย์่กลางการผลิติ 
เอเชี่ย่ติะวัันิออกเฉี่ย่งใติ้ 

เพ่ื่�อต่อย์อดำก�รผลิิตนิำ��มัันิเช่ื�อเพื่ลิิงอ�ก�ศย์�นิ
ช่ีวัภ�พื่แบบยั์�งย์ืนิ ซีึ�งเป็นิพื่ลิังง�นิแห่งอนิ�คตที�มัี
แนิวัโนิ้มัข้ย์�ย์ตัวัส้งข้้�นิ โดำย์ใช่้เทคโนิโลิย์ีก�รผลิิต 
ที�มัีประสิทธิภ�พื่มั�ตรฐ�นิระดำับโลิก 

Social

ไออาร์์พีีซีี เปิิดศููนย์์เร์ีย์นร์ู�และการ์ท่่องเท่ี�ย์ว 
เชิิงเกษตร์ผสมผสาน สวนย์าย์ดา “เจ๊๊บุุญชิ่�น”

บ้รณ�ก�รนิวััตกรรมั เทคโนิโลิยี์ องค์ควั�มัร้้แลิะศักย์ภ�พื่ข้อง
บุคลิ�กรข้องบริษััทฯ เข้้�กับภ้มัิปัญ่ญ่�ท้องถึิ�นิ เพื่่�อช่่วัย์เพื่่�มัผลิผลิิต
ดำ้วัย์เกษัตรกรรมัสมััย์ใหมั่ มัีก�รนิำ�นิวััตกรรมัปุ๋ย์ซีิงค์ออกไซีดำ์นิ�โนิ 
หร่อ “ปุย๋์หมัขี้�วั” มั�ใช่เ้พื่่�อบำ�รงุรกัษั�ตน้ิทเุร่ย์นิ พื่รอ้มัทั�งไดำอ้อกแบบ
แลิะติดำตั�งระบบพื่ลิังง�นิหมัุนิเวั่ย์นิโซีลิ�ร์ลิอย์นิำ�� ข้นิ�ดำ 5 กิโลิวััตต์ 
ผลิิตไฟฟ้�เพื่่�อใช่้ในิก�รเพื่�ะปลิ้ก
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โครงการออกหน่่วยทำำาขาเทำียมพระราชทำาน่เคลื่่�อน่ทำี�  
คร้�งทำี� 157

ลื่งน่ามความร่วมม่อพ้ฒน่า 
ระบบธน่าคารน่ำ�าใต้้ดิิน่แบบพอเพียง

เพ่ื่�อการศึึกษาวิิจััยและพื่ัฒนาวัิสดุุอุปกรณ์์ สำาหรับใช้้ใน
การบรหิารจัดัุการนำ�าแบบบรูณ์าการ และการพื่ฒันาระบบ 
(IoT) การบริหารจััดุการท้้องถิ่่�นอัจัฉริยะ

ส่่งมอบระบบประปาหม่่บ้าน่ 
โครงการลื่ำาไทำรโยงโมเดิลื่ 
จั้งหว้ดิบุรีร้มย์

เพื่่�อเป็นต้้นแบบการบริหารจััดุการนำ�า
สู� IRPC Smart Farming เพื่่�อพื่ัฒนา 
แหล�งนำ�า ช้�วิยบรรเท้าควิามเดุือดุร้อน
จัากการขาดุแคลนนำ�าในฤดุูแล้ง

ร่วมก้บ ส่าธารณสุ่ขจั้งหว้ดิสุ่โขทำ้ย แลื่ะ กลืุ่่มก่อการดิี ไทำยฤทำธิ� 
โรงพยาบาลื่สิ่ริน่ธร จ้ังหวด้ิขอน่แก่น่ เปิดิโครงการฝึึกอบรมท้ำกษะ 
ส่ร้าง “ม่อเทำียม” ดิ้วยเคร่�องพิมพ์ส่ามมิต้ิ 

บริษัท้ฯ ให้การสนับสนุนงานเปิดุโครงการออกหน�วิยท้ำา
ขาเท้ียมพื่ระราช้ท้านเคลื�อนท้ี� ครั�งท้ี� 157 ณ์ ไออาร์พื่ีซีี  
สปอร์ต้ คอมเพื่ล็กซี์ จัังหวิัดุระยอง เพื่่�อยกระดุับ 
คุณ์ภาพื่ช้ีวิิต้ของคนพื่ิการขาขาดุในพื่่�นท้ี�จัังหวิัดุระยอง 
และจัังหวิัดุใกล้เคียง โดุยบริษัท้ฯ ไดุ้บริจัาคเม็ดุพื่ลาสต้่ก
โพื่ลโ่พื่รพื่ลินี (Polypropylene) เกรดุพื่เิศึษ ปลีะประมาณ์ 
20 ต้ัน เพื่่�อใช้้เป็นวิัต้ถิุ่ดุ่บหลักในการผล่ต้ และไดุ้จััดุเก็บ 
เศึษช้่�นส�วินจัากการผล่ต้ขาเที้ยมกลับมาเข้าระบบ 
รี ไซีเค่ลและท้ำาการวิิจััยพื่ัฒนา เพ่ื่�อให้สามารถิ่นำาไปใช้้
ผล่ต้กายอุปกรณ์์เสริมให้แก�ผู้พื่ิการและผู้ป่วิยต้�อไป

สนับสนุน กลุ�มก�อการดุี ไท้ยฤท้ธิ์่� (Thai Reach) โรงพื่ยาบาลส่รินธิ์ร จัังหวิัดุขอนแก�น ดุำาเน่นการฝึึกอบรม ถิ่�ายท้อดุท้ักษะท้างเท้คโนโลยีการพื่ิมพื่์ 
สามม่ต้่ (3D Printing) ในการผล่ต้กายอุปกรณ์์ ไดุ้แก� น่�วิ มือ และแขนเท้ียม ให้แก�บุคลากรสาธิ์ารณ์สุขพื่่�นท้ี�จัังหวิัดุสุโขท้ัย กำาแพื่งเพื่ช้ร ต้าก พื่ิษณ์ุโลก  
และอุต้รดุ่ต้ถ์ิ่ พื่ร้อมมอบเคร่�องพิื่มพ์ื่สามม่ต่้ เส้นใยพื่ลาสต่้กให้กับโรงพื่ยาบาลและสถิ่าบันการศึึกษา จัำานวิน 10 เคร่�อง เพ่ื่�อนำาไปใช้้ศึึกษาท้ดุลอง 
ช้�วิยเหลือคนพื่ิการในพื่่�นท้ี�ต้�อไป

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)16 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ไออาร์พัีซี่ ร่วัมกับ วัิที่ย่าลัย่เที่คัโนิโลย่ ่
ไออาร์พัีซี่ ชี่วัย่นิำ�าที่่วัม 

ออกหน่ิวัย์ช่�่งอ�ส�ช่ว่ัย์เหลิอื ผ้ป้ระสบอทุกภัย์ ซีอ่มัแซีมัรถึย์นิต์ 
รถึจัำกรย์�นิย์นิต์ เคร่�องปั�มันิำ��ที�ใช้่ท�งก�รเกษัตร ตลิอดำจำนิ
เคร่�องใช่้ ไฟฟ�้ที�ไดำร้บัควั�มัเสยี์ห�ย์ จำ�กอทุกภยั์ อำ�เภอวัังจัำนิทร์ 
จำังหวััดำระย์อง เพื่่�อบรรเท�ควั�มัเดำือดำร้อนิข้องชุ่มัช่นิ

ร์่วมแสดงพีลังขัับุเคล่�อน 
เปิ้าหมาย์ปิร์ะเท่ศู 
ในงานปิร์ะชิุมผู�นำาความย์ั�งย์่น 
GCNT Forum 2022

จำัดำโดำย์ สมั�คมัเคร่อข้่�ย์โกลิบอลิคอมัแพื่็กแห่งประเทศไทย์ ร่วัมักับสหประช่�ช่�ติในิประเทศไทย์ ประก�ศเจำตนิ�รมัณ์ รับมัือควั�มัท้�ท�ย์ 
ดำ้�นิควั�มัหลิ�กหลิ�ย์ท�งช่ีวัภ�พื่ แลิะแก้ปัญ่ห�สภ�วัะโลิกร้อนิ เพื่่�อปกป้องคุ้มัครองระบบนิิเวัศอย์่�งนิ้อย์ร้อย์ลิะ 30 ข้องพื่่�นิที� ภ�ย์ในิปี 2573

ไออาร์พัีซี่ ประชีุมระดำับชีาติิ The 6th National Dialogue 
on Business and Human Rights

ในิฐ�นิะกรรมัก�รสมั�คมัเคร่อข่้�ย์โกลิบอลิคอมัแพ็ื่กแห่งประเทศไทย์ (GCNT)  
เพื่่�อร่วัมัผลิักดำันิก�รข้ับเคลิื�อนิธุรกิจำที�คำ�นิึงถึึงสิทธิมันิุษัย์ช่นิ 

IRPC CG Day 2022

ผนิึกพื่ลัิงข้ับเคลืิ�อนิธุรกิจำดำ้วัย์หลิักก�ร
กำ�กับดำ้ แลิกิจำก�รที�ดำี  ภ�ย์ใต้ แนิวัคิดำ 
“CG with G3: Empowered by You”  
ประก�ศเจำตนิ�รมัณ์ก�รดำำ�เนิินิธุรกิจำอย่์�ง 
มัีธรรมั�ภิบ�ลิ แลิะมัุ่งมัั�นิที�จำะปฏิิบัติต�มั
นิโย์บ�ย์ก�รกำ�กับดำ้แลิกิจำก�รที�ดำี

Governance

17ผลการดำำาเนิินิงานิพััฒนิาการที่่�สำำาคััญ เพั่�อการเติิบโติที่างธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่ืนิบริษััที่ ไออาร์พัีซี่ จำากัดำ (มหาชนิ)



Kanyamas Rithidej

(VP Finance & Investor Relations Department)

Best Investor Relations Professional

Asia’s Best CEO

Chawalit Tippawanich

(President & Chief Executive Officer)

Asia’s Best CFO

Nidcha Jirametthanakij

(Chief Financial Officer)

2022

12TH

รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จ

DJSI ดััชนีีควัามยั่ั�งยั่ืนีระดัับโลก

ไออาร์์พีีซีี ติิดอันดับ DJSI ติ่อเน่�องปีีที่ี� 9 มีีคะแนน S&P Global ESG 
Score ในร์ะดับ Top 10% ในกลุ่่่มีอุติสาหกร์ร์มี Oil & Gas Refining 
and Marketing แสดงถึึงความีมี่ง่มีั�นในการ์ดำาเนนิธุร่์กจิติามีแนวที่าง
การ์พีัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น

รางวัลั Asia Responsible Enterprise Awards 2022

ในสาขา Health Promotion จาก Enterprise Asia องค์กร์อิสร์ะ 
ที่ี�ดำาเนินงานด้านการ์สนับสน่น ส่งเสร์ิมี แลุ่ะพีัฒนาศัักย่ภาพีที่างธุ่ร์กิจที่ี�ร์ับ
ผิดิชอบติอ่สงัคมีแลุ่ะสิ�งแวดลุ่อ้มีในภมูีภิาคเอเชยี่ จากโคร์งการ์ VAJIRA LAB: 
Healthcare Security for Society (วชิร์แลุ่็บเพี่�อสังคมี)

รางวััลอุุตสำาห่กรรมดัีเดั่นี 

โร์งงานผิลิุ่ติเม็ีดพีลุ่าสติิกโพีลิุ่โพีร์พีิลุ่ีน ปีร์ะเภที่การ์เพิี�มีผิลุ่ผิลิุ่ติ 
ในการ์บริ์หาร์จัดการ์ด้านพีลัุ่งงานทีี่�มีปีีร์ะสิที่ธิุภาพี จากกร์มีส่งเสริ์มี
อุติสาหกร์ร์มี กร์ะที่ร์วงอุติสาหกร์ร์มี

รางวััล “ASEAN CG 
Scorecard” 

บร์ิษััที่ฯ มีีคะแนนติิดอันดับสูงส่ด 20 
อันดับแร์กของอาเซีีย่น  (ASEAN Top 
20) เน่�องจาก บร์ิ ษััที่ฯ มีีการ์กำากับ
ดูแลุ่กิจการ์ทีี่�ดีแลุ่ะได้ร์ับร์างวัลุ่ ASEAN 
Asset Class PLCs สำาหร์ับบร์ิษััที่ที่ี� ได้
คะแนนปีร์ะเมิีนติั�งแติ่ 97.50 คะแนนข้�นไปี

รางวััลควัามเป็็นีเลิศ 
แห่่งเอุเชียั่  2565 
จัดัโดัยั่นีิตยั่สำาร 
Corporate 
Governance Asia

• ร์างวัลุ่ซีีอีโอย่อดเย่ี�ย่มีแห่งเอเชีย่ 
• ร์างวัลุ่ซีีเอฟโอย่อดเย่ี�ย่มีแห่งเอเชีย่
• ร์างวัลุ่นักลุ่งที่่นสัมีพีันธุ์ย่อดเย่ี�ย่มีแห่งเอเชีย่ 

รางวััลป็ระเภทอุงค์กร ไดั้แก่ 
• ร์างวัลุ่ความีร์ับผิิดชอบติ่อสิ�งแวดลุ่้อมีย่อดเย่ี�ย่มีแห่งเอเชีย่ 
• ร์างวัลุ่บร์ิษััที่นักลุ่งที่่นสัมีพีันธุ์ย่อดเย่ี�ย่มีแห่งเอเชีย่
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รางวััลนิวััติกรรมแห่งชีาติิ 

ด้ำ�นิองค์กรนิวััตกรรมัดีำเด่ำนิ ประเภทองค์กรภ�คเอกช่นิข้นิ�ดำใหญ่่  
จำ�กก�รบ้รณ�ก�รระบบดำิจำิทัลิ เทคโนิโลิย์ีแลิะนิวััตกรรมัเข้้�มั�ใช่้ในิ
ทุกข้ั�นิตอนิธุรกิจำ

รางวััลบุคัคัลคัุณ์ภาพัแห่งปี 

นิ�ย์กฤษัณ์ อิ�มัแสง ประธ�นิเจ้ำ�หน้ิ�ที�บริห�รแลิะกรรมัก�รผ้้จำัดำก�รใหญ่่  
รบัมัอบโล่ิเกีย์รติย์ศ “บุคคลิคุณภ�พื่แห่งปี 2022” จำ�กมัล้ินิธิิสภ�วิัทย์�ศ�สตร์
แลิะเทคโนิโลิยี์แห่งประเทศไทย์ (มัสวัท.) เป็นิก�รย์กย่์องบคุคลิที�ประสบควั�มัสำ�เรจ็ำ 
ในิก�รดำำ�เนินิิช่วีัติทั�งช่วีัติสว่ันิตวัั ช่วีัติก�รทำ�ง�นิ แลิะก�รอทุศิตนิทำ�กจิำกรรมั
เพื่่�อประโย์ช่นิ์ต่อสังคมัแลิะประเทศช่�ติในิดำ้�นิต่�ง ๆ  

รางวััล SET Awards 2022

ดำ้�นิควั�มัย์ั�งย์ืนิ “Sustainability Awards of Honor” จำ�ก
ก�รดำำ�เนิินิธุรกิจำต�มัแนิวัท�งก�รพัื่ฒนิ�อย่์�งยั์�งยื์นิ แลิะ 
ไดำ้รับคัดำเลิือกให้อย์้่ในิ “ร�ย์ช่ื�อหุ้นิย์ั�งย์ืนิ” 8 ปีซี้อนิ

รางวััลรองชีนิะเลิศึอันิดำับ 1 UN Women 2022 Thailand WEPs 
Awards จากองคั์การเพั่�อการสำ่งเสำริมคัวัามเสำมอภาคัระหวั่างเพัศึ 
และเพั่�มพัลังของผ้้หญิงแห่งสำหประชีาชีาติิ หร่อ UN Women

ส�ข้�ก�รส่งเสริมัควั�มัเสมัอภ�คท�งเพื่ศผ่�นิกิจำกรรมัชุ่มัช่นิแลิะอุตส�หกรรมั จำ�กโครงก�ร 
IRPC Smart Farming สวันิย์�ย์ดำ� “เจำ๊บุญ่ช่ื�นิ”

รางวััลโรงงานิอุติสำาหกรรมเชีิงนิิเวัศึ 
(Eco Factory)

จำำ�นิวันิ 11 โรงง�นิ ดำ�้นิก�รบรหิ�รจำดัำก�รทรพัื่ย์�กรแลิะ
ผลิกระทบต่อสิ�งแวัดำล้ิอมั ในิพ่ื่�นิที�รอบเข้ตประกอบก�ร
อุตส�หกรรมัไออ�ร์พื่ีซีี จำังหวััดำระย์อง ต่อเนิื�องเป็นิปีที� 8 
จำ�กสถึ�บนัิสิ�งแวัดำลิอ้มัอตุส�หกรรมั สภ�อตุส�หกรรมั
แห่งประเทศไทย์

รางวััลดำ่เดำ่นิ “องคั์กรติ้นิแบบดำ้านิสำิที่ธุิมนิุษย่ชีนิ” 
ติ่อเนิื�อง 4 ปีซี้อนิ

จำ�กกรมัคุ้มัครองสิทธิแลิะเสร่ภ�พื่ กระทรวังยุ์ติธรรมั ประเภทองค์กร
ธรุกจิำข้นิ�ดำใหญ่่ แสดำงใหเ้หน็ิถึึงควั�มัมัุง่มัั�นิในิก�รดำำ�เนินิิธรุกจิำที�เค�รพื่
สิทธิมันิุษัย์ช่นิ คำ�นิึงถึึงควั�มัรับผิดำช่อบต่อสังคมัแลิะสิ�งแวัดำลิ้อมั

19รางวััลแห่่งควัามสำำาเร็จบริษััท ไออาร์พีีซีี จำากััด (มห่าชน)



๐ สารจากประธานกรรมการ

๐	สารจากประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
	 และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่	
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2565 นับเป็นปีท่ีท้าทายอย่างมาก จากสถานการณ์ผันผวนอย่าง
รุนแรงในด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลาไล่เล่ียกัน ต้ังแต่ความขัดแย้ง 
ทางทหารในประเทศยูเครน ต่อด้วยวิกฤตด้านการจัดหาและราคาก๊าซ 
และน้ำามัน รวมท้ังการบังคับใช้นโยบาย Zero-COVID ในประเทศจีน 
ตลอดท้ังปี และอัตราเงินเฟ้อท่ีดีดตัวข้ึนอยู่ในระดับสูง ได้ร่วมกัน 
ส่งผลกระทบต่อวงจรการผลิตและต่อเน่ืองถึงผลประกอบการ 
ของธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานท่ัวโลก ซ่ึงรวมถึงผู้ประกอบการไทย 
และบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ด้วย

บรษิทั ไออารพี์ซี จำากดั (มหาชน) ได้ดำาเนนิการปรบัตวัเพ่ือรบัมือกบั 
ความท้าทายท่ีเกิดข้ึนท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นดำาเนินการ 
ตามวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ท่ีสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ด้วย
การปรับปรุงพัฒนาและต่อยอดธุรกิจจากความเช่ียวชาญในธุรกิจ 
การกล่ันน้ำามันและการผลิตปิโตรเคมี พร้อมท้ังการเพ่ิมสัดส่วนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีที่มีคุณสมบัติพิเศษมูลค่าสูง ในขณะเดียวกัน 
ได้ดำาเนินการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมท่ีจะ 
ก้าวไปสู่การเป็นบริษัทช้ันนำาด้านนวัตกรรมการผลิตวัสดุและพลังงาน 
แห่งอนาคตที่มีความยั่งยืน รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการกำากับดูแลกิจการที่ดีและโปร่งใส

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทหน้าท่ี
ตามกฎบัตรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างสมดุลและให้ความสำาคัญต่อการสนับสนุนการดำาเนินงาน 

ของฝ่ายจัดการในทุกๆ ด้าน พร้อมไปกับการควบคุมภายใน 
การบรหิารความเสีย่ง การพัฒนาองค์กร ควบคู่ไปกบัการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่ ดังประจักษจ์ากรางวลัตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ ได้รบั ประกอบด้วย 
รางวัล “ASEAN CG Scorecard” ติดอันดับ TOP 20  ในฐานะ
บริษัทที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดีในภูมิภาคอาเซียน รางวัล
นวัตกรรมแห่งชาติด้าน “องค์กรนวัตกรรมดีเด่น” และรางวัล 
ด้านความยั่งยืน “Sustainability Awards of Honor” จากการ
ดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการได้รับ
คัดเลือกให้อยู่ใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน” 8 ปี ติดต่อกัน 

ทา้ยนี ้เม่ือเดือนกนัยายน 2565 คุณชวลติ ทพิพาวนชิ ได้ครบวาระ 
การปฏิบัติงานในตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ ง  
คุณกฤษณ์ อ่ิมแสง เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เพื่อร่วมกับพนักงาน
และคณะกรรมการ เสริมความแข็งแกร่งของบริษัทฯ พร้อมรับมือ
กับความท้าทายจากปัจจัยภายนอก

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอขอบคุณ ท่านผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องในทุกภาคส่วน ท่ีให้ความเช่ือม่ัน และสนับสนุน
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณ ท่านกรรมการ 
คุณชวลิต ทพิพาวนชิ ผู้บริหาร และเพ่ือนร่วมงาน ท่ีได้ทุ่มเทมุ่งม่ันใน
การรักษาความม่ันคงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ตลอดมา

ดร.ศิิริ จิิระพงษ์์พันธ์์
ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

แม้สถานการณ์เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวจากจุดต่ำาสุดของการแพร่ระบาด
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่ยังมีแนวโน้มความไม่แน่นอนสูง
เนือ่งจากวกิฤตสงครามระหวา่งรสัเซยี-ยเูครน และความตงึเครยีด
ทางภูมิรัฐศาสตร์ของหลายประเทศ ทำาให้เกิดปัญหาเงินเฟ้อ 
เศรษฐกิจในประเทศจีนชะลอตัว ค่าเงินบาทผันผวน รวมท้ังผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมจากปัญหาสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

ปี 2565 จึงเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายจากวิกฤตรอบด้าน 
สง่ผลใหร้าคาน้ำามันดิบปรบัตวัสงูขึน้ ขณะทีส่ภาพเศรษฐกจิโดยรวม
ยงัไม่ฟ้ืนตวั โดยเฉพาะทศิทางวฏัจกัรของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีที่
ตกต่ำาที่สุดในรอบ 20 ปี ปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบต่อทิศทาง
การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อยา่งมีนยัสำาคัญ บรษิทัฯ จึงตอ้งเดิน
กลยทุธเ์พ่ือการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงทีร่วดเรว็ บรษิทัฯ พรอ้ม
ผลกัดันนโยบายอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือเปลีย่นผา่นสูก่ารเป็นบรษิทัชัน้นำา
ด้านนวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานแห่งอนาคต สามารถรับมือ
กับความท้าทาย สอดคล้องกับทิศทางของโลกในเรื่องการแพทย์
และการดูแลสุขภาพ (Health and Wellness) ที่สนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทางการแพทย์ 
เป็นหนึง่ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ New S-curve ตามนโยบาย 
Thailand 4.0 รองรับการขยายตัวของสังคมเมือง และโครงการ

ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศที่สอดรับกับ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ด้วยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

บรษิทัฯ ประสบความสำาเรจ็จากการเพ่ิมสดัสว่นผลิตภัณฑช์นดิพิเศษ 
มูลค่าสูง (Specialty Product) ร้อยละ 22 การเปิดโรงงาน บริษัท 
อินโนโพลีเมด จำากัด ผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ (Nonwoven Fabric) 
วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยายกำาลัง
การผลิตอีก 4 โครงการ ได้แก่ โครงการขยายการลงทุนโครงการ
พีพี เมลต์โบลน (PP Meltblown) 40,000 ตันต่อปี ที่มีกำาลังผลิต
สูงสุดในประเทศ และโครงการผลิตเม็ดพลาสติกพีพี สปันบอนด์ 
(PP Spunbond) 190,000 ตันต่อปี เพื่อผลิตภัณฑ์ทางการแพทย ์
และสุขอนามัย โครงการผลิตเม็ดพลาสติกพีพีอาร์ (PPR: 
PP Random Copolymer Pipe) 80,000 ตันต่อปี เพ่ือผลิต 
ท่อน้ำาร้อน น้ำาเย็นที่ไร้สารทาเลตเป็นรายแรกของภูมิภาค และ
โครงการผลติเอชดีพีอี 100 - อารซ์ ี(HDPE100 - RC) 40,000 ตนัตอ่ปี 
เพ่ือผลิตท่ออุตสาหกรรมที่มีอายุการใช้งานได้นานถึง 100 ปี 
ช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการก่อสร้าง 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ดำาเนนิการจัดหาคลงัน้ำามันในจังหวดัสรุาษฎรธ์าน ี 
ขนาด 50 ล้านลิตร พร้อมรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจภาคใต้ 
รวมทัง้ความสำาเรจ็ในการซอ่มบำารงุใหญ่โรงกล่ันในรอบ 5 ปี ในการ
เพ่ิมประสทิธภิาพการผลิตและความเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม รองรบั
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันและคุณภาพน้ำามันดีเซล 
ยูโร 5 (Ultra Clean Fuel Project หรือ UCF) ที่จะเริ่มดำาเนินการ 
เชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม ปี 2567   

จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศทีส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม
ทั่วโลก บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนเพื่อร่วมขับเคลื่อนอนาคตที่ยั่งยืน 
โดยตัง้เป้าหมายลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (GHG) ลงรอ้ยละ 20 
ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2561 ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 
2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Emission) ภายในปี 2603

นายชวลิต ทิพพาวนิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ดำารงตำาแหน่งวันที่ 1 ธันวาคม 2563 - 30 กันยายน 2565 
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ด้วยความเชื่อม่ันว่านวัตกรรมที่ดีต้องก้าวไปพร้อมกับชีวิต เพ่ือ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพชวีติของคนพิการขาขาด ตามแนวทาง
สรา้งคุณค่ารว่ม (Creating Shared Value: CSV) ตลอดระยะเวลา 
กวา่ 10 ปี ทีบ่รษิทัฯ บรจิาคเม็ดพลาสตกิพีพีใหก้บัมูลนธิขิาเทยีม ใน
สมเด็จพระศรนีครนิทราบรมราชชนน ีใชเ้ป็นวสัดุในการทำาขาเทยีม 
ให้คนพิการโดยไม่คิดมูลค่ากว่า 30,000 ราย รวมทั้งร่วมดำาเนิน
โครงการออกหน่วยทำาขาเทียมพระราชทานเคลื่อนที่ ครั้งที่ 157 
ในเดือนกรกฎาคม ณ ไออารพี์ซี สปอรต์ คอมเพลก็ซ์ จังหวดัระยอง 

บริษัทฯ ได้เห็นโอกาสของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เส้นใยพลาสติก 
และเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ (3D Printing) ในการช่วยเหลือ
คนพิการได้ จึงได้สนับสนุนกลุ่มก่อการดี ไทยฤทธิ์ (Thai Reach) 
โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแก่น ดำาเนินโครงการ Carpenter 
ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรม ถ่ายทอดทักษะทางเทคโนโลยีการพิมพ์
สามมิตใินการผลติกายอุปกรณ ์ได้แก ่นิว้ มือ และแขนเทยีม ใหแ้ก่
บคุลากรสาธารณสขุพ้ืนทีจั่งหวดัสโุขทยั กำาแพงเพชร ตาก พิษณโุลก
และอุตรดิตถ์ จำานวนกว่า 20 ท่าน โดยมีคนพิการที่สหกรณ์ช่างไม้
บ้านขวาง ตำาบลบ้านกล้วย อำาเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 
เป็นกรณีตัวอย่าง พร้อมมอบเครื่องพิมพ์สามมิติ เส้นใยพลาสติก
ให้กับโรงพยาบาล และสถาบันการศึกษาจำานวน 10 เครื่อง 
เพื่อนำาไปใช้ศึกษาทดลองช่วยเหลือคนพิการในพื้นที่ต่อไป

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนการยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้กับสังคม ชุมชน และเกษตรกร ด้วยการผสานองค์ความรู้และ
ประสบการณข์องบคุลากรของบริษัทฯ บรูณาการเขา้กับภมูปัิญญา
ท้องถิ่นและเกษตรกรรมสมัยใหม่ให้เข้มแข็งด้วยการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมนาโนซิงค์ออกไซด์ “ปุ๋ยหมีขาว” และพลังงานสะอาด
จากแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำา  (Floating Solar) โดยผลิตภัณฑ์ 
HDPE สีเทาของบริษัทฯ ด้วยความมุ่งหวังให้ศูนย์เรียนรู้และ 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น”  
IRPC Smart Farming เป็นตน้แบบแหง่การเรยีนรูท้ีส่รา้งประโยชน์
ให้กับชุมชนและเกษตรกรทั่วประเทศ

ด้วยความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทำาให้ในปี 
2565 บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จในหลายด้าน โดยมีรางวัลเป็น
เครื่องยืนยัน อาทิ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 UN Women 2022 
Thailand WEPs Awards ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศจาก
โครงการ IRPC Smart Farming สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” รางวัล 
Asia Responsible Enterprise Awards 2022 ในสาขา Health 
Promotion จาก Enterprise Asia องค์กรอิสระที่ดำาเนินงาน 
ด้านการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพธุรกิจที่รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคเอเชีย รางวัลอุตสาหกรรม
ดีเด่นโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน จากกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และรางวัลดีเด่น “องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” 4 ปีต่อเนื่อง จากกรมคุ้มครองสิทธิ
และเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม เป็นต้น 

ด้วยความร่วมมือร่วมใจมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มกำาลังของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การยึดมั่นใน
ความดี เกง่ กล้า บรษิทัฯ พรอ้มเดินหนา้ตามทศิทางและเป้าหมาย 
ที่ได้กำาหนดไว้ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 
สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม
ให้เติบโตก้าวหน้าร่วมกันอย่างยั่งยืน

นายกฤษ์ณ์ อิ่มแสง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ดำารงตำาแหน่งวันที่ 1 ตุลาคม 2565

23สารจากประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษััท 

นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จ้ัดการใหญ่่/เลขานุการคณะกรรมการ

นายสมนึก บำำารุุงสาลีี
กรรมการอิิสี่ระ/ 
ประธานกรรมการ 
ตรวจ้สี่อิบ

ดรุ.ศิ่รุิ จิิรุะพงษ์พันธ์์
กรรมการอิิสี่ระ/ 
ประธานกรรมการ

ดรุ.อิ่นุสรุณ์์ แสงน่�มนวลี
กรรมการอิิสี่ระ/ 
ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่่�ยง

นายสุพจิน์ เหลี่าสุอิ่าภา
กรรมการ/ 
ประธานกรรมการ 
กำากับด้แลกิจ้การท่�ด่

นายชาญศิักด่� ช่�นชม
กรรมการ/ 
ประธานกรรมการสี่รรหา 
และกำาหนดค่าตอิบแทน

นางสาวส่รุิวรุรุณ์ เจิียรุะพงษ์
กรรมการอิิสี่ระ/กรรมการตรวจ้สี่อิบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)24 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายปรุะสงค์์ อิ่่นทรุหนอิ่งไผ่่
กรรมการ/ 
กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

นายยอิ่ดฉััตรุ ตสารุิกา
กรรมการอิิสี่ระ/ 
กรรมการสี่รรหา 
และกำาหนดค่าตอิบแทน

ดรุ.เอิ่กน่ต่ น่ต่ทัณ์ฑ์์ปรุะภาศิ 
กรรมการ/ 
กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

ผ่ศิ. ดรุ.ชัยพรุ ภ่่ปรุะเสรุิฐ
กรรมการอิิสี่ระ/ 
กรรมการกำากับด้แลกิจ้การท่�ด่

นายจิุมพลี สำาเภาพลี
กรรมการอิิสี่ระ/ 
กรรมการตรวจ้สี่อิบ

นางสาวเพียงพนอิ่ บำุญกลีำ�า
กรรมการ/ 
กรรมการบริหารความเสี่่�ยง

นายเพทาย หมุดธ์รุรุม
กรรมการ/ 
กรรมการสี่รรหา 
และกำาหนดค่าตอิบแทน

พลีเอิ่ก อิ่่ทธ์่พลี สุวรุรุณ์รุัฐ
กรรมการอิิสี่ระ/ 
กรรมการกำากับด้แลกิจ้การท่�ด่

25คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



ประวัติกรรมการ บริษััท ไอิอิาร์พีีซี่ จ้ำากัด (มหาชน)

ดร.ศิิริ จิิระพงษ์์พันธ์์
อายุ 68 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 19 มกราคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ
7 เดือน 27 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี (เกียรตินิยม) California Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี Masschusetts Institute of Technology 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร Director Luncheon Briefing (M-DLB) รุ่นที่ 2/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 77/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

มิ.ย. 2564 - ต.ค. 2565 ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 
บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

พ.ย. 2560 - ก.ค. 2562 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
พ.ย. 2558 - พ.ย. 2560 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 สมาชิก สภาปฏิรูปแห่งชาติ
ก.ย. 2557 - เม.ย. 2558 กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด 
(มหาชน) 

ม.ค. 2553 - พ.ย. 2560 ผู้อำานวยการ 
สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 

มูลนิธิเพ่ือสถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)26 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายสมนึก บำำารุงสาลีี
อายุ 65 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ    
วันที่ 9 เมษายน 2557
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ   
วันที่ 1 ตุลาคม 2560
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 2 ธันวาคม 2560
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ   
8 ปี 8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 50,000 หุ้น  คิดเป็น 0.00024%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.)
 รุ่นที่ 2/2561 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 20/2558 

วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
 สำานักงานศาลยุติธรรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 5/2557
 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 2 (นบส.) รุ่นที่ 5/2556
 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย สำาหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 16/2555
 สถาบันพระปกเกล้า 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 65/2552
  สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
• หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 2/2551 
 สำานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 233/2560
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ก.พ. 2561 - 2562 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน
พ.ย. 2560 - 2561 อนุกรรมการคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
เม.ย. 2559 - พ.ย. 2560 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
  บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2559 - ก.ย. 2560 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
ต.ค. 2558 - 2562 อนุกรรมการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
 สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ก.ค. 2557 - ก.ย. 2559  ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 
บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี 

27คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



ดร.อนุสรณ์์ แสงนิ�มนวลี
อายุ 68 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 27 สิงหาคม 2559
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
6 ปี 4 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ปริญญาตรี (เคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• ปริญญาเอก (วิศวกรรมเคมี) Monash University, Melbourne 
 ประเทศออสเตรเลีย
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปริญญาบัตร ปรอ.) 

รุ่นท่ี 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• ประกาศนียบัตรขั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

รุ่นที่ 5/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร DCP Refresher Course (DCP RE) รุ่นที่ 1/2551 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 62/2548
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 40/2548
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 
 รุ่นที่ 22/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ก.ย. 2559 - มี.ค. 2564 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2557 - 2560 กรรมการอิสระ 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำากัด (มหาชน)
2557 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จำากัด
2556 - 2560 กรรมการ สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2556 - 2559 กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
   บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จำากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)28 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายสุพจิน์ เหลี่าสุอาภา
อายุ 65 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 31 มีนาคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
1 ปี 9 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 50,000 หุ้น คิดเป็น 0.00024%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาโท มหาบัณฑิต Law and Management วิทยาลัยการจัดการ

มหาวิทยาลัยมหิดล
• ประกาศนียบัตรสำานักศึกษาอบรมวิชาว่าความ  

สมาคมทนายความ แห่งประเทศไทย
• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 5
  สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร The Executive Program by Sasin Graduate Institute 

of Business Administration of Chulalongkorn University (SEP 21)
• หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 1
  สำานักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (นบยส.) รุ่นที่ 6 
 สถาบันพัฒนาข้าราชการอัยการ สำานักงานอัยการสูงสุด
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุ่นท่ี 4 สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
 การทุจริตแห่งชาติ
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 3 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 5
 สำานักงานศาลรัฐธรรมนูญ
• อบรมหลักสูตร การกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงขององค์กรกำากับดูแล (Regulator) รุ่นท่ี 20 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

เม.ย. 2564 - เม.ย. 2565 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2562 - ก.พ. 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมายในคณะทำางาน 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน

2561 - 2562 กรรมการในคณะกรรมการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย

2561 - 2562 ประธานอนุกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
การรถไฟแห่งประเทศไทย

2561 - 2562 กรรมการตรวจสอบ การรถไฟแห่งประเทศไทย
2561 อนุกรรมการในคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องท่ี

นำาเสนอคณะกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
2561 อนุกรรมการในคณะกรรมการกลั่นกรอง 

ด้านกฎหมายของคณะกรรมการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2561 อนุกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2560 - 2561 ที่ปรึกษากฎหมาย 
 บริษัท บิซิเนส โปรเฟสชั่นแนล โซลูชั่น จำากัด
2559 - 2561 ประธานกรรมการ
 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส อัลไลแอนซ์ จำากัด
2559 - 2560 กรรมการ บริษัท East Mediterranean Gas S.A.E.
2559 - 2560  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด 

(มหาชน) และปฏิบัติงานในตำาแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สำานักกฎหมายอีกหน้าที่หนึ่ง

2559 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จำากัด 
(มหาชน) ประจำารองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร  
รับผิดชอบกำากับดูแลสำานักกฎหมาย 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2558 - พ.ค. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด 

2555 - 2558 กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด
2554 - 2559 กรรมการ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิส อัลไลแอนซ์ จำากัด

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน
2563 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการสร้างและพัฒนาหลักสูตรและ 

ส่ือการเรียนรู้ด้านการทุจริต พ.ศ. 2564 
สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ

2563 - ปัจจุบัน อนุกรรมการกฎหมายและระเบียบ สำานักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ

2561 - ปัจจุบัน คณะกรรมการผลักดันยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3  
(พ.ศ. 2560-2564) คณะท่ี 1  
สำานักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2559 - ปัจจุบัน คณะกรรมการกฎหมาย 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

29คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายชาญศิักดิ� ช่�นชม
อายุ 55 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ตุลาคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
1 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) 

รุ่นท่ี 9 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ Sloan School 
of Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT)

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 10 สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 211/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Leadership Development Program, MDP III 
Business Management, MDP III People Management, 
Advanced Management Program (AMP) 3 - Business and 
People Management สถาบันผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.

• หลักสูตร Leadership Development Program II (LDP II) ประเทศจีน

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

เม.ย. 2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จำากัด
ต.ค. 2558 - ก.ย. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ วิศวกรรมและ

บริหารโครงการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ส.ค. 2557 - ก.ย. 2558 ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
วิศวกรรมและโครงการพื้นฐาน  
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.ย. 2665 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โกลบอล  

มัลติโมดัล โลจิสติกส์ จำากัด 
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด

นายเพทาย หมุดธ์รรม
อายุ 56 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 19 มกราคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ 19 มกราคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
11 เดือน 12 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเชิงปริมาณ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• มหาบัณฑิตทางสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต Murray State University, USA
• หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 5 

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการงบประมาณ สำานักงบประมาณ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 329/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ธ.ค. 2563 - ม.ค. 2565 รักษาการแทน ผู้จัดการสำานักงานบริหาร
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2563 รองผู้อำานวยการ 
สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ/ 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)30 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายยอดฉััตร ตสาริกา
อายุ 43 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 5 เมษายน 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
7 เดือน 27 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Bachelor of Laws, University of Bristol
• Master of Laws, University of Bristol
• Master of Laws (Harlan Fiske Stone Scholar), Columbia 

University School of Law
• หลักสูตรนักกฎหมายมหาชนภาครัฐ สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
• หลักสูตรนักกฎหมายกฤษฎีกา สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• อบรมหลักสูตรผู้นำาคลื่นลูกใหม่ (New Wave Leaders) รุ่นที่ 9 

สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 197/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

2563 - 2565 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
ดำาเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน

2563 - 2565 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำานวยการกอง 2 สำานักงาน 
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง

2562 - 2563 กรรมาธิการวิสามัญ สภาผู้แทนราษฎร และ
กรรมาธิการวิสามัญ วุฒิสภา พิจารณาร่าง 
พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และ
กำากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (การสรรหาคณะกรรมการ 
กสทช.)

2562 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
(การพิสูจน์ยืนยันตัวตนทางดิจิทัล)

2562 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองประชาชน
ในการทำาสัญญาขายฝากที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
หรือที่อยู่อาศัย พ.ศ. ....

2562 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ  
พ.ศ. ....

2561 - 2563 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2561 กรรมาธิการวิสามัญ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติการยาสูบแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. ....

2560 - 2563 กรรมการในคณะกรรมการด้านกฎหมาย บริษัท 
การบินไทย จำากัด (มหาชน)

2559 - 2565 ผู้อำานวยการฝ่ายกิจการพิเศษ กองกฎหมายไทย 
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2559 - 2563 ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
คณะต่างๆ

2556 - 2560 อนุกรรมการและเลขานุการคณะอนุกรรมการ
พิจารณาปรับปรุงประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความแพ่ง สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการกองกฎหมาย 

สำานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม
2563 - ปัจจุบัน อนุกรรมการการปฏิรูปกฎหมายเพื่อสนับสนุน

เศรษฐกิจสังคมดิจิทัล และอนุกรรมการปรับปรุง 
กฎหมายล้าสมัย คณะกรรมการดำาเนินการ
ปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน สำานักงาน 
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 

2557 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

31คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายจิุมพลี สำาเภาพลี
อายุ 69 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 16 ตุลาคม 2562
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 16 ตุลาคม 2562
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
3 ปี 2 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารจัดการภาครัฐ
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• วุฒิบัตรหลักสูตร “ผู้นำามหานคร” จากกรุงเทพมหานครร่วมกับ

สถาบันพระปกเกล้า
• ประกาศนียบัตร การบริหารงบประมาณภาครัฐแนวใหม่
 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย (UCLA)
• ประกาศนียบัตร ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม 

การจราจร และขนส่ง
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร “หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับ
 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน” 
 จากกระทรวงการคลัง (PDI รุ่นที่ 11)
• ประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง
  “มหานคร รุ่นที่ 1” จากกรุงเทพมหานคร
• ประกาศนียบัตร การเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (Systematic Problem Solving and 
Decision Making: SPSDM)

• ประกาศนียบัตร “หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย” รุ่นที่ 3
 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
• ประกาศนียบัตร “หลักสูตร BRAINS” รุ่นที่ 2 
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• ประกาศนียบัตร “หลักสูตรสื่อสุขภาพ” (HA รุ่นที่ 1) 
 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 136/2553
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

เม.ย. 2556 - 2559 รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
2554 - 2556 คณะกรรมการ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)
2554 - 2556 รองปลัดกรุงเทพมหานคร
ต.ค. 2552 - ก.ย. 2554 ผู้อำานวยการสำานักการโยธา 

กรุงเทพมหานคร

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/ประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2550 - ปัจจุบัน คณะกรรมการส่งเสริม สภาวิทยาลัย  

สภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)32 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ผศิ. ดร.ชัยพร ภ่่ประเสริฐ
อายุ 54 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 31 มีนาคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
1 ปี 9 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• Bachelor of Engineering in Sanitary Engineering 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Ph.D in Environmental Engineering, Institute National de Science 

Applique๎e de Toulouse (INSA-Toulouse) ประเทศฝร่ังเศส
• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 5 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 102/2556 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

พ.ค. 2559 - เม.ย. 2561 ผู้ช่วยอธิการบดี ด้านการพัฒนานิสิตและ
นิสิตเก่าสัมพันธ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

มี.ค. 2556 - ก.พ. 2559 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2553 - พ.ค. 2559 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ ในคณะอนุกรรมการกำาหนด

มาตรฐานควบคุมการระบายน้ำาทิ้งจากแหล่ง
กำาเนิดมลพิษทางน้ำา กรมควบคุมมลพิษ

พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน รองอธิการบดี กำากับดูแลด้านการพัฒนานิสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ธ.ค. 2538 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจำาภาควิชา 
วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นางสาวสิริวรรณ์ เจิียระพงษ์์
อายุ 68 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
วันที่ 3 เมษายน 2562
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 4 เมษายน 2562
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
3 ปี 8 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 16 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leaders Program, 
 The Wharton School University of Pennsylvania
• หลักสูตร PTT Executive Leadership Program, General 

Electric, New York ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 7/2551 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 102/2551 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

2557 - 2561 ท่ีปรึกษา บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตต้ิง จำากัด 
2556 - 2557 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด 
2555 - 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

แผนกลยุทธ์และบริหารการลงทุน 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2552 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ พัฒนาธุรกิจและ

บริหารโครงการ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2548 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนและบริหาร

บริษัทในเครือ หน่วยธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี 

33คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



พลีเอก อิทธ์ิพลี สุวรรณ์รัฐ
อายุ 60 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
วันที่ 5 เมษายน 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
วันที่ 5 เมษายน 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ 
7 เดือน 27 วัน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 22
• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 60/2560

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564 ที่ปรึกษา กองทัพบก
เม.ย. 2562 - ก.ย. 2563 รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการรักษาดินแดน
ต.ค. 2561 - มี.ค. 2561 รองแม่ทัพน้อยที่ 1
ต.ค. 2559 - ก.ย. 2561 ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 13 

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ กองทัพบก
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย 

กรุงไทยธุรกิจบริการ จำากัด (KTBGS)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)34 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นางสาวเพียงพนอ บำุญกลีำ�า
อายุ 56 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 20 มกราคม 2564
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 เมษายน 2564
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
1 ปี 11 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (น.ม.) (กฎหมายธุรกิจ) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท Master of Laws (LL.M), Columbia University School of 

Law, New York, USA
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 15
  สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP 3) รุ่นท่ี 4/2562
  สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท.
• หลักสูตรอบรมด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนาสำาหรับผู้บริหาร (TIJ RoLD) 
 รุ่นที่ 3 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
• หลักสูตร TIJ Workshop for Emerging Leaders on the Rule of 

Law and Policy รุ่นที่ 3 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
(องค์การมหาชน)

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
 ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 9/2561 สถาบันการป้องกันและปราบปราม
 การทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ สำานักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 1/2551 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 7/2544 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  

รุ่นที่ 38/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 15/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporation Leaders 

(RCL) รุ่นท่ี 18/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) รุ่นท่ี 7/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ม.ค. 2564 - มี.ค. 2564 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ธ.ค. 2562 - พ.ย. 2564 ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด

มี.ค. 2561 - ธ.ค. 2563 กรรมการ
 บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)
เม.ย. 2560 - ธ.ค. 2562  กรรมการ 
 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ก.ย. 2561 กรรมการ 

East Mediterranean Gas Company S.A.E.
ก.พ. 2560 - ม.ค. 2561  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบาย 

การเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร

2556 - มี.ค. 2561  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ 
 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
ก.พ. 2560 - ส.ค. 2560  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
มี.ค. 2559 - มิ.ย. 2560  ท่ีปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ 

และพาร์ทเนอร์ส จำากัด (เดิมช่ือ บริษัท วีระวงค์, 
ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำากัด เปลี่ยนชื่อเมื่อ
วันที่ 3 เมษายน 2560)

2552 - ก.พ. 2559  ทนายความหุ้นส่วนผู้บริหาร บริษัท วีระวงค์,
 ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำากัด

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกฎหมาย 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ซียู เอ็นจิเนียร่ิง เอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพรเมท เอ็นเทอร์ไพรส์ จำากัด
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ 

บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ สหกรณ์ออมทรัพย์ ปตท. จำากัด
ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จำากัด

35คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



ดร.เอกนิติ นิติทัณ์ฑ์์ประภาศิ
อายุ 51 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2558
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 16 มีนาคม 2559
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
7 ปี 1 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท Economics/Policy Economics, University of Illinois 

at Urbana-Champaign สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาเอก Economics/Macroeconomics and International 

Finance, Claremont Graduate University สหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
 (ปรม.) รุ่นท่ี 9/2554 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร Oxford Programme On Negotiation in Bangkok 2562
  สถาบัน Leadership Focus Institute
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 

รุ่นที่ 2/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่นท่ี 25/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 45/2562
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Board Matters and Trend (BMT) รุ่นที่ 4/2560 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) รุ่นท่ี 8/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 29/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 4/2558  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 93/2550
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ก.พ. 2563 - พ.ย. 2564 ประธานกรรมการ 
ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

พ.ค. 2561 - พ.ค. 2565 อธิบดีกรมสรรพากร 
มิ.ย. 2561 - ม.ค. 2563 ประธานกรรมการ/กรรมการ
 ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
ก.ค. 2561 - ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ 

บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)

มิ.ย. 2561 - ต.ค. 2562 กรรมการ บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - พ.ค. 2561 ประธานกรรมการ 
 บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำากัด
ต.ค. 2558 - พ.ค. 2561 ผู้อำานวยการ สำานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน อธิบดีกรมสรรพสามิต

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)36 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายประสงค์์ อินทรหนองไผ่
อายุ 54 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 1 ธันวาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
1 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตร Advanced Strategic Management (ASM) - Advanced 

SMCP รุ่นท่ี 2561/1 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3  

ประจำาปี 2561 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 287/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที่ 38/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุ่นที่ 4 

ปี 2562 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตร Director Development Program (DDP) ประจำาปี 2564 

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

เม.ย. 2565 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท นูออโว พลัส จำากัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565 กรรมการ บริษัท อัลฟ่า คอม จำากัด
ต.ค. 2564 - พ.ย. 2565 กรรมการ 

บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จำากัด
ก.ย. 2564 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เรส จำากัด
ก.ค. 2564 - พ.ย. 2565 ประธานกรรมการ บริษัท อีวี มี พลัส จำากัด
2564 - ก.ย. 2565  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจใหม่ 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (และช่วยปฏิบัติงาน 
บริษัท อรุณ พลัส จำากัด อีกหน้าท่ีหน่ึง)

พ.ค. 2563 - ต.ค. 2564 ประธานกรรมการ 
บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จำากัด

ต.ค. 2562 - ธ.ค. 2565 กรรมการ 
บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จำากัด

2560 - 2564  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ แผนกลยุทธ์และ
บริหารการลงทุน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์ 

กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. 
จำากัด (มหาชน) (และช่วยปฏิบัติงาน บริษัท 
อรุณ พลัส จำากัด อีกหน้าที่หนึ่ง)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท จีพีซี อินเตอร์เนช่ันแนล เทอร์มินอล จำากัด

37คณะกรรมการบริษััท บริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายกฤษ์ณ์์ อิ�มแสง
อายุ 57 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
วันที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่ 19 ตุลาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 3 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่นที่ 2
 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำาหรับผู้บริหาร 

ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 ประธานกรรมการ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด 
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก 
จำากัด (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท พีทีทีแทงค์ เทอร์มินัล จำากัด

มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติการ 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565 รองประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2562 - ม.ค. 2564 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำากับดูแลองค์กร

และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารองค์กรและ

ความยั่งยืน บริษัท ปตท.จำากัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
 บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด
มี.ค. 2559 - ส.ค. 2562 กรรมการบริหาร โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ (KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคลและ

ศักยภาพองค์กร บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562 ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด
ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาด 

ขายปลีก บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท ประจำาประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

สถาบันวิทยสิริเมธี
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน คณะกรรมการอำานวยการ 

สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT) 

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)38 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ปรุะธ์านเจิ้าหน้าที�บำรุิหารุ
แลีะกรุรุมการุผ่่้จิัดการุใหญ่

พีาณิชยกิจ้และการตลาดบัญ่ช่และการเงิน บริหารศึักยภาพีอิงค์กร 
และดิจ้ิทัล

สี่ำานักตรวจ้สี่อิบภายใน 

คณะกรรมการตรวจ้สี่อิบ

สี่ำานักกิจ้การอิงค์กร

ทรัพียากรบุคคล
และศึักยภาพีอิงค์กร

ปฏิิบัติการผู้ลิต
ปิโตรเคม่

ปฏิิบัติการผู้ลิต
การกลั�น

วิศึวกรรม 
และบำารุงรักษัา 

เทคโนโลย่สี่่วนกลาง 
และสี่นับสี่นุน 

ปฏิิบัติการผู้ลิต 

โครงสี่ร้างสี่าธารณ้ปโภค 
โลจ้ิสี่ติกสี่์ และปฏิิบัติการ 

เพี่�อิความเป็นเลิศึ

ศึ้นย์นวัตกรรมไอิอิาร์พีีซี่

กลยุทธ์ แผู้น และ 
พีัฒินาธุรกิจ้อิงค์กร

วางแผนการผลิต

บริหารแผนการผลิต

จัดหาและค้าวัตถุดิบ

ธุรกิจปิโตรเลียม

ตลาดธุรกิจปิโตรเคมี

ธุรกิจปิโตรเคมี

ธุรกิจปิโตรเคมีพิเศษ

ธุรกิจท่าเรือและทรัพย์สิน

โพลิโอเลฟินส์

สไตรีนิกส์และอะโรเมติกส์

โอเลฟินส์

เทคโนโลยีปิโตรเคมี

ตรวจสอบและ 
ความเชื่อมั่นโรงงาน 

วิศวกรรม

บำารุงรักษาปิโตรเคมี

บำารุงรักษาโรงกลั่น 
และโครงสรา้งสาธารณูปโภค

บำารุงรักษาส่วนกลาง

โรงกลั่น

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน

อาร์ดีซีซี

เทคโนโลยีการกลั่น ปฏิบัติการแท็งค์ฟาร์มท่าเรือและโลจิสติกส์

บริหารคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
กิจการเพื่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์

แผนกลยุทธ์และความยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจ

บริหารจัดการและ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร

บริหารจัดการบริษัทในเครือและ
การลงทุน

นวัตกรรมทางธุรกิจ

รัฐกิจสัมพันธ์

บัญชีองค์กร

การเงินและนักลงทุนสัมพันธ์

ปฏิบัติการบัญชีและภาษี

บริหารเงิน

ทรัพยากรบุคคล 

จัดซื้อจัดหา

ดิจิทัล

ปฏิิบัติการ

วิจัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ์

วิจัยพัฒนาโพลิเมอร์ 
และผลิตภัณฑ์ครบวงจร

ศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการ
กฎหมาย

กำากับดูแลกิจการที่ดี

บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการสัมพันธ์

โครงสี่ร้างอิงค์กร
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566

39โครงสร้างองค์กรบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



นายกฤษณ์์ อิ่่�มแสง
ประธานเจ้้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่

นายสมเกียรุต่ เลี่ศิฤทธ์่�ภ่วดลี
รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่  
กลยุุทธ์ แผู้น และพััฒนาธุรกิจ้องค์กร

นายพิจิินต์ อิ่ภ่วันทนาพรุ
รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่ 
บัญ่ชีีและการเงิน 

นางสาววน่ดา อิุ่ทัยสมนภา
รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่ 
พัาณิชียุกิจ้และการตลาด

คณะผู้้้บริหาร 

นายปรุเมศิรุ์ จิุลีวิช่ต
รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่  
บริหารศัักยุภาพัองค์กรและดิจ้ิทัล

นายวรุวุฒิ่ ศิ่วะเพ็ชรุานาถ
รองกรรมการผู้้้จ้ัดการใหญ่่ 
ปฏิิบัติการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)40 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ประวัติผู้้้บริหาร บริษััท ไอิอิาร์พีีซี่ จ้ำากัด (มหาชน)

นายกฤษ์ณ์์ อิ�มแสง
อายุ 57 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
3 เดือน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: - หุ้น คิดเป็น  - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” รุ่นที่ 3 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่นที่ 2
 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุ่นที่ 62 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำาหรับผู้บริหาร 

ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 9 สถาบันพระปกเกล้าและแพทยสภา
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Refreshment Training Program (RFP) 

รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 139/2553
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ต.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 ประธานกรรมการ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด
เม.ย. 2565 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - เม.ย. 2565 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565 กรรมการ/กรรมการสรรหาและกำาหนด 

ค่าตอบแทน บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก 
จำากัด (มหาชน) 

ก.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท พีทีทีแทงค์ เทอร์มินัล จำากัด

มิ.ย. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติการ 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2565 รองประธาน-งานคณะกรรมการ FTI-Academy  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

มี.ค. 2562 - ม.ค. 2564 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ต.ค. 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำากับดูแลองค์กร

และกิจการสัมพันธ์ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ก.ย. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารองค์กรและ

ความยั่งยืน บริษัท ปตท.จำากัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
ธ.ค. 2560 - ก.พ. 2562 กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ต.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
 บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด
มี.ค. 2559 - ส.ค. 2562 กรรมการบริหาร โรงเรียนกำาเนิดวิทย์ (KVIS)
ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคลและ

ศักยภาพองค์กร บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - พ.ย. 2562 ประธานกรรมการ 
 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด
ส.ค. 2558 - ม.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ การตลาด 

ขายปลีก บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ ปตท ประจำาประธาน 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียม 
ขั้นปลาย ปฏิบัติงาน Secondment 
ในตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

สถาบันวิทยสิริเมธี
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ  

สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ  

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน เลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน คณะกรรมการอำานวยการ 

สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT) 

มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันวิทยาการพลังงาน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

41คณะผู้้�บริิหาริ บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายวรวุฒิิ ศิิวะเพ็ชรานาถ
อายุ 59 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ
วันที่ 1 มกราคม 2566
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 279,351 หุ้น คิดเป็น 0.00137%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• GE Global Customer Summit, ASEAN Executive Program, 

Crotonville, USA
• หลักสูตร Leadership Development Program III, PTT 

Leadership and learning Institute
• หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุ่นที่ 32 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Advanced Management Program 3 (AMP3), 
 PTT Leadership and Learning Institute
• โครงการ Executive Energy Management Program (EEM) 

รุ่นที่ 3 กระทรวงพลังงาน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 16 

สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 281/2562 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2565 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
นวัตกรรมและปฏิบัติการเพ่ือความเป็นเลิศ  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ปฏิบัติการผลิตปิโตรเคมีและการกล่ัน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ก.พ. 2562 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีและการกล่ัน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2557 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานเทคโนโลยีและปฏิบัติการท่ีเป็นเลิศ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติการ  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ระยอง อะเซททิลีน จำากัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 
 เอสเตท ระยอง จำากัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)42 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นางสาววนิดา อุทัยสมนภา
อายุ 56 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและการตลาด
วันที่ 1 มกราคม 2562
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
พาณิชยกิจและการตลาด 
4 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 210,440 หุ้น คิดเป็น 0.00103 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงินและการตลาด) National University, 

San Diego สหรัฐอเมริกา
• PLLI Leadership Development Program, IMD, Singapore
• Advance Management Program, DDI
• Leadership/The 7 HABITS of Highly Effective People, 

PacRim/FranklinCovey
• PTT HBS Leadership Development Program, Class 1, 

Harvard Business School, India & China
• Refinery Economics, Solomon Associates, Singapore
• Advance Price Risk Management, Invincible Energy, Singapore
• หลักสูตร The Board’s Role in Strategic Formulation, 

Governance Matters Australia
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 315/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
พ.ย. 2561 - มี.ค. 2562 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2561 - ธ.ค. 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักบริหาร

จัดการและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2561 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผน
ธุรกิจองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชยกิจและ 

การตลาด บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด 
ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด 
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กว่างโจว ไซจว๋ี เพอร์ฟอร์แมนซ์ 

พอลิเมอร์ จำากัด
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด

43คณะผู้้�บริิหาริ บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายปรเมศิร์ จิุลีวิชิต
อายุ 58 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล
วันที่ 1 มกราคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริหารศักยภาพองค์กร และดิจิทัล
1 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• วศ.บ. (วิศวกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• Leadership Development Program II
• Inspiration and Capability Drive
• IRPC Culture Transformation Leading
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข รุ่นที่ 12 

ปีการศึกษา 2564-2565 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 316/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ม.ค. 2566 รักษาการผู้จัดการฝ่ายอาวุโส  
สำานักตรวจสอบภายใน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ส.ค. 2563 - ธ.ค. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สายงานวิศวกรรมและบำารุงรักษา
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ก.พ. 2563 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานวิศวกรรมและบำารุงรักษา
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ม.ค. 2561 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายบำารุงรักษาโรงงาน 2
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายตรวจสอบและความเชื่อมั่น 

โรงงาน บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
มิ.ย. 2553 ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายวิศวกรรม
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริหารศักยภาพองค์กรและดิจิทัล  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด
ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด

นายประนาช โกศิายานนท์
อายุ 56 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจ
องค์กร
วันที่ดำารงตำาแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลยุทธ์ แผน 
และพัฒนาธุรกิจองค์กร
วันที่ 1 มกราคม 2566
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 245,292 หุ้น คิดเป็น 0.00120% 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ม.ค. 2565 - ธ.ค. 2565 ผู้อำานวยการโครงการอาวุโส 
โครงการยูซีเอฟ (UCF) 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

มี.ค. 2563 - ธ.ค. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการผลิตและการกลั่น  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 

ส.ค. 2562 - ก.พ. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ก.ค. 2562 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการผลิต 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน  รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จำากัด
ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)44 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายพิจิินต์ อภิวันทนาพร
อายุ 57 ปี

ดำารงตำาแหน่ง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
วันที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน
วันที่ 1 ตุลาคม 2565
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 
3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: หุ้น คิดเป็น - %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  (วตท.)  

รุ่นที่ 32/2565 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) 3 - Business 

& People Management ปี 2565 สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้
กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ DDI

• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)  
รุ่นที่ 7/2563 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง

• หลักสูตร Leadership Development Program III รุ่นที่ 4/2562 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Management Development Program III ปี 2559 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2558 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

• หลักสูตร Leadership Development Program I รุ่นที่ 1/2556 
สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI) ร่วมกับ Harvard 
Business School 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 321/2565 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอิบรมการพีัฒินาความร้้ต่อิเนื�อิงด้านบัญ่ช่

2565  หลักสูตร Update มาตรฐานทางการเงิน 
TFRS for NPAEs ปรับปรุงใหม่ (บังคับใช้  
1 มกราคม 2566) บริษัท ฝึกอบรมและ
สัมมนาธรรมนิติ จำากัด จำานวน 6 ชั่วโมง

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จำากัด

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565 กรรมการ 
บริษัท ปิโตรเอเซีย (ประเทศไทย) จำากัด

2561 - ก.ย. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด 
(มหาชน)

2561  ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
รักษาการผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์การเงินองค์กร 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

2556 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) 

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สังกัดประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อินโนโพลีเมด จำากัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำากัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ 

(ประเทศไทย) จำากัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

45คณะผู้้�บริิหาริ บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นางสาวอาริิสริา สุธาสุทธ์�
อายุ 47 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
วันที่ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
วันที่ 1 ตุลาคม 2562
จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท
3 ปี 3 เดือน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 2,200 หุ้น คิดเป็น 0.00001%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคนิควิศวกรรมปิโตรเคมี  

วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Leadership Development Program 2 รุ่นท่ี 5/2565  

สถาบันพัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PLLI)
• หลักสูตรพลังงานสำาหรับผู้บริหาร (EEP) รุ่นท่ี 5/2563 

สถาบันพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 323/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 106/2563  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2563 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สำานักบริหารความยั่งยืน  
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

2561 - ก.ย. 2562 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารองค์กร 
 บริษัท พีทีที แทงค์เทอร์มินัล จำากัด
2556 - 2562 ผู้จัดการส่วน สังกัดกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมข้ันปลาย 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2556 - 2560 ผู้จัดการส่วนพัฒนาธุรกิจเฉพาะทาง 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 สำานักกิจการองค์กร และเลขานุการบริษัท 
 บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่าย ประจำาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด

นายสุริชััย ต่่ออภิ์ชัาต่ต่ริะกููล
อายุ 56 ปี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บัญชีองค์กร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น IRPC: 14,719 หุ้น คิดเป็น 0.00007%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

 คุุณวุุฒิิท�งก�รศึึกษ�/ประวุัตำิอบรม

• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Advanced Management Program (AMP) 2 – People 

Management
• Lead Management Program – McKinsey Academy
• Digital Leadership Acceleration Program – BCG
ก�รอบรมก�รพัฒิน่�คุวุ�มรู้ตำ่อเน่ื่องดำ้�น่บัญชี

2565  หลักสูตรการบัญชีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง และ 
ตัวอย่างประกอบความเข้าใจ บริษัท เอ็น วายซี 
แมนเนจเมนท์ จำากัด จำานวน 7 ชั่วโมง

   หลักสูตร TFRS 9 ปี 65 (สำาหรับองค์กรที่ไม่ใช่
สถาบันการเงิน) หลักการ และประเด็นปัญหา 
ที่น่าสนใจ บริษัท เอ็น วายซี แมนเนจเมนท์ จำากัด 
จำานวน 7 ชั่วโมง 

2564   หลักสูตรทฤษฎีบัญชีต้นทุนน่ารู้ กรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ จำานวน 6 ชั่วโมง

    หลักสูตรการวางระบบบัญชี ระบบเอกสาร และรายงาน
ทางการเงิน บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำากัด 
จำานวน 6.30 ชั่วโมง

   หลักสูตร Accounting Cryptocurrencies & 
Update TFRS บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำากัด จำานวน 5.30 ช่ัวโมง

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น่ใน่ระยะ 5 ปีย้อน่หลััง

2556 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
2540 - 2556 ผู้จัดการส่วนงบการเงินและนโยบายบัญชี
 ฝ่ายบัญชีบริหาร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งปัจจุบัน่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส บัญชีองค์กร 

บริษัท ไออาร์พีซีจำากัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ปฏิบัติการบัญชีและภาษี  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)46 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายชวลีิต ทิพพาวนิช
อายุ 60 ปี

(ลาอิอิก วันท่� 30 กันยายน 2565)

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (โทรคมนาคม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

• หลักสูตร Advance Management Program (AMP 187) สถาบัน Harvard 
Business School, Executive Education ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร GE Energy Customer Executive Leadership 
Program (GE: PTT Executive Leadership) สถาบัน GE Global 
Learning Crotonville Leadership ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
สำาหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 23 ปีการศึกษา 2562-2563

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 12 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐ
ร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 5

• Leadership Development Program III รุ่นท่ี 2 สถาบันพัฒนาผู้นำา
และการเรียนรู้กลุ่ม ปตท. (PTT Leadership and Learning Institute)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 152/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ม.ค. 2565 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ 

โซลูชั่นส์ จำากัด
เม.ย. 2564 - ก.ย. 2565 กรรมการ สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

ของสถาบันวิทยสิริเมธี
มี.ค. 2564 - ก.ย. 2565 ที่ปรึกษา ชมรมพลังไทยใจอาสา
มี.ค. 2564 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
ม.ค. 2564 - ก.ย. 2565 คณะกรรมการอำานวยการ (Council of 

Trustees) สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการ 

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่/เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 กรรมการ 
บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ  
บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด

ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565  ประธานกรรมการ บริษัท ไอพอลีเมอร์ จำากัด
ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 กรรมการ/กรรมการบริหาร องค์กรธุรกิจ 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD)
ธ.ค. 2563 - ก.ย. 2565 กรรมการคณะที่ปรึกษาวิทยาลัยปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ธ.ค. 2563 - ต.ค. 2564 รองประธานกรรมการ 

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด
ก.ค. 2563 - ก.ย. 2565 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

เม.ย. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ พลังงาน จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ จำากัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จำากัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จำากัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลด้ิง จำากัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จำากัด
มี.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จำากัด
ม.ค. 2562 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำากัด
พ.ย. 2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
เลขานุการคณะกรรมการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

 ซินเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)
2561 - ก.ย. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. 

จำากัด (มหาชน) ประจำาประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

2560 - 2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำารองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจ

 ปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำากัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงานในตำาแหน่งรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ - ด้านบริหารศักยภาพองค์กร 
บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)

2558 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำารองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริหารกลยุทธ์ กลุ่มธุรกิจ
ปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จำากัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง President 
บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จำากัด

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

47คณะผู้้�บริิหาริ บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นายสมเกียรติ เลีิศิฤทธ์ิ�ภ่วดลี
อายุ 60 ปี

(เกษั่ยณอิายุงาน) 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเอเชียน
• Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• NIDA Executive Leadership Program – Wharton University of 

Pennsylvania
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

สำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) รุ่นท่ี 19/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 36/2561
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 224/2559
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 111/2557
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

มิ.ย. 2564 - ธ.ค. 2564 กรรมการ บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี จำากัด
พ.ค. 2564 - ธ.ค. 2564 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ก.ค. 2563 - ธ.ค. 2565 ประธานกรรมการ 
บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

มี.ค. 2562 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2562 - ธ.ค. 2565 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

พ.ย. 2561 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด
ก.ค. 2561 - ธ.ค. 2565 กรรมการ  

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท 
ระยอง จำากัด

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2565 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด 

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2565 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2561 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพาณิชยกิจและ
การตลาด บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2559 - ธ.ค. 2559 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการตลาด บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 
(มหาชน)

ก.พ. 2558 - มิ.ย. 2560 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี พีซีซี จำากัด

ธ.ค. 2557 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
ธ.ค. 2557 - ก.พ. 2562 กรรมการ  

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
ก.พ. 2555 - ธ.ค. 2565 กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
ก.พ. 2555 - ก.ค. 2559 กรรมการ บริษัท ไทย เอบีเอส จำากัด

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)48 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



นางณ์ิชชา จิิรเมธ์ธ์นกิจิ
อายุ 60 ปี

(ลาอิอิก วันท่� 30 กันยายน 2565) 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม

• บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) สาขาการจัดการทั่วไป 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• Executive Development Program by Fiscal Policy Research 

Institute Foundation, Kingdom of Thailand in cooperation 
with Maxwell School of Syracuse University

• Advanced Management Program (AMP) 2 – People 
Management

• CFOs Orientation Course for New IPOs 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ปี 2563 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 206/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

มี.ค. 2564 - ก.ย. 2565 อนุกรรมการบริหารสถาบันวิทยสิริเมธี 
ด้านการเงินและงบประมาณ สถาบันวิทยสิริเมธี

ก.ค. 2563 - ก.ย. 2565 กรรมการ 
บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

ธ.ค. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด
พ.ย. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล 

เอสเตท ระยอง จำากัด
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ 

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565 กรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ต.ค. 2561 - ก.ย. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
มี.ค. 2561 - ก.ย. 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2561 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจำาประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน ปฏิบัติงานในตำาแหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารการเงิน 
บริษัท ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก จำากัด (มหาชน)

2559 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายแผนกลยุทธ์การเงินองค์กร 
 บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2556 - 2559 ผู้จัดการฝ่าย ปฏิบัติงานในตำาแหน่งรักษาการ

กรรมการผู้จัดการ PTT Regional Treasury 
Center Pte Ltd.

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

นายประสิทธ์ิ�ศิักดิ� สวัสดิ�ดวง
อายุ 60 ปี

(เกษั่ยณอิายุงาน) 

คุณวุฒิิทางการศึึกษัา/ประวัติอิบรม 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณทิต สาขาเคมี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• บัญชีและการเงินสำาหรับผู้บริหารที่ไม่มีพื้นฐาน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• เทคโนโลยีสารสนเทศสำาหรับผู้ตรวจสอบ ของ สวทช.

ประสี่บการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อินหลัง

ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2565 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส สำานักตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2563  ผู้จัดการส่วนกลยุทธ์ และตรวจสอบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2550 - ธ.ค. 2559  ผู้จัดการส่วนตรวจสอบปฏิบัติการโรงงาน 
QSHE และบริษัทย่อย 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งปัจ้จุ้บัน

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไม่มี

49คณะผู้้�บริิหาริ บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณท์ีห่ลากหลายทัง้ด้านธรุกจิพลงังานและวศิวกรรม 
ด้านบัญชีการเงิน และด้านการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ซ่ึงสอดคล้องกับประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ รวมท้ังสอบทานให้ 
มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ 
โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบัญชีในวาระที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำาคัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสำาคัญของงบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ รวมถึงรายการ
ระหว่างกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รว่มกับผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารในสายบญัชแีละการเงินในวาระ
การพิจารณางบการเงิน โดยมีการชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงิน
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ รวมทั้งมีการเปิดเผย
หมายเหตุประกอบในงบการเงินอย่างเพียงพอ และข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชี เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งได้อยา่ง
ถูกต้อง คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ให้ความเห็นชอบต่อ 
งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว เป็น 
การรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วม
กับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อ
หารือผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานการตรวจสอบบัญชี 
ข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ รวมทั้งความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยงที่สำาคัญ และ
เรื่องสำาคัญจากการตรวจสอบของงบการเงิน (Key Audit 
Matters: KAM)

2.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยง
จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัช ีและรบัทราบรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 
ขององค์กรที่ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแลเรือ่งความเสีย่ง 
โดยเฉพาะ ซ่ึงครอบคลุมทั้งการอนุมัตินโยบายและกรอบ 
การบริหารความเสี่ยง ติดตามการประเมินความเสี่ยง อนุมัติ
มาตรการจัดการความเส่ียง และมีการสรุปรายงานผลการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
อย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งทำาให้เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการดำาเนินธุรกิจ 
และสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ 
ของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี และรายงานผลการ
ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะงานตรวจสอบ รวมถึง
มีการให้ผู้บริหารทำาการตอบแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้าน 
การควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) เพ่ือประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง ความเชือ่ถอืได้
ของรายงานทางการเงิน ซึ่งผลการประเมินสร้างความเชื่อมั่น
อยา่งสมเหตสุมผลได้วา่ บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีดี่ 
และเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ

4.	 สอบทานและกำากับดูแลการตรวจสอบภายใน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ มีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน 
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(นายสมนึก บำำารุงสาลีี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึงได้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี สอบทานการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามนโยบายการตรวจสอบและ
แผนการตรวจสอบภายในที่ได้อนุมัติไว้ รวมทั้งพิจารณา
ประเด็นจากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ตอ่การเพ่ิมประสทิธภิาพของระบบการตรวจสอบภายใน ตลอด
จนติดตามผลการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอ

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบใหด้ำาเนนิโครงการ
ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้ประเมินอิสระ
ภายนอก ซ่ึงมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรงุคุณภาพโดยอิงกบั 
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing) และแนวปฏบิตัทิีดี่ ซึง่ผลการประเมินพบ
ว่า ส่วนใหญ่มีการดำาเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน โดยไม่พบ 
กรณีของการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่จะส่งผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมีนัยสำาคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง โดย 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ 
ระหว่างบริษัทในกลุ่ม ปตท. และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีประกาศนยีบตัรวชิาชพีด้านการตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ยกระดับความรู้ ความสามารถ และคุณภาพงานตรวจสอบ 
ให้เทียบเคียงกับมาตรฐานวิชาชีพสากล นอกจากน้ี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ให้ความสำาคัญและสนับสนุนในการนำาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏบิตังิานตรวจสอบ ซ่ึงในปี 
2565 สำานักตรวจสอบภายในได้พัฒนา Robotic Process 
Automation (RPA) มาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน เพ่ือ
ช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงานตรวจสอบ
ให้มากยิ่งขึ้น

5.	 สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
โดยได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง
ที่มีสาระสำาคัญของบริษัทฯ กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
พิจารณาใหเ้ป็นไปตามธรรมเนยีมปฏบิตัทิางการค้าปกตทิัว่ไป  
มีความสมเหตุสมผล และการกำาหนดราคาได้อ้างอิงตาม
ราคาตลาดที่เหมาะสม และมีเง่ือนไขที่ไม่แตกต่างกับการทำา
รายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งการสอบทานระเบียบและ
กระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตของบริษัทฯ 
(Whistleblower) เสนอแนะและติดตามการแก้ไขปัญหาใน
สว่นของขอ้รอ้งเรยีน เพ่ือใหส้อดคล้องตามหลกัการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่ ตลอดจนดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น

ตามขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
ต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) ขององค์กรตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) 

6.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำากับการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กฎหมายเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ 
มีกระบวนการควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ดังกล่าวข้างต้นอย่างมีประสิทธิผล

7.	 พจิารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัช	ีประจำาปี	2565	
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีพิ่จารณา คัดเลอืก เสนอแตง่ตัง้  
และเสนอค่าตอบแทน รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
เม่ือเหน็วา่มีความเหมาะสมแล้วจึงมีมตเิหน็ชอบในการแตง่ตัง้  
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเสนอขอ
อนมัุตติอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ นอกจากนี ้ได้พิจารณาการใช ้
บรกิารอ่ืนของผูส้อบบญัช ีเพ่ือใหม่ั้นใจวา่ไม่กระทบตอ่ความเป็น 
อิสระของผู้สอบบัญชีในการให้บริการสอบบัญชี

โดยสรุปในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ได้ให้ข้อคิดเห็นและ 
คำาแนะนำาซ่ึงเป็นประโยชนต์อ่บรษิทัฯ เพ่ือใหค้วามเชือ่ม่ันวา่รายงาน 
ทางการเงินของบรษิทัฯ มีความถกูตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได้บรษิทัฯ 
มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี การดำาเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย 
ตลอดจนมีระบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายใน
อยา่งเพียงพอและมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือใหบ้รษิทัฯ ได้
รับผลประโยชน์สูงสุดและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน
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สารประธานกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

การดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื ถือเป็นพันธกจิสำาคัญทีบ่รษิทั ไออารพี์ซี จำากดั (มหาชน) 
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด คณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีได้ปฏิบัติหน้าที่กำากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่บริษัทฯ 
กำาหนด ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
ได้นำาแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำากับดูแลกิจการสำาหรับบริษัท 
จดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code 2017) ของสำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) มาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะบทบาท
ด้านการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เทา่เทยีมกนั การปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตามหลกั Fiduciary 
Duties การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนั ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เกดิประสทิธผิล
และประสทิธภิาพสงูสดุ และมีการเตบิโตเพ่ือสรา้งคุณค่าของกจิการ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีได้ควบคุม กำากับดูแล และติดตาม 
ตรวจสอบผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานผลการดำาเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำาทุกไตรมาส เพ่ือพัฒนาและ 
ยกระดับการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัฯ ใหเ้ขม้แขง็เทยีบเทา่
มาตรฐานสากล โดยในปี 2565 คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายสุพจน์ 
เหลา่สอุาภา ประธานกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ (2) ผศ. ดร.ชยัพร 
ภู่ประเสริฐ กรรมการอิสระ และ (3) พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 
กรรมการอิสระ โดยมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ กรรมการทกุทา่น
ได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้งครบถ้วนร้อยละ 100 และได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งครบถว้น 
สมบูรณ์ พร้อมได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ
ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ เพ่ือนำาไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็น
ไปตามนโยบายและเป้าหมายที่กำาหนดไว้ สรุปการดำาเนินงานที่
สำาคัญได้ ดังนี้

1.	 ดา้นการพฒันาบทบาทและความรบัผดิชอบของกรรมการ	
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดีได้ทบทวน ติดตาม และ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำาเสมอ โดยในปี 2565 ได้มอบหมาย
ให้ที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (PwC) เป็นผู้ประเมินอิสระใน  
การประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยอ้างอิง
หลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐานสากลท้ังในและต่างประเทศ อาทิ หลัก
การกำากับดูแลกิจการสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เกณฑ์
โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เกณฑดั์ชนคีวามยัง่ยนืสากล (Dow Jones Sustainability 
Index: DJSI) เกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทั้งแนวคิด
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social, 
Governance) ของตลาดหลักทรัพย์ (SET) เป็นต้น เพ่ือให้
ม่ันใจได้วา่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการเป็นไปตามมาตรฐาน 
อีกทัง้ยงัมีความเหมาะสมตามยคุสมัยใหม่ทีมี่การเปลีย่นแปลง
ทั้งทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการสนับสนุนส่งเสริม
แนวทางการดำาเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื นอกจากนี ้คณะกรรมการ
กำากบัดูแลกจิการทีดี่ยงัสนบัสนนุใหมี้การจัดอบรมใหค้วามรูแ้ก ่
คณะกรรมการ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ เช่น การบรรยายเรื่องอำานาจหน้าที่และ
ความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิาร การลงทนุในธรุกจิใหม่ 
เป็นต้น

2.	 ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีและการเติบโตที่ยั่งยืน
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีได้กำากับดูแลและติดตาม 
การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และการดำาเนินงาน 
ด้านความยัง่ยนืของบรษิทัฯ อยา่งสม่ำาเสมอ รวมทัง้ได้พิจารณา
อนุมัติแผนงานการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG) แผนงาน 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) แผนงานการบริหาร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)52 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



(นายสุพจน์ เหลี่าสุอาภา)
ประธานกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

ความยัง่ยนื (Sustainability) และแผนงานความรบัผดิชอบตอ่
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) เพื่อให้มีการดำาเนินงาน 
อยา่งตอ่เนือ่ง เป็นรปูธรรม สอดคลอ้งกบัวสิยัทศันแ์ละกลยทุธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเป้าหมายความย่ังยืนในระดับสากล 
พร้อมท้ังติดตามผลการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง ผ่านการนำาเสนอ 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นประจำาทุกไตรมาส

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีได้ส่งเสริมการสร้าง 
ความตระหนักรู้และความเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
ให้กับผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ผ่านการดำาเนินโครงการและกิจกรรมเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมที่หลากหลาย อาทิ กิจกรรม IRPC CG 
Day 2022 โครงการ IRPC Cubic Academy Season 8 
และยังได้เข้าร่วมกิจกรรมกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ในโอกาสต่างๆ อีกด้วย อาทิ การประชุมผู้นำาความยั่งยืน 
ประจำาปี “GCNT Forum 2022: Accelerating Business 
Solutions to Tackle Climate & Biodiversity Challenges”  
การเรง่หาทางออกของภาคธรุกจิเพ่ือแกปั้ญหาสภาวะโลกรอ้น  
และความท้าทายด้านความหลากหลาย จัดโดยสมาคม 
เครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) ร่วมกับ 
สหประชาชาติในประเทศไทย (United Nations Thailand)

3.	 ด้านการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย	
ในปี 2565 ประเทศไทยยังคงเผชิญกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 คณะกรรมการได้
ตระหนกัและหว่งใยตอ่สขุภาพความปลอดภัยของผูถ้อืหุน้และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน จึงได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หรอื E-Meeting ซึง่เป็นชอ่งทางทีส่ะดวกและปลอดภัยเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการแพร่ระบาดของโรค ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดใ้ช้ระบบ
การลงคะแนนและตรวจนบัคะแนนทางอิเล็กทรอนกิสจ์ากผูใ้ห้
บริการที่ได้มีการตรวจประเมินความสอดคล้องตามมาตรฐาน 
“ข้อเสนอแนะมาตรฐานฯ ว่าด้วยระบบการลงคะแนนผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์” (Electronic Voting System) ของ
สำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) 

ในด้านการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ ได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็น
วาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2565 เป็นการล่วงหนา้
ก่อนการประชุม โดยได้เปิดเผยแนวทางการใช้สิทธิดังกล่าวอย่าง
โปร่งใส ท้ังทางช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ (www.irpc.co.th) 

และชอ่งทางการแจ้งขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(SET-Link) ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

จากความมุ่งม่ันยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
สง่ผลใหใ้นปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัและการยอมรบัจากองค์กร
และสถาบันที่มีชื่อเสียงในด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีท้ังในและ
ตา่งประเทศ อาท ิรางวลั “ASEAN CG Scorecard” บรษิทัทีมี่คะแนน
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีติดอันดับสูงสุด 20 อันดับแรกของ
อาเซยีน  (ASEAN Top 20) รางวลัองค์กรตน้แบบด้านสทิธมินษุยชน 
ประจำาปี 2565 ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่4 รางวลัเกยีรตยิศแหง่ความสำาเรจ็ 
ด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) และ
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 “UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards” สาขาการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
ผา่นกจิกรรมชมุชนและอุตสาหกรรม (Community Engagement 
& Partnerships) เป็นต้น

ความสำาเร็จที่บริษัทฯ ได้รับ เป็นเครื่องยืนยันถึงมาตรฐานด้าน
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ
การบริหารจัดการความยั่งยืน อันเกิดจากพลังและความร่วมมือ 
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้ร่วม
สนับสนุน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดีขอยืนยันในความมุ่งม่ัน 
พัฒนาการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนของบริษัทฯ ให้ดีย่ิงข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง และมีความเชื่อม่ันเป็นอย่างยิ่งว่า บริษัทฯ จะ
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของกิจการให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้
อย่างยั่งยืน

53สารประธานกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มหาชน)



สารประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดูค่าตอบแที่น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2565 นบัเป็นอีกหนึง่ปีทีบ่รษิทัฯ ตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายและ
การเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งมาก ทัง้จากปัจจยัด้านเศรษฐกจิ สงัคม 
ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี รวมถึงปัจจัยด้านกฎหมายและความเส่ียง 
ตา่งๆ ทกุบรษิทัตา่งตอ้งพยายามปรบัตวัและนำาเทคโนโลยสีมัยใหม่ 
มาใช้เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ยงัคง 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและความรับผิดชอบตามบทบาทที่
กำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแล
กจิการทีดี่สำาหรบัคณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration 
Committee) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือ
ช่วยให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม 
มาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ ภายใต้กระบวนการที่โปร่งใส 
มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการให้ตอบสนองต่อ 
ความจำาเป็นทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับ 
ผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการ ประกอบด้วยบุคคลที่เหมาะสม 
มีคุณสมบัติและศักยภาพที่จะดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และของผู้ถือหุ้นโดยรวมได้อย่างโปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้อง 
ตามหลักธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายชาญศักดิ์ ชื่นชม ประธาน
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (กรรมการที่ไม่ใช่ 
ผู้บริหาร) นายเพทาย หมุดธรรม (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) 
และ (3) นายยอดฉัตร ตสาริกา (กรรมการอิสระ) โดยในปี 2565 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 
11 ครั้ง กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยมีผลการดำาเนินงาน
ตามภารกิจหลัก ดังนี้ 

•	 การสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
สรรหากรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ทัง้กรณกีรรมการลาออก
และกรรมการครบวาระ ตามหลักเกณฑก์ารสรรหา กระบวนการ
คัดเลือกและเสนอชือ่ตามทีก่ำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และตามนโยบายของ 
คณะกรรมการ รวมถงึมีการพิจารณาคุณลักษณะอยา่งเหมาะสม 
ทั้งคุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) อาทิ  

ความรับผิดชอบ การตัดสินใจด้วยข้อมูลเหตุผล ความมี
วุฒิภาวะ กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ 
คุณลักษณะด้านความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน (Skill 
Characteristics) ทีส่อดคล้องกบัธรุกจิและความตอ้งการของ 
บริษัทฯ หรือตามเง่ือนไขที่มีความจำาเป็น และคุณลักษณะที่
สนับสนุนและส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น โดย 
ในปี 2565 มีการสรรหากรรมการเพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการหรอื 
ผูถ้อืหุน้ (แล้วแตก่รณ)ี พิจารณาอนมัุตแิตง่ตัง้ รวมทัง้สิน้ 7 ทา่น 
รวมถึงได้ทำาการคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพือ่เสนอชื่อให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ซึง่
ปัจจบุนัมี 4 คณะได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่	(CEO)
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้กำาหนดหลักเกณฑ์ 
แนวทางการสรรหา และคุณสมบตัขิองผูด้ำารงตำาแหนง่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) เพื่อให้มี
กระบวนการทีช่ดัเจน โปรง่ใส สอดคล้องตามหลักการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่ โดยได้กำาหนดคุณสมบตัขิอง CEO ทีมี่ความเหมาะสม 
กับประเภทและขนาดของการดำาเนินธุรกิจ โดยเทียบเคียงกับ 
บรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั และเนือ่งจาก CEO ทา่นเดิม
ได้ลาออกในเดือนกันยายน 2565 คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนจึงได้ทำาการสรรหา CEO ตามหลักเกณฑ์ 
ที่กำาหนด พร้อมเสนอแต่งตั้ง “คณะกรรมการสรรหาและ 
คดัเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่” 
เป็นการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการ เพ่ือให้กระบวนการ
สรรหาและ คัดเลือก CEO เป็นไปอยา่งโปรง่ใส มีความเป็นอิสระ 
และเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ 

•	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย	
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้กำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการโดยคำานึงถึงแนวปฏิบัติที่ ดีตาม 
คำาแนะนำาของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สอดคล้อง
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาเทียบเคียง
กับบริษัทชั้นนำาที่มีขนาดและอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
สำาหรับค่าตอบแทนกรรมการปี 2565 ได้เสนอให้กำาหนด 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)54 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



(นายชาญศัักดิ์์� ชื�นชม)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดูค่่าตอบแที่น

ในอัตราคงเดิมตามที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ในปี 2564 ซ่ึง 
เหน็วา่เป็นอัตราทีเ่หมาะสม เทยีบเคียงได้กบับรษิทัชัน้นำาอ่ืนๆ 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดและความซับซ้อนทางธุรกิจ
เชน่เดียวกนั รวมถงึได้พิจารณาโบนสักรรมการตามหลกัการที่
วางไว ้ซ่ึงหากปีใดบรษิทัฯ มีผลประกอบการขาดทนุ จะเสนอให ้
งดจ่ายโบนัสกรรมการ

•	 การกำาหนดเป้าหมาย	การประเมินผลและพิจารณา 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่	(CEO)	
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ทบทวน 
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ องค์ประกอบและเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานของ CEO รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
การพิจารณาค่าตอบแทนของ CEO เป็นประจำาทุกปี เพ่ือ
ให้มีการดำาเนินงานอย่างโปร่งใสและสมเหตุสมผล โดยในปี 
2565 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้กำาหนด 
องค์ประกอบและเป้าหมายในการปฏิบัติงานของ CEO อย่าง
เหมาะสม เป็นธรรม มีความท้าทาย และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ของ บริษัทฯ อาทิ ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
(Corporate KPI) ผลประเมินจากคณะกรรมการและผู้บริหาร 
รวมถึงปัจจัยสนับสนุนการเติบโตท่ีย่ังยืน และทำาการประเมินผล 
ในช่วงปลายปี พร้อมนำาเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
ประกอบการกำาหนดค่าตอบแทน CEO ประจำาปี

สำาหรับการกำาหนดค่าตอบแทน CEO น้ัน เพ่ือให้กระบวนการ
พิจารณาค่าตอบแทน CEO เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ี
ยอมรับแก่ทุกฝ่าย คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ได้กำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจน มีกระบวนการ
พิจารณาปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน อาทิ ค่าตอบแทน 
CEO ในอดีตที่ผ่านมา ค่าตอบแทน CEO ของบริษัทอ่ืน 
ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน คุณสมบัติและประสบการณ์ของ 
CEO ที่ได้รับการเสนอแต่งตั้ง หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
CEO โดยค่าตอบแทนจะตอ้งมีความเป็นธรรม เหมาะสม และ
สามารถจูงใจให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

•	 การพิจารณาแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง	
(Succession	Plan)	
คณะกรรมการได้พิจารณาเห็นว่าผู้บริหารในระดับ N-1 เป็น 
ผูท้ีมี่ความสำาคัญในการขบัเคล่ือนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย ใน
การสืบทอดตำาแหน่ง CEO จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทำาหน้าที่พิจารณาสรรหา 
ผู้บริหารระดับสูง (N-1) ที่ขึ้นตรงต่อ CEO รวมถึงพิจารณา
ระบบการวางแผนสืบทอดตำาแหน่ง เพ่ือเตรียมพร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นการสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มี
ศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้
พิจารณาการเตรียมความพร้อมของแผนการสืบทอดตำาแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง อาทิ
(1) การจัดทำาผังการสืบทอดตำาแหน่ง 
(2) องค์ประกอบสำาคัญในการจัดทำาผังสืบทอดตำาแหน่ง
(3) การจัดลำาดับความสำาคัญของการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง
(4) การเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำาแหน่ง 

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน
เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) คณะกรรมการได้
กำาหนดให้มีการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทุก 3 ปี โดยใน 
ปี 2565 ได้มอบหมายให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัด (PwC) เป็นผู้ประเมินอิสระในการประเมิน 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย อ้างอิงกรอบและ
มาตรฐานในการจัดทำาแบบประเมินฯ ตามหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นสากล โดยมีหัวข้อการประเมินได้แก่ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ (3) การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 
(4) การอบรมและการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้ ในส่วนของคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนนั้น มีผลประเมิน
ที่ร้อยละ 98.06 หรือเทียบเท่า “ดีเลิศ” (Excellence) หาก
เทียบเคียงผลคะแนนโดยอ้างอิงเกณฑ์การให้คะแนนประเมิน 
Corporate Governance Report: CGR โดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กล่าวโดยสรุป ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ได้ให้ความสำาคัญกับการสนับสนุนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล
และการพัฒนาผู้นำาที่มีศักยภาพ ด้วยระบบ เครื่องมือและกลไก
ด้านทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน เพ่ือความพร้อมทั้งจำานวน
และศักยภาพ รองรับกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
ควบคู่ไปกับการให้ความสำาคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล (ESG) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนขอให้คำาม่ันว่า จะยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใสและเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเป็นธรรม
และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม และเพ่ือ 
ความยั่งยืนของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ตลอดไป

55สารประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทนบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหท้ำาหนา้ทีใ่นการกำาหนดนโยบาย กำากบัดูแล 
และเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงให้ 
คำาแนะนำาการบรหิารความเสีย่งของแผนการลงทนุทีส่อดคลอ้งกบั
กลยุทธ์การเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจ
เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและเตบิโตได้อยา่งยัง่ยนื รวมถงึสง่เสรมิ 
สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและแสวงหา
โอกาสในธุรกิจใหม่ที่ต่อยอดจากนวัตกรรมและธุรกิจเดิม ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณด้์านการบรหิารความเสีย่ง 
จำานวน 5 ทา่น ได้แก ่(1) ดร.อนสุรณ ์แสงนิม่นวล ประธานกรรมการ  
(2) ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ กรรมการ (3) นายประสงค์  
อินทรหนองไผ ่กรรมการ (4) นางสาวเพียงพนอ บญุกล่ำา  กรรมการ 
(5) นายกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมการ

ในปี 2565 บริษัทฯ ต้องประสบกับความท้าทายจากสถานการณ์ที่
มีความไม่แน่นอนและความผันผวนสูง ถึงแม้การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 จะเร่ิมควบคุมและกลับเข้าสู่สภาวะปกติ จาก
สถานการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน ราคาพลังงานและอัตราเงินเฟ้อ 
ที่ปรับตัวขึ้นสูง รวมถึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ ปัจจัยต่างๆ 
เหลา่นีล้ว้นเป็นปัจจัยเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำาเนนิงาน 
ในปีที่ผ่านมาสามารถสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. กำากับดูแลและพิจารณาการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรให้เป็น 
ไปตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย การกำาหนดบรบิท วเิคราะห ์
และประเมินความเสีย่ง เพ่ือกำาหนดมาตรการจดัการความเสีย่ง 
พร้อมทั้งติดตามและสอบทานผลการบริหารความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ และบรรลุเป้าหมายที่กำาหนด

2. ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเส่ียงทุกมิติ ได้แก่ (1) ความเส่ียง 
ด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk) เชน่ ความเสีย่งการเพ่ิมสดัสว่น
การขายผลิตภัณฑ์สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษ การลงทุน 
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจปัจจุบันและธุรกิจใหม่ท่ีสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ เป็นต้น (2) ความเสี่ยงด้านการดำาเนินธุรกิจ 
(Business Risk) เช่น การบริหารความเสี่ยงของราคาน้ำามัน
และผลิตภัณฑ์  ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยง 
ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น และ (3) ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) เช่น ความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อชุมชน ความเสี่ยงในการลดก๊าซเรือนกระจก 
(Green House Gas) ตามเป้าหมาย เป็นต้น 

3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
ตอ่คณะทำางาน ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน ทำาหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กรเป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่กำาหนด และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งด้านหว่งโซ่อุปทานและการเงิน 
ทำาหน้าที่ในการติดตามวิเคราะห์สถานการณ์ตลาด บริหาร
ความเสี่ยงด้านราคาและปริมาณของน้ำามันดิบ วัตถุดิบ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รวมถึงการจัดทำาธุรกรรม 
ด้านการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการดำาเนินการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและสามารถลดความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผล 
สอบทานรายงานผลการบริหารความเส่ียงด้านราคาและการเงิน 
พร้อมให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะ

สารประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)56 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



4. ตดิตามความคืบหนา้และเสนอแนะแนวทางบรหิารความเสีย่ง 
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและปรับปรุงคุณภาพ
น้ำามันดีเซลให้สอดคล้องตามมาตรฐานยูโร 5 (Ultra Clean 
Fuel Project: UCF) โครงการผลิตไอน้ำาและไฟฟ้าร่วม 
(Combined Heat and Power Project – CHP-III) และ
โครงการจัดหาไนโตรเจน (N2) และออกซิเจน (O2) สำาหรับ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เพ่ือให้โครงการ 
เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

5. ติดตามผลการดำาเนินงานและให้ข้อเสนอแนะการบริหาร 
ความเสี่ยงของการดำาเนินงานบริษัทในเครือไออาร์พีซี เช่น 
บริษัท อินโนโพลีเมด จำากัด เป็นต้น

(ดิ์ร.อนุสรณ์ แสงน์่มนวลี)
ประธานกรรมการบริหารค่วามเส่�ยง

6. รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส

7. พิจารณากล่ันกรองและให้ความเห็นความเสี่ยงระดับองค์กร
ประจำาปี 2566 ก่อนการนำาเสนอขอความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณารายการความเสี่ยงให้
มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร และทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ 
มอบหมายอยา่งเตม็กำาลังความรู ้ความสามารถ ด้วยความเป็นอิสระ 
และสอดคล้องกบัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือประโยชนต์อ่บรษิทัฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

57สารประธานกรรมการบริหารความเส่�ยงบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำำากัด (มหาชน)



ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดํําเนิินิงานิ

๐	 โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

๐ การบริหารจััดํการความเส่�ยง

๐ การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพื่่�อความยั�งย่นิ

๐ คําอธุิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจััดํการ

๐ ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอ่�นิ

01

ด้้วยกลยุทธ์์ท่�มุุ่�งเน้้น้การสร้างความุ่เข้้มุ่แข้็งจากภายใน้ ได้้น้ำาพาองค์กร 
ผ่�าน้การเปล่�ยน้แปลงด้้วยเทคโน้โลย่และน้วัตกรรมุ่ท่�รองรับการพัฒน้า
ผ่ลิตภัณฑ์์ชน้ิด้พิเศษท่�มุ่่มุู่ลค�าสูง และต�อยอด้ไปสู�ธ์ุรกิจปลายน้ำ�าให้้ใกล้ชิด้
กับผู่้บริโภคมุ่ากยิ�งข้้�น้ เพ่�อตอบโจทย์ Material Solution & Energy 
Solution การข้ยายข้อบเข้ตการลงทุน้ และการร�วมุ่มุ่ือกับพัน้ธ์มุ่ิตร  
พัฒน้าธ์ุรกิจไปยังห้�วงโซ่�คุณค�าใกล้เค่ยงและธ์ุรกิจให้มุ่� ๆ
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ธุุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์  
บริษัทฯ มุ่่ถังเก็บผ่ลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยมุ่และปิโตรเคมุ่่เห้ลว 

299 ถัง  
รองรับการจัด้เก็บผ่ลิตภัณฑ์์ ได้้ถึง 

2.9 ล้านิตันิ

ครอบคลุมการให้บริการด้วย 
ท่าเรือขนิาดํใหญ่
ที่่�รองรับเรือได้ตั้งแต่ขนาด 

1,000-250,000 ตันิ 

มุ่งเนิ้นิพัฒนิาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี  

สร้างสรรค์นิวัตกรรม 
ให้้สอด้คล้องกับความุ่ต้องการตลอด้ห้�วงโซ่� 
อุตสาห้กรรมุ่

ส�งเสริมุ่การใช้ 

พลังงานิสะอาดํ
ติด้ตั�งทุ�น้โซ่ลาร์ลอยน้�ำาบน้พ่�น้ท่� 

200 ไร่ ใน้เข้ตประกอบการ 
อุตสาห้กรรมุ่ไออาร์พีซ่่ จังห้วัด้ระยอง

โรงกลั่นินิ้ํามันิ 
กำาลังการผ่ลิตสูงสุด้ 

215,000 บาร์เรลต่อวันิ
จัดํอยู่ในิอันิดํับ 3  
ข้องกำาลังการกลั�น้น้�ำามุ่ัน้ใน้ประเทศ
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โครงสร้างรายได้้ แยกตามุ่ธ์ุรกิจ

หมายเหตุ:	(1)	ธุรกิจอื่นๆ	ประกอบด้วย	รายได้จากค่าไฟฟ้า	และสาธารณูปโภค
	 (2)	รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วย	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมค่าภาษีสรรพสามิต)	ธุรกิจปิโตรเคมี	และธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

โครงสร้างและการด้ำาเน้ิน้งาน้ข้องกลุ�มุ่บริษัท

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
ประกอบด้วย รายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 77 ของรายได้จากการขายสุทธิรวม โดยผลิตภัณฑ์หลัก 
ได้แก่ น้ำามันดีเซล น้ำามันเบนซิน น้ำามันเตา น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 
และยางมะตอย รายได้จากผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 22 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ โอเลฟินส์ อะโรเมติกส์ และ
โพลเิมอรห์รอืเม็ดพลาสตกิชนดิตา่งๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีรายได้ 
จากธุรกิจอ่ืนๆ ร้อยละ 1 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าไฟฟ้า
และสาธารณูปโภค ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสุทธิ 
318,396 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

โครงสร้างรายได้้

ธุุรกิจ
ดํําเนิินิการโดํย/ 

สัดํส่วนิการถือหุ้นิของบริษัทฯ

2563 2564 2565

ล้านิบาท สัดํส่วนิ ล้านิบาท สัดํส่วนิ ล้านิบาท สัดํส่วนิ

1. ธุรกิจปิโตรเลียม
บมจ. ไออาร์พีซี 
บจ. น้ำามัน ไออาร์พีซี (99.99%)

101,429 67% 160,626 68% 243,953 77%

2. ธุรกิจปิโตรเคมี

บมจ. ไออาร์พีซี 
บจ. อินโนโพลีเมด (60.00%)
บจ. ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล (57.48%)
บจ. ไอพอลิเมอร์ (55.00%)

47,457 31% 71,089 30% 70,402 22%

3. ธุรกิจอื่นๆ (1) บมจ. ไออาร์พีซี 3,433 2% 3,459 2% 4,041 1%

 รวมรายได้จากการขายสุทธิ (2) 152,319 100% 235,174 100% 318,396 100%

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 333 713 284
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) เป็นผู้ดำาเนินธุรกิจปิโตรเคมีครบ
วงจรแหง่แรกในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัระยอง ซ่ึง
เป็นเขตประกอบการอุตสาหกรรมภายใต้การจัดการของบริษัทฯ 
โดยโครงสร้างการผลิตประกอบด้วย โรงงานปิโตรเลียมและ
โรงงานปิโตรเคมี พร้อมระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่สนับสนุน 
การดำาเนินธุรกิจทั้งท่าเรือน้ำาลึก คลังน้ำามัน และโรงไฟฟ้า

ธุรกิจปิโตรเลียม

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจกล่ันน้ำามันโดยโรงกลั่นน้ำามันของบริษัทฯ 
มีกำาลังการผลิตรวม 215,000 บารเ์รลตอ่วัน จัดอยูใ่นอันดับ 3 ของ
กำาลงัการกลัน่น้ำามันในประเทศ สามารถผลติผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม
ได้หลากหลายชนิด ประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
แนฟทา น้ำามันเบนซิน ดีเซล และน้ำามันเตา นอกจากนี้ บริษัทฯ 
มีโรงงานผลติน้ำามันหล่อลืน่พ้ืนฐาน (Lube Base Oil) กำาลังการผลิต 
320,000 ตันต่อปี และยางมะตอยขนาดกำาลังการผลิต 600,000 
ตันต่อปี ซ่ึงมีกำาลังการผลิตสูงสุดภายในประเทศ โดยบริษัทฯ 
ยังถือเป็นโรงกล่ันรายแรกของประเทศไทยในการริเริ่มจำาหน่าย

ยางมะตอยเกรด 40/50 เข้าตลาดในประเทศ พร้อมด้วยคุณภาพ
มาตรฐาน มอก. นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบใน
การผลิตยางล้อรถและยางสังเคราะห์ (Rubber Process Oil) 
ที่เป็นที่ยอมรับและรับรองด้านคุณภาพในระดับสากล

โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำามันดีเซล

จากนโยบายของประเทศทีก่ำาหนดใหจ้ำาหนา่ยน้ำามันดีเซลมาตรฐาน
ยโูร 5 (Euro 5) ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2567 เพ่ือลดปัญหามลภาวะ
และฝุน่ละออง รวมถงึลดปัญหา PM 2.5 ทางบรษิทัฯ จึงได้เริม่ปรบั
เปล่ียนกระบวนการผลิตและได้มีโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
โรงกล่ันและปรับปรุงคุณภาพน้ำามันดีเซล (Ultra Clean Fuel 
Project: UCF) โดยโครงการจะเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัของ 
บรษิทัฯ และทำาใหบ้รษิทัฯ สามารถผลติน้ำามันดีเซลชนดิกำามะถนัต่ำา 
ได้ร้อยละ 100 จากเดิมที่ผลิตน้ำามันดีเซลชนิดกำามะถันสูง 
อยู่เป็นจำานวนมาก และต้องส่งออกไปยังภูมิภาคในแถบเอเชีย ซึ่ง
ในอนาคตตลาดน้ำามันดีเซลกำามะถันสูงคาดว่าจะเหลืออยู่เพียง
ตลาดเดียวคือ การขายเป็นเชื้อเพลิงเรือเดินสมุทรและสำาหรับ
ลูกค้าในกลุ่มประมงเท่านั้น ซ่ึงมีความต้องการซ้ือค่อนข้างจำากัด 
อีกทั้งผู้ซ้ือมีทางเลือกที่ใช้น้ำามันเตากำามะถันต่ำาที่ราคาถูกกว่า 
ส่งผลให้การขายน้ำามันกำามะถันสูงมีการแข่งขันด้านราคาสูง

ประเภท
2563 2564 2565

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขายในประเทศ 89,678 59% 137,817 59% 202,717 64%

รายได้จากการขายต่างประเทศ 62,641 41% 97,357 41% 115,679 36%

- ประเทศในกลุ่ม CLMV 13,876 9% 23,010 10% 33,439 10%

- ประเทศอื่น 48,765 32% 74,347 31% 82,240 26%

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 152,319 100% 235,174 100% 318,396 100%

โครงสร้างรายได้จากการขายในประเทศและต่างประเทศ
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จากโครงการนีบ้รษิทัฯ สามารถรองรบัความตอ้งการบรโิภคน้ำามัน
ดีเซลในประเทศที่เพ่ิมขึ้น และสามารถส่งออกไปยังประเทศใน
ภูมิภาคตา่งๆ ทีไ่ด้มีการกำาหนดมาตรฐานของน้ำามันดีเซลจาก ยโูร 4  
(Euro 4) และกำาลังเขา้สู ่ยโูร 5 (Euro 5) ในอนาคต จึงทำาใหบ้รษิทัฯ 
สามารถสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์และมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น

ธุรกิจปิโตรเคมี

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ได้แก่ โอเลฟินส์ 
อะโรเมติกส์ ซ่ึงส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับการผลิตปิโตรเคมี
ขั้นปลาย ประกอบด้วย เม็ดพลาสติกกลุ่มโพลิโอเลฟินส์ (HDPE, 
PP) และเม็ดพลาสติกกลุ่มสไตรีนิกส์ (ABS/SAN, PS, EPS) เพื่อ
จำาหน่ายให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมพลาสติกสำาเร็จรูปชนิด
ต่างๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศภายใต้ตราสินค้า POLIMAXX 

นอกจากนี้ ธุรกิจปิโตรเคมียังมุ่งเน้นการก้าวไปข้างหน้า ปรับตัว
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม
และเทคโนโลยีการผลิตที่เปล่ียนไป ด้วยการค้นคว้า วิจัย และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ได้แก่ เม็ดพลาสติกผสมวัสดุจากธรรมชาติ (Natural Compound 
Resin) Acetylene Black for Li-ion Battery (Pim-L, Pim-AL) 
Ultran High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE) 
PP Spunbond และ PP Meltblown เป็นต้น รวมถึงมีการดำาเนิน 
โครงการ Eco Solution เพ่ือบริหารจัดการตลอดทั้งห่วงโซ่ 
การผลติในอุตสาหกรรมพลาสตกิแบบ Closed Loop ซ่ึงหมายถงึ  
กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกวิธี มีประสิทธิภาพ และครบถ้วนทุก
ขัน้ตอน ไม่ทำาใหข้ยะพลาสตกิทีเ่กดิจากกระบวนการผลติออกนอก
ระบบไปเป็นภาระแก่ชุมชนและสังคม

ธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ 

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค เป็นการให้บริการระบบไฟฟ้า ไอน้ำา 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปการต่างๆ รวมถึง 
การให้บริการระบบบำาบัดน้ำาเสียให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม และการบริการ 
ธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการประกอบธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ 
บริษัทฯ ได้ทำาการผลิต จำาหน่าย และให้บริการระบบไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภคต่างๆ ดังนี้

ระบบไฟฟ้า (Electrical) และระบบไอน้ำา (Steam) 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตไอน้ำาและไฟฟ้าร่วม (Combine Heat and 
Power) ซึง่ใชเ้ชือ้เพลงิจากกา๊ซธรรมชาต ิและโรงไฟฟ้าใชเ้ชือ้เพลิง 

จากถ่านหิน (Power Plant) กำาลังการผลิตไฟฟ้า 307 เมกะวัตต์ 
ทัง้นี ้รวมกำาลงัการผลิตของโรงงานไฟฟ้า ไออารพี์ซ ีคลีนพาวเวอร ์
(IRPC-CP) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนปัจจุบัน และโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ท่ีได้รับ 
อนุมัติแผนการลงทุนปี 2564 และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 
2567 จะมีกำาลังการผลิตรวมประมาณ 430 เมกะวัตต์ รวมถึงมี
ศนูยส์ัง่การไฟฟ้าและไอน้ำา (Power Dispatching Center) เพ่ือทำา
หน้าที่ควบคุมการจ่ายไฟฟ้าและไอน้ำาให้มีเสถียรภาพสูงสุด พร้อม
ระบบสายส่งแบบ Loop Line เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับระบบ
การใช้ไฟฟ้าให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในกรณีที่มีการหยุดซ่อมบำารุง 

บริษัทฯ ดำาเนินการติดตั้งทุ่นโซลาร์ลอยน้ำา (Floating Solar) ใน
บอ่น้ำาดิบสำารองของบรษิทัฯ บนพ้ืนที ่200 ไร ่มีกำาลังการผลติไฟฟ้า
ขนาด 12.5 เมกะวตัต ์สามารถผลติกระแสไฟฟ้าเสรมิความม่ันคง
ใหก้บัเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซี จงัหวดัระยอง ซึง่ถอื
เป็นนวตักรรมทีช่ว่ยเพ่ิมโอกาสในการทำาธรุกจิ โดยใหค้วามสำาคัญ
ต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยลดภาวะโลกร้อน

บริษัทฯ ยังให้ความสนับสนุนและให้ความร่วมมือลูกค้าใน 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี สำาหรับการดำาเนินการ
โครงการตา่งๆ ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม เป็นพลงังานสะอาด ไม่มี
มลภาวะในขณะกำาลังผลิตไฟฟ้าและช่วยลดภาวะโลกร้อน

ระบบน้ำา: น้ำาอุตสาหกรรม (Filtered Water) 
น้ำาปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) 
น้ำาหล่อเย็น (Cooling-Water) น้ำาดิบ (Raw Water)  
น้ำาดับเพลิง (Fire Fighting Water)

เพ่ือการอุตสาหกรรม บรษิทัฯ ได้รบัโควตา้น้ำาดิบจากกรมชลประทาน 
และมีโรงกรองน้ำาจำานวน 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่อำาเภอบ้านค่าย และ 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซี เพ่ือสรา้งความม่ันคงใหก้บั
อุตสาหกรรมโดยตอบสนองความต้องการให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

ระบบลม (Nitrogen, Instrument Air, Plant Air) 

เพื่อการอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีหน่วยผลิตเป็นของตัวเองรวมถึง
การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ผลิตชั้นนำาในอุตสาหกรรมระบบ
ลมโดยตรง

ระบบบำาบัดน้ำาเสีย (Wastewater Treatment) 

เป็นระบบ Membrane Bioreactor Plus Activated Carbon 
Adsorption (MBR Plus AC) ซ่ึงเป็นระบบบำาบัดน้ำาเสียด้วย
กระบวนการทางชีวภาพที่มีประสิทธิภาพในการบำาบัดสูง มี
เสถยีรภาพในการเดินระบบ โดยน้ำาทิง้ทีผ่า่นการบำาบดัจะมีคุณภาพ
ผา่นเกณฑม์าตรฐานอยา่งสม่ำาเสมอ เพ่ือเป็นการสรา้งความม่ันใจ
ให้กับชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)62 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ธุรกิจท่าเรือและถังเก็บผลิตภัณฑ์

ท่าเรือไออาร์พีซี

บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือเพื่อขนถ่ายสินค้าทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมีท่าเทียบเรือพร้อมให้บริการแก่บุคคล
ภายนอกรองรับการขนส่งของแต่ละภูมิภาค ดังต่อไปนี้

ท่าเทียบเรือน้ำาลึกไออาร์พีซี ภาคตะวันออกที่อำาเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง ประกอบด้วย

• ท่าเรือคอนเทนเนอร์และสินค้าทั่วไป Bulk & Container 
Terminal (BCT): ตวัทา่มีความยาว 900 เมตร และความกวา้ง 
44 เมตร ประกอบด้วยทา่เทยีบเรอื 6 ทา่ สามารถรบัเรอืลำาเลยีง
ได้ตั้งแต่ขนาด 800 ตัน จนถึงขนาด 150,000 ตัน กินน้ำาลึก
สูงสุด 13.5 เมตร

• ท่าเรือปิโตรเคมีและปิโตรเลียมเหลว Liquid & Chemical 
Terminal (LCT): ให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินค้า
ประเภทของเหลวและก๊าซด้วยอุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าที่ทันสมัย 
มีประสทิธภิาพและปลอดภัย ตวัทา่มีความยาวประมาณ 1,623 
เมตร ประกอบด้วยทา่เทยีบเรอืขนาดใหญ่ 6 ทา่ สามารถรบัเรอื
ได้ตั้งแต่ขนาด 1,000-250,000 ตัน

ถังเก็บผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ให้บริการถังเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเหลว
ด้วยทีมงานที่มีประสบการณ์ มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล โดยมีถังเก็บผลิตภัณฑ์จำานวน 
299 ถงั สามารถรองรบัการจัดเกบ็ผลติภัณฑไ์ด้ถงึ 2.9 ล้านตนั เพ่ือ
รองรับการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำามันของบริษัทฯ และให้บริการ
แก่บุคคลภายนอก ตั้งกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ได้แก่ คลัง
น้ำามันระยอง คลังน้ำามันพระประแดง คลังน้ำามันอยุธยา และคลัง
น้ำามันชมุพร โดยทีค่ลังน้ำามันแตล่ะแหง่มีทา่เทยีบเรอืเพ่ือใหบ้รกิาร
ขนถ่ายสินค้า ซึ่งจะช่วยให้การดำาเนินงานและการกระจายสินค้ามี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาในการขนส่ง 

ธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินซ่ึงเป็นที่ดินที่มี
ศักยภาพ ตั้งอยู่ในจังหวัดระยองและจังหวัดอ่ืนๆ รวมทั้งสิ้น
ประมาณ 12,000 ไร่ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาพื้นที่ให้เป็นที่ดินเพื่อ
การอุตสาหกรรมและที่ดินที่มีศักยภาพสนับสนุนการขยายตัว 
ของภาคเศรษฐกจิ อุตสาหกรรม เพ่ือรองรบัโครงการพัฒนาระเบยีง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
รวมถึงโครงการตามนโยบายส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐอ่ืนๆ 
โดยแยกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

โครงการเขตประกอบการอุตสาหกรรม:  
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

ปัจจุบันเป็นโครงการที่เพียบพร้อมไปด้วยระบบสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปการต่างๆ โดยมุ่งเป็นศูนย์กลาง 
ในการเชื่อมระบบนิเวศและห่วงโซ่การผลิตวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ 
จากต้นน้ำาที่ประกอบด้วยอุตสาหกรรมโรงกล่ันและปิโตรเคมี 
ครบวงจรสู่ปิโตรเคมีขั้นปลายและอุตสาหกรรมขั้นปลายโดยตรง 
(Direct Downstream) อันเป็นหัวใจของอุตสาหกรรมปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมีสมัยใหม่ รวมไปถงึเตรยีมความพรอ้มรองรบัอุตสาหกรรม 
ที่ได้รับการส่งเสริมจากเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) อาทิ กลุ่มอุตสาหกรรมชีวภาพ 
(Bio Product) กลุ่มอุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (Health Life 
& Science) และกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาเป็นวัตถุดิบสำาหรับ
อุตสาหกรรมขั้นสูง (Advance Material) 

โครงการนิคมอุตสาหกรรม: นิคมอุตสาหกรรม 
ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง 
(WHAIER) อำาเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และ
บรษิทั ดับบลวิเอชเอ อินดัสเตรยีล ดีเวลลอปเมนท ์จำากดั (มหาชน)  
(WHA ID) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 40 และ WHA ID ถอืหุน้รอ้ยละ  
60 การผนกึกำาลงัทางธรุกจิเกดิขึน้เพ่ือการพัฒนานคิมอุตสาหกรรม 
ให้พร้อมรองรับการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) ไตรมาสที่ 3 ปี 2565  
ได้เริม่ดำาเนนิการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน (Basic Infrastructure) 
และจะมีแผนการทางด้านการตลาดในปีถัดไป 

ที่ดินอื่น ๆ ที่มีศักยภาพ

ที่ดินแปลงใหญ่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาในพ้ืนที่อำาเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ซ่ึงมีพ้ืนที่ประมาณ 2,300 ไร่ มีศักยภาพในการ
พัฒนาเป็นพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรม และพัฒนาเป็นพ้ืนที่
พาณิชยกรรมรองรับการขยายตัวของโครงการพัฒนาท่าเรือน้ำาลึก
และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมไปถึงพ้ืนที่อ่ืนๆ ในจังหวัด
ระยอง และพ้ืนทีท่ีมี่ขนาดเล็กในจงัหวดัเชยีงใหม่ และจังหวดัลำาพูน

63โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััทบริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)



แผนิภูมิกระบวนิการผลิต

โรงงาน DCC

โรงงานนํ้ามัน
หล�อลื่นพ�้นฐาน

โรงไฟฟ�า
307 MW

ก�าซธรรมชาติ/ถ �านหิน

โรงงาน RDCC
(UHV)

โรงงานโพรพ�ลีน
100 KTA

อะคร�โลไนไตรล�
27 KTA

โรงงาน
โอเลฟ�นส�

โรงงาน
อะโรเมติกส�

EBSM
260 KTA

ยางมะตอย
600 KTA

TDAE
50 KTA

นํ้ามันหล�อลื่นพ�้นฐาน
320 KTA

EPS

PS

ABS/SAN

ผิวถนน

ส�วนผสมในยางรถยนต�

นํ้ามันหล�อลื่นเคร�่องยนต�

โฟมกันกระแทกสําหรับเคร�่องใช� ไฟฟ�า
ฉนวนกันความร�อนสําหรับงานก�อสร�าง

บรรจ�ภัณฑ�เคร�่องสําอาง
บรรจ�ภัณฑ�อาหารแช�แข็ง เคร�่องใช� ไฟฟ�า

ของเด็กเล�น เคร�่องใช� ไฟฟ�า
ชิ�นส�วนยานยนต� เคร�่องใช�ในครัวเร�อน

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

ถ�านไฟฉาย ยางรถยนต�
ลิเธียมแบตเตอร�่ แบตเตอร�่รถยนต�

แผ�นกั้นแบตเตอร�่รถยนต� ไส�กรองนํ้า
เสื้อเกราะกันกระสุน แผ�นลําเลียงสายพาน 

เชือกประมง

HDPE

PPPP
775 KTA

HDPE
140 KTA

Acetylene Black
4 KTA

ABS/SAN
179 KTA

PS
125 KTA

EPS
48 KTA

ท�อนํ้า เปลือกหุ�มสายไฟ
ทุ�นลอยนํ้า Floating Solar

ชิ�นส�วนยานยนต� ถุงใส�บรรจ�อาหาร
ขวดนํ้าผลไม� ผ�าอ�อมเด็ก

ขวดนํ้าเกลือ ขวดนม

นํ้ามันดิบ

โรงกลั่นนํ้ามัน
215 KBD

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD

ป�โตรเคมีป�โตรเลียม

บิวทาไดอีน 56 KTA

โทลูอีน 132 KTA

มิกซ� ไซลีน 121 KTA

VGO

อะเซทิลีน 6 KTA

โพรพ�ลีน 180 KTA

โพรพ�ลีน 320 KTA

เอทิลีน 73 KTAเอทิลีนร�ซแก�ส

เอทิลีน
360 KTA

ไพโรไลซิส
แก็สโซลีน

เบนซีน
114 KTA

โพรพ�ลีน 132 KTA

ลองเรสซิดิว

HS ATB

LS ATB

ร�ฟอร�เมท

แนฟทา

สไตร�นโมโนเมอร� 260 KTA

UHMW-PEUHMW-PE
16 KTA

MIXED XYLENE

TOLUENE

ACETYLENE BLACK

ก�าซหุงต�ม แนฟทา
นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (IMO)
เชื้อเพลิง วัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

เชื้อเพลิงรถยนต�และเร�อ

ผลิตภัณฑ�เพ�่อจําหน�าย การนําไปใช�งาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)64 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



โรงงาน DCC

โรงงานนํ้ามัน
หล�อลื่นพ�้นฐาน

โรงไฟฟ�า
307 MW

ก�าซธรรมชาติ/ถ �านหิน

โรงงาน RDCC
(UHV)

โรงงานโพรพ�ลีน
100 KTA

อะคร�โลไนไตรล�
27 KTA

โรงงาน
โอเลฟ�นส�

โรงงาน
อะโรเมติกส�

EBSM
260 KTA

ยางมะตอย
600 KTA

TDAE
50 KTA

นํ้ามันหล�อลื่นพ�้นฐาน
320 KTA

EPS

PS

ABS/SAN

ผิวถนน

ส�วนผสมในยางรถยนต�

นํ้ามันหล�อลื่นเคร�่องยนต�

โฟมกันกระแทกสําหรับเคร�่องใช� ไฟฟ�า
ฉนวนกันความร�อนสําหรับงานก�อสร�าง

บรรจ�ภัณฑ�เคร�่องสําอาง
บรรจ�ภัณฑ�อาหารแช�แข็ง เคร�่องใช� ไฟฟ�า

ของเด็กเล�น เคร�่องใช� ไฟฟ�า
ชิ�นส�วนยานยนต� เคร�่องใช�ในครัวเร�อน

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

สารละลาย 
และวัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

ถ�านไฟฉาย ยางรถยนต�
ลิเธียมแบตเตอร�่ แบตเตอร�่รถยนต�

แผ�นกั้นแบตเตอร�่รถยนต� ไส�กรองนํ้า
เสื้อเกราะกันกระสุน แผ�นลําเลียงสายพาน 

เชือกประมง

HDPE

PPPP
775 KTA

HDPE
140 KTA

Acetylene Black
4 KTA

ABS/SAN
179 KTA

PS
125 KTA

EPS
48 KTA

ท�อนํ้า เปลือกหุ�มสายไฟ
ทุ�นลอยนํ้า Floating Solar

ชิ�นส�วนยานยนต� ถุงใส�บรรจ�อาหาร
ขวดนํ้าผลไม� ผ�าอ�อมเด็ก

ขวดนํ้าเกลือ ขวดนม

นํ้ามันดิบ

โรงกลั่นนํ้ามัน
215 KBD

ADU1
65 KBD

ADU2
150 KBD

ป�โตรเคมีป�โตรเลียม

บิวทาไดอีน 56 KTA

โทลูอีน 132 KTA

มิกซ� ไซลีน 121 KTA

VGO

อะเซทิลีน 6 KTA

โพรพ�ลีน 180 KTA

โพรพ�ลีน 320 KTA

เอทิลีน 73 KTAเอทิลีนร�ซแก�ส

เอทิลีน
360 KTA

ไพโรไลซิส
แก็สโซลีน

เบนซีน
114 KTA

โพรพ�ลีน 132 KTA

ลองเรสซิดิว

HS ATB

LS ATB

ร�ฟอร�เมท

แนฟทา

สไตร�นโมโนเมอร� 260 KTA

UHMW-PEUHMW-PE
16 KTA

MIXED XYLENE

TOLUENE

ACETYLENE BLACK

ก�าซหุงต�ม แนฟทา
นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเตากํามะถันตํ่า (IMO)
เชื้อเพลิง วัตถุดิบโรงงานป�โตรเคมี

เชื้อเพลิงรถยนต�และเร�อ

ผลิตภัณฑ�เพ�่อจําหน�าย การนําไปใช�งาน
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กำ�ลังก�รผลิตและปริม�ณก�รผลิต

ผลิตภัณฑ์ (1) 
กำ�ลังก�รผลิต ปริม�ณก�รผลิต (2) อัตร�ก�รใช้กำ�ลังก�รผลิต

2563 2564 2565 2563 2564 2565 (4) 2563 2564 2565

ปิโตรเลียม

โรงกลั่นน้ำ�มัน (KBD) 215 215 215  192  192 175 89% 89% 81%

โรงน้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐ�น 1,282 1,282 1,282  1,094  1,151  988 85% 90% 77%

น้ำ�มันหล่อลื่นพื้นฐ�น 320 320 320  336  333  281 105% 104% 88%

ย�งมะตอย 600 600 600  606  655  551 101% 109% 92%

ปิโตรเคมี 

โพลิโอเลฟินส์ 915 915 915  811  863  735 89% 94% 80%

- HDPE 140 140 140  117  119  98 83% 85% 70%

- PP 775 775 775  683  729  624 88% 94% 81%

โพลิสไตรีนิกส์ 433 433 433  395  408  321 91% 94% 74%

- ABS 119 119 119  86  89  68 72% 75% 58%

- SAN 105 105 105  93  102  68 88% 97% 65%

- PS 125 125 125  155  148  126 124% 118% 101%

- EPS 48 48 48  35  42  35 73% 88% 73%

โอเลฟินส์ (3) 696 696 696  682  664  647 98% 95% 93%

- เอทิลีน 433 433 433  354  347  345 82% 80% 80%

- โพรพิลีน 732 732 732  662  701  595 90% 96% 81%

- บิวท�ไดอีน 56 56 56  56  52  52 100% 93% 92%

อะโรเมติกส์ 501 501 501  493  514  460 98% 103% 92%

- เบนซีน 114 114 114  105  113  79 92% 99% 69%

- โทลูอีน 132 132 132  144  141  123 109% 107% 93%

- มิกซ์ไซลีน 121 121 121  141  146  121 116% 120% 100%

สไตรีนิกส์ 260 260 260  283  263  244 109% 101% 94%

หมายเหตุ:	(1)	 กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิตรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์	ประกอบด้วย	ผลิตภัณฑ์หลัก	และผลิตภัณฑ์อื่นๆ	
	 (2)	 ปริมาณการผลิต	รวมผลิตภัณฑ์ที่ใช้เป็นวัตถุดิบภายในโรงงาน
	 (3)	 กำาลังการผลิตโอเลฟินส์	696	พันตันต่อปี	ไม่รวมผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ที่ได้จากโรงงาน	DCC	และ	RDCC	
	 (4)	 ในปี	2565	ปิดซ่อมบำารุงใหญ่เฉลี่ย	37	วัน

(หน่วย: พันตันต่อปี)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)66 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ลักษณะของผลิตภัณฑ์

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นผูผ้ลิตและจำาหนา่ยผลติภัณฑปิ์โตรเลยีม
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ผ่ลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยมุ่

ผลิตภัณฑ์นิ้ํามันิเชื้อเพลิง 

ประกอบด้วย
• น้ำามนัเบนซิน (Gasoline) คือน้ำามันเชือ้เพลงิสำาหรบัเครือ่งยนต์

เบนซิน แบ่งโดยค่าออกเทนซึ่งเป็นตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติ
ต้านทานการน็อคของเครื่องยนต์ตามข้อกำาหนดของรัฐ  
น้ำามันเบนซนิของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น น้ำามันเบนซนิไรส้ารตะกัว่ 
ULG 91 น้ำามันแก๊สโซฮอล์ 95 น้ำามันแก๊สโซฮอล์ 91 และ 
Gasohol Base ซึ่งเป็นน้ำามันเบนซินพื้นฐานสำาหรับนำาไปผลิต
เป็นน้ำามันกลุ่มแก๊สโซฮอล์

• น้ำามันดีเซลหมุนเร็ว (Diesel) ใช้เป็นเชื้อเพลิงสำาหรับ
เครื่องยนต์ดีเซลหมุนเร็วที่ใช้ในอุตสาหกรรมและยานพาหนะ 
เช่น รถยนต์ รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร รถแทรกเตอร์ 
ปัจจุบันได้มีการผสมไบโอดีเซลในสัดส่วนร้อยละ 6-20 ตาม
นโยบายของรัฐบาล เพ่ือส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และ
เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการเพ่ิมการใช้น้ำามันปาล์ม 
นอกจากนี้ รัฐบาลได้กำาหนดนโยบายด้วยการกำาหนดให้น้ำามัน
ดีเซล B10 เป็นน้ำามันดีเซลหมุนเร็วเกรดพ้ืนฐาน และน้ำามัน
ดีเซล B7 และ B20 เป็นทางเลือก

• น้ำามันเตา (Fuel Oil) เป็นผลิตภัณฑ์น้ำามันที่ได้จากส่วนที่มี
จุดเดือดสูงของน้ำามันดิบ ใช้ประโยชน์มากในงานอุตสาหกรรม
การคมนาคมขนส่ง และใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า

• ก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) คือ สารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอน ก๊าซโปรเพน และก๊าซบิวเทน ส่วนใหญ่นำาไป
ใช้ในงานหุงต้มในครัวเรือน อีกทั้งยังสามารถนำาไปใช้ในงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากนี้ ยังใช้เป็นเชื้อเพลิงสำาหรับ
เครื่องยนต์เบนซินได้

• น้ำามนัเตาทีม่กีำามะถันต่ำา LSFO (Low Sulfur Fuel Oil) เป็น
น้ำามันที่ใช้สำาหรับเรือเดินทะเลตามที่องค์การทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Maritime Organization: IMO) กำาหนด
คุณภาพของน้ำามันเตาทีใ่ชใ้นการเดินเรอื (Bunker Fuel) ใหล้ดลง 
จากร้อยละ 3.5 เหลือร้อยละ 0.5 ของกำามะถัน

ผลิตภัณฑ์นิ้ํามันิหล่อลื่นิพื้นิฐานิ

• น้ำามนัหลอ่ลืน่พืน้ฐาน (Lube Base Oil) คือ ผลิตภัณฑน์้ำามัน
ทีไ่ด้จากผลิตภัณฑส์ว่นหนกัจากหอกล่ัน ซ่ึงนำาไปผลติเป็นน้ำามัน
หล่อล่ืนเกรดต่างๆ ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตน้ำามันหล่อล่ืน 
พ้ืนฐานตามลักษณะและความเหมาะสมในการนำาไปใชง้าน ดังนี้

-  150 SN ใช้ เ ป็นวัตถุ ดิบผลิตน้ำ ามันหล่อ ล่ืนสำาหรับ
อุตสาหกรรมการผลิต เชน่ อุตสาหกรรมรถยนต ์อุตสาหกรรม
ขนส่ง เป็นต้น

-  500 SN ใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับอุตสาหกรรมน้ำามันหล่อลื่น
สำาหรับรถยนต์เกือบทุกประเภท

-  150 BS ใช้ในอุตสาหกรรมและเครื่องจักรที่มแีรงเสียดทาน
มาก เช่น เครื่องยนต์รถบรรทุก รถไฟ เครื่องเรือเดินทะเล 
เป็นต้น 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้คิดค้นและพัฒนาผลติภัณฑน์วตักรรมในกลุ่ม
น้ำามันหล่อลืน่พ้ืนฐาน ได้แก ่น้ำามันยาง TDAE (Treated Distillate 
Aromatic Extract) และ RAE (Residue Aromatic Extract) ซึ่ง
ใชเ้ป็นวตัถดิุบสำาหรบัผลติยางรถยนต ์โดยลดปรมิาณ Polycyclic 
Aromatic Hydrocarbon (PAHs) ซึ่งเป็นสารก่อมะเร็ง เพื่อเพิ่ม
ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

• ยางมะตอย (Asphalt) คือ สารประกอบไฮโดรคาร์บอนหลาย
ชนิดและสารอินทรีย์อ่ืนๆ ซ่ึงรวมเรียกว่า บิทูเมน มีลักษณะ
เป็นของเหลวข้นและหนืด และเป็นผลิตภัณฑ์ส่วนที่หนักที่สุดที่
ได้จากกระบวนการกลัน่น้ำามันดิบ ใชส้ำาหรบัทำาถนน วสัดุกนัซึม

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอื่นิ ๆ

แนฟทา (Naphtha) คือ ผลิตภัณฑ์น้ำามันส่วนเบาที่ได้จาก
กระบวนการกล่ันน้ำามันดิบ ใช้เป็นวัตถุดิบหลักสำาหรับโรงงาน
ปิโตรเคมี

ผ่ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคมุ่่

1. โอเลฟินิส์

ผลิตภัณฑ์โอเลฟินส์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เอทิลีน โพรพิลีน 
และบิวทาไดอีน ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบสำาหรับผลิตเม็ด
พลาสติกชนิดโพลิเอทิลีน (PE) และโพลิโพรพลิีน (PP) ของบริษัทฯ 
เป็นหลัก
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีอะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene Black) 
ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากโรงงานโอเลฟินส์ มีลักษณะเป็น 
ผงละเอียดสีดำา โดยมีคุณสมบัติเด่นในเรื่องความบริสุทธิ์และ
การนำาไฟฟ้าสูง ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตถ่านไฟฉายไปจนถึง 
ลเิธยีมไอออนแบตเตอรีท่ีใ่ชใ้นงานอิเล็คทรอนกิสแ์ละรถยนตไ์ฟฟ้า 
อีกทั้งยังสามารถใช้เป็นสารเติมแต่งเพ่ิมคุณสมบัติการนำาไฟฟ้า 
ในผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์และยาง

2. อะโรเมติกส์

ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย เบนซีน (Benzene) 
โทลูอีน (Toluene) ไซลีน (Xylene) โดยส่วนใหญ่จะนำาไปใช้เป็น
วัตถุดิบสำาหรับโรงงานในเครือของบริษัทฯ และบางส่วนจำาหน่าย
ให้กับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

3. โพลิเมอร์ 

ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์หรือเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
ขั้นปลายของบริษัทฯ จัดจำาหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“POLIMAXX” สามารถนำาไปผลิตขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติก
สำาเร็จรูปในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น บรรจุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องใช้
ในครัวเรือน เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วนรถยนต์และจักรยานยนต์ วัสดุ
อุปกรณ์ทางการแพทย์และสุขอนามัย เป็นต้น

• เม็ดํพลาสติกโพลิเอทิลีนิชนิิดํความหนิาแนิ่นิสูง 
(High Density Polyethylene - HDPE) 

เม็ดพลาสตกิชนดิ HDPE ของบรษิทัฯ เป็นเม็ดพลาสตกิโพลิเอทลินี 
ชนิดความหนาแน่นสูงที่มีการคอมพาวด์ในสายการผลิต (In-line 
Compound) ใชส้ำาหรบังานผลติทอ่ (Pipe Extrusion) เป็นหลกั ซ่ึง 
สามารถนำาไปใช้เป็นท่อส่งน้ำาประปา ท่อร้อยสายไฟ รวมไปถึงท่อน้ำาท้ิง 
ซึ่งมีคุณสมบัติเด่นในด้านการทนต่อสภาวะแวดล้อมต่างๆ ได้ดี 

 • เม็ดํพลาสติกชนิิดํโพลิโพรพิลีนิ  
(Polypropylene - PP) 

เม็ดพลาสตกิ PP เป็นเม็ดพลาสตกิทีมี่การใชก้นัมากในอุตสาหกรรม 
ต่างๆ ตั้งแต่บรรจุภัณฑ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ชิ้นส่วนยานยนต์จนถึง 
เครือ่งมือและอุปกรณท์างการแพทย ์ซึง่เม็ดพลาสตกิ PP ของบรษิทัฯ 
นั้นมีทั้งประเภท PP Homopolymer, PP Impact Copolymer 
ทีเ่พ่ิมคุณสมบตักิารทนแรงกระแทก และ PP Random Copolymer 
ที่มีความใสเป็นพิเศษ รวมถึง PP Composite ซึ่งสามารถเพิ่ม 
สารเติมแต่งหรือสีได้ตามความต้องการของลูกค้า

 • เม็ดํพลาสติกชนิิดํ 
Acrylonitrile-Butadiene-Styrene (ABS) 

ABS ของบรษิทัฯ มีหลากหลายเกรดใหคุ้ณสมบตัเิด่นทีแ่ตกตา่งกนั 
เช่น ทนแรงกระแทกได้ดี (High Impact & Super High Impact) 
มีความมันเงาที่ผิว (High Gloss) ทนความร้อน (High Heat) 
เป็นตน้ สามารถนำาไปขึน้รปูได้ทัง้ด้วยวธิกีารฉดีเขา้แบบ (Injection 
Molding) และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Extrusion) โดยนิยมนำาไปใช้ 
ในงานทีต่อ้งการคุณสมบตัด้ิานความแขง็แรง ทนทาน ทนความรอ้น 
ทนต่อแรงกระแทกสูง ทนต่อสารเคมีและตัวทำาละลายจำาพวก 
ทินเนอร์การเกาะติดของสีที่ดี สีสันสดใสสวยงามและมันเงา 
เชน่ ชิน้งานสว่นประกอบเครือ่งใชไ้ฟฟ้า ชิน้สว่นยานยนต ์ทัง้ภายใน 
และภายนอก เครื่องใช้ในครัวเรือนและสุขภัณฑ์ และของเล่นเด็ก 
เป็นต้น 

 • เม็ดํพลาสติกชนิิดํ 
Acrylonitrile Styrene (SAN) 

SAN หรือ AS เป็นเม็ดพลาสติกมีความใส ความแข็ง ความแกร่ง 
ความเหนียว ทนต่อความร้อนและสารเคมีได้ดีกว่า PS นิยม 
นำาไปใช้ในชิ้นส่วนยานยนต์ เช่น เลนส์ไฟหน้า ไฟท้าย ไฟเล้ียว 
ในบางสว่น เครือ่งใชภ้ายในบา้น เชน่ สขุภัณฑ ์ไฟแชค็ ภาชนะใสข่อง 
และงานเครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น ใบพัดพัดลม เครื่องป่ันน้ำาผลไม้ 
เป็นต้น เนื่องจากมีคุณสมบัติให้ความมันเงา ความคงรูปสูง 
การทนความร้อน และสารเคมีได้ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทน 
ต่อแรงเฉือนได้ดี

 • เม็ดํพลาสติกชนิิดํ 
Polystyrene (PS) 

PS ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ GPPS 
(General Purpose Polystyrene) ที่ให้ความใสมาก มีความแข็ง 
และความสามารถในการขึ้นรูปเป็นชิ้นงานง่าย แต่ทนต่อแรง
กระแทกได้น้อย (Low Impact Strength) จึงนิยมใช้กับงานที่
ตอ้งการความใสมาก และความทรงรปูสงู เชน่ เครือ่งใชไ้ฟฟ้า อาท ิ
ชัน้วางของในตูเ้ยน็ เครือ่งใชใ้นครวัเรอืน เป็นตน้ และ HIPS (High 
Impact Polystyrene) ซ่ึงสามารถทนแรงกระแทกได้มากกว่า 
GPPS เนื่องจากมีสาร Butadiene Rubber ซึ่งเม็ด PS ทั้ง 2 
ประเภท สามารถนำาไปใช้ในการผลิตขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีดเข้าแบบ 
(Injection Molding) และวิธีการรีดเป็นแผ่น (Sheet Extrusion)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)68 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 • เม็ดํพลาสติกชนิิดํ 
Expandable Polystyrene (EPS) 

EPS ของบริษัทฯ ใช้สไตรีนมอนอเมอร์เป็นวัตถุดิบหลัก และใช้
แก๊สเพนเทน (Pentane) เป็นสารทำาให้พองตัว (Blowing Agent) 
ซึ่งบริษัทฯ จะไม่มีการใช้สาร CFC ซึ่งทำาลายชั้นบรรยากาศโอโซน 
เม็ดพลาสติก EPS สามารถนำาไปใช้งานดังนี้ 

- งาน Packaging ได้แก่ โฟมใช้กันกระแทกในงานบรรจุภัณฑ์
ของเครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ เป็นต้น 

- งาน Block เพ่ือใชท้ำาฉนวนในอุตสาหกรรมประมง อุตสาหกรรม
ก่อสร้าง รวมถึงงานประดิษฐ์ตกแต่งต่างๆ ซึ่งจะช่วยประหยัด
การใช้พลังงานในการทำาความเย็น ป้องกันเสียงจากภายนอก 
ช่วยลดภาระน้ำาหนักของโครงสร้าง รวมถึงลดค่าใช้จ่ายใน 
การก่อสร้าง เป็นต้น

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์พิเศษ

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ภายใน (Self-Development) เพ่ือ
รองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายและภาวะเศรษฐกิจ
ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสามารถตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างสูงสุด รวมถึงใส่ใจ
ต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม 

• Ultra-High Molecular Weight Polyethylene (UHMW-PE)  
มีลักษณะเป็นผงสขีาว ขุน่ ทบึแสง มีความหนาแนน่ของโมเลกลุ
สงูกวา่โพลิเอทลินีทัว่ไปถงึ 10 เทา่ สามารถนำาไปขึน้รปูได้หลายวธิ ี
เช่น Compression, RAM Extrusion, Gel Spinning เป็นต้น 
ด้วยคุณสมบัติที่ดีกว่าข้อต่อและเฟืองเหล็ก เหมาะสำาหรับงาน
หลากหลายประเภทที่ต้องการความเหนียว แข็งแรง ทนทาน
ต่อการเสียดสี และการกัดกร่อนของสารเคมี 

• Polypropylene Nonwoven เม็ดพลาสตกิโพลิโพรพิลนี (PP) 
ที่พัฒนาขึ้นสำาหรับการขึ้นรูปผ่านกระบวนการแบบเส้นใย 
ด้วยคุณสมบตัขิอง PP ทีมี่ความหนาแนน่ต่ำากวา่พลาสตกิชนดิ
อ่ืนๆ ทำาใหช้ิน้งานใชว้ตัถดิุบนอ้ยกวา่ และมีน้ำาหนกัเบาอีกทัง้ยงั 
ประหยัดพลังงานในข้ันตอนการผลิตเน่ืองจากมีจุดหลอมเหลวต่ำา 
จึงทำาให้เป็นที่นิยมใช้สำาหรับการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในชีวิต
ประจำาวันต่างๆ หรือผลิตภัณฑ์ที่ใช้ครั้งเดียวทิ้ง อาทิ ผ้าอ้อม
สำาเร็จรูป หน้ากากอนามัย ชุดคลุมห้องผ่าตัด ผ้าคลุมหน้า 
ทิชชูเปียก ผ้าคลุมเตียงในโรงพยาบาล ถุงคลุมรองเท้าใน
อุตสาหกรรม เป็นต้น

• Paralene พลาสติกชนิด Bio Compound Polystyrene 
ซ่ึงประกอบด้วยวัสดุธรรมชาติร้อยละ 20 เพ่ือลดการใช้วัสดุ 
ที่เป็นปิโตรเลียม (Petroleum based) ในกระบวนการผลิต 
ผา่นการทดสอบมาตรฐาน FDA และสามารถนำากลับมารไีซเคิล
ได้เหมือนกับพลาสติก Polystyrene ทั่วไป

• Chlorine Resistance Pipe เม็ดพลาสติกสำาหรับการผลิต
ทอ่ทีมี่คุณสมบตัป้ิองกนัการกดักรอ่นจากสารคลอรนี เหมาะกบั
การใชใ้นงานทอ่สง่น้ำาด่ืมชนดิแรงดันสงู ซ่ึงจะทำาใหย้ดือายกุาร
ใช้งานของท่อน้ำา ลดค่าซ่อมบำารุง และช่วยให้มั่นใจได้ว่าน้ำาดื่ม
ปราศจากสารปนเปื้อนที่อาจหลุดออกมาจากการกัดกร่อน

• Polypropylene Random Co-polymer Medical Grade 
เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (PP) เกรดใส ที่พัฒนาขึ้นสำาหรับ 
งานอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานเกี่ยวเนื่องโดยเฉพาะผ่าน 
การรับรองมาตรฐานสากล อาทิ FDA US21 CFR 177.1520 
ประเทศสหรัฐอเมริกา EU No.10/2011 และ European 
Pharmacopeia 3.1.6 and USP Class VI ของสหภาพยุโรป

• Pim-L และ Pim-AL ผลิตภัณฑ์อะเซทิลีนแบล็ค (Acetylene 
Black) เกรดพิเศษทีบ่รษิทัฯ พัฒนารว่มกนักบั สวทช. (NSTDA) 
สำาหรับการใช้เป็น Carbon Conductive Additive ในงาน
แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนโดยเฉพาะ

• Post-consumer Recycled Compound เม็ดพลาสติกที่
มีส่วนผสมจากพลาสติกใช้แล้ว ที่ได้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ให้มีคุณสมบัติเทียบเคียงกับเม็ดพลาสติกใหม่ โดยมีทั้ง 
Polypropylene (PP) และ Polystyrene (PS) ซึ่งจะสามารถ
ช่วยแก้ไขปัญหาขยะพลาสติกและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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ผลิตภัณฑ์ บริษัที่ กำาลังการผลิต
(หน่วย: พันตัน) ร้อยละ

HDPE

บมจ. ไออาร์พีซี 120 6

บจ. ไทยโพลีเอททีลีน 1,000 52

บมจ. พีทีที โกลบอล เคมีคอล 800 42

รวม 1,920 100

PP

บมจ. ไออาร์พีซี 775 33

บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 830 36

บจ. ไทยโพลีโพรพีลีน 720 31

รวม 2,325 100

ABS

บมจ. ไออาร์พีซี 180 66

บจ. อีนนีออส เอบีเอส (ประเทศไทย) 95 34

รวม 275 100

EPS
บมจ. ไออาร์พีซี 48 100

รวม 48 100

PS

บมจ. ไออาร์พีซี 120 33

บจ. สยามโพลีสไตรีน 150 42

บจ. จีซี สไตรีนิคส์ 90 25

รวม 360 100

รายชื�อผู่้ผ่ลิตและกำาลังการผ่ลิตเมุ่็ด้พลาสติกใน้ประเทศ ปี 2565

การจัด้ห้าวัตถุด้ิบ

วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ น้ำามันดิบ โดยบริษัทฯ 
จัดหาน้ำามันดิบส่วนใหญ่จากแหล่งน้ำามันดิบในตะวันออกกลางผ่าน 
ปตท. นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดหาน้ำามันดิบภายในประเทศ ซ่ึง
มีราคาและค่าขนส่งท่ีต่ำากว่าการจัดหาน้ำามันดิบจากต่างประเทศ 
ท้ังน้ี น้ำามันดิบจากแหล่งต่างประเทศจะถูกขนส่งทางเรือบรรทุก 
น้ำามันดิบขนาดใหญ่มายังท่าเรือน้ำาลึกอยู่บริเวณเดียวกันกับพ้ืนท่ีของ

โรงงานของบริษัทฯ และนำาเข้าสู่กระบวนการผลิต ของบรษิทัฯ ทำาให้
การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ซ้ือน้ำามันดิบคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 81 ของปรมิาณ
วัตถุดิบทั้งหมด โดยสัดส่วนการใช้น้ำามันดิบแบ่งเป็นจากแหล่ง
ตะวนัออกกลาง (Middle East) รอ้ยละ 73 เชน่ ประเทศซาอุดีอาระเบยี 
สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็นต้น ภูมิภาคเอเชียตะวันออกไกล 
(Far East) รอ้ยละ 5 แหล่งน้ำามันในประเทศรอ้ยละ 4 และจากประเทศ 
ในภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 18 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)70 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 

วัตถุดํิบ
ปริมาณ มูลค่า สัดํส่วนิมูลค่า (1)

เมตริกตันิ สัดํส่วนิ ล้านิบาท สัดํส่วนิ ในิประเทศ ต่างประเทศ

น้ำามันดิบ 8,335,489 80.86% 231,966 78.31% 3.36% 96.64%

น้ำามันดีเซล 472,652 4.59% 18,435 6.22% 100.00% 0.00%

ก๊าซธรรมชาติ 460,755 4.47% 10,128 3.42% 100.00% 0.00%

น้ำามันอากาศยาน 311,594 3.02% 11,346 3.83% 100.00% 0.00%

แนฟทาเบา 151,907 1.47% 4,094 1.38% 30.50% 69.50%

สารเบนซีน 99,535 0.97% 3,480 1.17% 100.00% 0.00%

ไบโอดีเซล บี 100  78,436 0.76% 3,778 1.28% 100.00% 0.00%

โพรพิลีน 50,240 0.49% 1,736 0.59% 33.29% 66.71%

เอทานอล 37,134 0.36% 1,273 0.43% 100.00% 0.00%

อะคริโลไนไตรล์ 23,001 0.22% 1,372 0.46% 100.00% 0.00%

อื่นๆ 287,524 2.79% 8,608 2.91% 82.13% 17.87%

รวม 10,308,267 100.00% 296,216 100.00% 22.45% 77.55%

หมายเหตุ:	(1)	สัดส่วนมูลค่าของน้ำามันดิบแบ่งตามแหล่งที่มา	วัตถุดิบอื่นๆ	แบ่งตามประเทศของผู้ขายสินค้า

สิทธ์ิประโยชน้์ตามุ่บัตรส�งเสริมุ่การลงทุน้

บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนหลายประการในฐานะผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 2520 เกี่ยวกับการผลิต 
Compounded Plastic โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมและไอน้ำา 
(“CHP”) โครงการ Propylene (“PRP”) โครงการ EBSM 
Upgrading for ABS Specialties (“EBSM”) โครงการ Multi 
Product Pipeline (“MPPL”) โครงการ Polypropylene Resin 
(“PPE”) โครงการ Polypropylene Compound (“PPC”) โครงการ 
High Pressure HDPE Compound และโครงการปรับปรุง
ประสทิธภิาพการผลติเพ่ือการประหยดัพลังงานของโรงกลัน่น้ำามัน 
(“UHV”) โครงการ Floating Solar และโครงการ PP Meltblown 
ซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี้

(1) ได้รบัยกเวน้อากรขาเขา้และภาษ ีสำาหรบัวตัถดิุบและวสัดุจำาเป็น 
รวมถึงเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน

(2) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้จาก 
การประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมีกำาหนดเวลา 5-8 ปี นับแต่ 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

(3) ได้รบัลดหยอ่นภาษเีงินได้นติบิคุคลรอ้ยละ 50 สำาหรบักำาไรสทุธิ
ที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม มีกำาหนดเวลา 
5 ปี นับแต่วันสิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (2) และ

(4) ได้รบัอนญุาตใหห้กัค่าขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เทา่ 
ของค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นระยะเวลาอีก 10 ปี นับแต่วันที่มี 
รายได้จากการประกอบกิจการนั้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย (ตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ) ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจำานวน 19,687 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 85 แบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศ 
12,597 ล้านบาท และรายได้จากการขายต่างประเทศ 7,090 ล้านบาท 

ปริมุ่าณและมุู่ลค�าการซ่�ือวัตถุด้ิบข้องบริษัทฯ ปี 2565

71โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััทบริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)



ภาวะตลาดและแนวโน้มอุตสาหกรรม	

ภาวะตลาดน้ำามันดิบและสถานการณ์ ปี 2565

ราคาน้ำามันดิบดูไบปี 2565 เฉลี่ย 96.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
เพิ่มขึ้นมาจากปี 2564 ประมาณ 27 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
แม้ราคาเฉลี่ยจะเพ่ิมขึ้นแต่ราคานั้นมีความผันผวนมาก โดยกลุ่ม 
OPEC Plus ในช่วงแรกมีนโยบายค่อยๆ ปรับเพ่ิมการผลิตเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้น้ำามันที่ค่อยๆ ฟ้ืนตัวหลังการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่หลังจากเกิดสงคราม
ระหวา่งรสัเซียกบัยเูครนเม่ือวนัที ่24 กมุภาพันธ ์2565 ทำาใหต้ลาด
คาดวา่การสง่ออกน้ำามันและกา๊ซของรสัเซียจะได้รบัผลกระทบจาก
การคว่ำาบาตรของยุโรปและสหรัฐอเมริกา ทำาให้ราคาขึ้นไปสูงสุด
ประมาณ 120 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในช่วงเดือนมิถุนายน 
2565 ต่อมาในช่วงต้นไตรมาส 3 ราคาเริ่มปรับตัวลงเนื่องจาก
ตลาดกังวลว่าจะเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากปัญหาเงินเฟ้อ 
ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ทำาให้ธนาคารกลางทยอยขึ้นอัตราดอกเบี้ย 
ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) มีการปรับขึ้นดอกเบี้ยต่อเนื่อง 7 ครั้ง 
รวมรอ้ยละ 4.25 มาอยูใ่นชว่งรอ้ยละ 4.25-4.50 นอกจากนี ้สหรฐัฯ 
ยังนำาน้ำามันสำารองทางยุทธศาสตร์ (SPR) ออกมาใช้เพ่ือกดดัน
ให้ราคาน้ำามันปรับลดลง ลดผลกระทบจากเงินเฟ้อ ตลอดทั้งปี 
มีปรมิาณน้ำามัน SPR ทีท่ยอยปล่อยออกมามากถงึ 200 ลา้นบารเ์รล 
ทำาให้ปริมาณ SPR ปรับลดลงเหลือประมาณ 380 ล้านบาร์เรล  
ซึ่งถือเป็นระดับต่ำาสุดในรอบ 40 ปี โดยราคายังปรับลดลงต่อใน
ไตรมาส 4 เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  
ในจนีกลบัมาเพ่ิมขึน้อีกครัง้ ทำาใหก้ารฟ้ืนตวัของอุปสงค์ (Demand)  
ต้องล่าช้าออกไป โดยราคาน้ำามันดิบเดือนธันวาคมเป็นราคาต่ำาสุด

ของปี 2565 ท่ีประมาณ 77 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล นอกจากนี้  
สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ Crude Premium เพ่ิม
สูงขึ้นมาก ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อต้นทุนน้ำามันดิบที่บริษัทฯ ต้อง
จ่ายเพื่อซื้อเข้ามากลั่น

คาดการณ์ราคาน้ำามันดิบ	ปี	2566

ราคาน้ำามันดิบดูไบมีแนวโน้มเคล่ือนไหวในกรอบ 85-95 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการยกเลิกมาตรการควบคุม 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ของประเทศต่างๆ คาดว่า 
ความต้องการใช้น้ำามันจะปรับตัวเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะประเทศจีน 
ซ่ึงเป็นประเทศที่มีปริมาณการนำาเข้าน้ำามันสุทธิมากที่สุดในโลก 
เป็นปัจจัยสนับสนุนต่อราคาน้ำามันดิบ ขณะที่อุปทาน (Supply) 
ค่อนข้างตึงตัวเนื่องจากกำาลังการผลิตน้ำามันสำารองของกลุ่ม 
OPEC Plus มีเพียง 3-4 ล้านบาร์เรลต่อวัน ส่วนการผลิตของ
สหรฐัฯ จะเพ่ิมขึน้อยา่งชา้ๆ โดยผูผ้ลิต Shale Oil ในประเทศสหรฐัฯ 
มุ่งเนน้การทำากำาไร มากกวา่การเพ่ิมปรมิาณการผลติเหมือนในอดีต 
ท่ีผ่านมา คาดว่าการผลิตของสหรัฐฯ ในปีน้ีจะไม่เกิน 13 ล้านบาร์เรลต่อวัน 
ซ่ึงเป็นปริมาณการผลิตสูงสุดก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโควิด-19 นอกจากนี้ stock น้ำามันดิบของสหรัฐฯ อยู่ในระดับ
ที่ต่ำามาก ทำาให้มีความเสี่ยงหากเกิด Supply Disruption

ประเด็นที่ต้องติดตามคือ ความต้องการใช้น้ำามันที่จะเพ่ิมสูงขึ้น 
หลังจากที่ประเทศจีนยกเลิกมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ปัญหาเงินเฟ้อสูงที่อาจนำาไปสู่ภาวะ
เศรษฐกจิถดถอย และผลกระทบจากกลุ่มประเทศยโุรปและสหรฐัฯ 
คว่ำาบาตรรัสเซีย รวมถึงทิศทางของสงครามรัสเซีย-ยูเครน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)72 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 

 

กราฟแสดงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อราคาน้ำามันดิบในตลาดโลก ปี 2565

ราคาน้ำามันดิบ
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Dubai Dated Brent Jan’ 21
Saudi Aramco will add more cut 1 mmbd 
in Feb21-Mar21 support recovery.

Feb’ 22
Russia invade Ukraine

Dec’ 22
EU sanction on 
Russia crude.

Jul’ 21
OPEC Plus agreed to add 0.4 mmbd 
in every month from Aug21-Dec21 to 
balance market.

Nov’ 21
Oil price collaps due to 
Biden and allies will release 
SPR to cool down the 
price. On late of Nov’ 21, 
new variant Omicron cause 
new pressure on global oil 
demand recovery.

Year 2022
U.S. tab strategic crude about
200mmb to fight against inflation.

Year 2022
FED increased interest rate 7 time
total 4.25%, support strong USD and 
pressured oil price.

Year 2022
Chaina zero COVID policy was applied 
for whole year 2022

Mar’ 20
OPEC’s price war, OPEC and allies not 
agreed on production cut then they 
increased production volume to fight 
for market share.

Dec’ 20
Vaccine rollout. U.S. approved for 
emergency use of Pfizer&BioNtech and 
Moderna vaccine.

Apr’ 20
Covid-19 pandemic slump global oil demand 
mainly on jet and diesel due to social distancing 
policy stop internation flight and lower 
business activites.

May’ 20
OPEC and allies have agreed on 
production cut 9.7 mmbd in May-Jun 
and 7.7 mmbd in 2H20.

Apr’ 21
OPEC Plus will add more production 
to balance market in May-Jul21.

ภาวะตลาดผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และสถานการณ์ ปี 2565

สถานการณ์การใช้น้ำามันเชื้อเพลิง

ภาพรวมการใชน้้ำามันเชือ้เพลงิปี 2565 เฉลีย่อยูท่ี ่151.16 ล้านลติร
ตอ่วนั เพ่ิมขึน้เม่ือเทยีบกับชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 13.5 โดย
การใชก้ลุม่ดีเซลเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.7 น้ำามันอากาศยานเชงิพาณชิย ์ 
(Jet A1) เพิ่มขึ้นร้อยละ 91.6 น้ำามันเตาเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 LPG 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 และการใช้ NGV เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.9 การใช้
กลุ่มเบนซนิเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.9 ขณะทีก่ารใชน้้ำามันกา๊ดลดลงรอ้ยละ 
15.9 ทั้งนี้ ภาพรวมความต้องการใช้น้ำามันเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ให้ความสนใจเดินทางเข้ามา 
ท่องเท่ียวในไทย ประกอบกับคนไทยมีการเดินทางข้ามจังหวัดมากข้ึน 
โดยเฉพาะในช่วงปลายปี ซึ่งเป็นช่วงเฉลิมฉลองเทศกาลปีใหม่ 

การใช้น้ำามนักลุ่มเบนซินป ี2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 30.16 ล้านลิตรต่อวัน 
เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 3.9 สำาหรบัการใชแ้กส๊
โซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 และแก๊สโซฮอล์ อี85 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 

7.02 ล้านลิตรต่อวัน 16.28 ล้านลิตรต่อวัน และ 0.83 ล้านลิตร
ต่อวัน ตามลำาดับ ขณะที่การใช้แก๊สโซฮอล์ อี20 และเบนซินลดลง
มาอยู่ที่ 5.50 ล้านลิตรต่อวัน และ 0.52 ล้านลิตรต่อวัน ตามลำาดบั 

การใช้น้ำามันกลุ่มดีเซลปี 2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 73.05 ล้านลิตรต่อวัน 
เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ร้อยละ 15.7 เป็นผลจาก
มาตรการช่วยเหลือโดยตรึงราคาให้ไม่เกิน 35 บาทต่อลิตร ของ
มาตรการลดอัตราภาษีสรรพสามิตน้ำามันดีเซลจนถึงวันท่ี 20 
พฤษภาคม 2566 และการใช้กลไกกองทุนน้ำามันเชื้อเพลิง เพ่ือ
ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนและภาคธุรกิจภายใต้
สถานการณ์ราคาพลังงานที่ยังคงผันผวนทั่วโลก สำาหรับน้ำามัน
ดีเซลหมุนเร็ว บี7 การใช้เพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ 63.88 ล้านลิตรต่อวัน 
และน้ำามันดีเซลพ้ืนฐานเพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ 6.70 ล้านลิตรต่อวัน 
ขณะที่น้ำามันดีเซลหมุนเร็วธรรมดาปริมาณการใช้ลดลงมาอยู่ที่ 
2.29 ล้านลติรตอ่วนั และน้ำามันดีเซลหมุนเรว็ บ2ี0 มีปรมิาณการใช ้
0.19 ล้านลิตรต่อวัน เนื่องจากสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลใน 
น้ำามันดีเซลหมุนเร็วขั้นต่ำาที่เท่ากันทุกชนิด 
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ที่มา:	กรมธุรกิจพลังงาน	มกราคม	-	ธันวาคม	2565

สำาหรับการใช้น้ำามันกลุ่มดีเซลเดือนธันวาคม 2565 เฉล่ียอยู่ที่ 
77.91 ล้านลิตรตอ่วนั เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 
1.2 โดยการใช้น้ำามันดีเซลในภาคไฟฟ้ามีปริมาณการใช้อยู่ที่ 5.38 
ลา้นลติรตอ่วนั เพ่ิมขึน้จากชว่งเดียวกนัของปี 2564 รอ้ยละ 179.7 
เป็นผลจากการนำาไปผลิตไฟฟ้าทดแทนก๊าซธรรมชาติที่มีราคาสูง

การใช้น้ำามันอากาศยานเชิงพาณิชย์ (Jet A1) ปี 2565 เฉลี่ยอยู่ที่ 
8.95 ล้านลิตรต่อวัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ร้อยละ  
91.6 เนื่องจากจำานวนนักท่องเที่ยวที่ให้ความสนใจเดินทางมา
เฉลิมฉลองช่วงเทศกาลปีใหม่ โดยเฉพาะเดือนธันวาคม ส่งผลให้
ความต้องการใช้มีแนวโน้มดีขึ้น

การใช ้LPG ปี 2565 เฉลีย่อยูท่ี ่17.49 ล้านกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้
จากชว่งเดียวกันของปี 2564 รอ้ยละ 5.9 เนือ่งจากการใชใ้นทกุภาค
เพ่ิมขึน้ โดยภาคขนสง่อยูท่ี ่2.19 ลา้นกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
25.7 ภาคอุตสาหกรรมอยูท่ี ่2.03 ล้านกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
8.6 ภาคปิโตรเคมีอยูท่ี ่7.54 ลา้นกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 3.9 
และภาคครวัเรอืนอยูท่ี ่5.74 ล้านกโิลกรมัตอ่วนั เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 1.6

การนำาเขา้น้ำามันเชือ้เพลิงปี 2565 เฉล่ียอยูท่ี ่991,268 บารเ์รลตอ่วนั 
เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ร้อยละ 10.4 โดยการนำาเข้า
น้ำามันดิบอยูท่ี ่913,297 บารเ์รลตอ่วนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.8 โดยมูลค่า
การนำาเขา้น้ำามันดิบอยูท่ี ่104,790 ล้านบาทตอ่เดือน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 
72.7 สำาหรับการนำาเข้าน้ำามันสำาเร็จรูป (น้ำามันเบนซินพ้ืนฐาน 
น้ำามันดีเซลพื้นฐาน น้ำามันเตา น้ำามันอากาศยานและ LPG) เพิ่ม
ขึ้นมาอยู่ที่ 77,971 บาร์เรลต่อวัน คิดเป็นมูลค่าการนำาเข้ารวม 
7,412 ล้านบาทต่อเดือน 

การส่งออกน้ำามันสำาเร็จรูปปี 2565 เป็นการส่งออกน้ำามันเบนซิน 
น้ำามันดีเซล น้ำามันเตา น้ำามันอากาศยาน น้ำามันก๊าด และ LPG 
โดยปริมาณส่งออกอยู่ที่ 159,414 บาร์เรลต่อวัน ลดลงร้อยละ 
21.5 คิดเป็นมูลค่าส่งออกรวม 20,155 ล้านบาทต่อเดือน เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 33.1
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สัดส่วนการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศไทย ปี 2565 (มกราคม - ธันวาคม) 

การผลิตรวม 1,244.5 พันบาร์เรลต่อวัน

ที่มา: สำานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

บริษัท ส่วนแบ่งตลาดในประเทศ

1.	 ปตท. 39.6%

2.	 บางจาก 10.9%

3.	 เอสโซ่	 10.5%

4.	 ไทยออยล์ 7.0%

5.	 เชลล์	 6.7%

6.	 ไออาร์พีซี	 4.2%

7.	 ผู้ค้ารายย่อยอื่นๆ 21.1%

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน (รายงาน มกราคม - ธันวาคม 2565) โดยส่วนแบ่งการตลาดใน
ประเทศของบริษัทฯ เฉพาะที่จำาหน่ายเอง ไม่รวมปริมาณที่จำาหน่ายให้กับผู้ค้ามาตรา 7

ท่ีมา: งานสัมมนาออนไลน์ 2022 The Annual Petroleum Outlook Forum: Thriving 
amid Global Energy Volatility towards Sustainable Future เติบโตอย่างยั่งยืน 
ท่ามกลางความผันผวนของพลังงานโลก
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ผู้ประกอบการหลักในอุตสาหกรรมน้ำามันในประเทศที่สำาคัญ	
ประกอบด้วย	ปตท.	บางจาก	 เอสโซ่	 ไทยออยล์	 เชลล์	 และอื่นๆ	
โดยส่วนแบ่งการตลาดในประเทศ	มีดังนี้

คาดการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเลียม ปี 2566

ทีมนักวิเคราะห์สถานการณ์น้ำามัน	กลุ่ม	ปตท.	(PRISM	Experts)	
ร่วมกับกลุ่มอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ำามันปิโตรเลียม	 คาดการณ์
สถานการณพ์ลงังานภาพรวมปี	2566	ยงัเตม็ไปด้วยความผนัผวน
จากความไม่แนน่อนด้านภูมิรฐัศาสตรแ์ละนโยบายทางการเงินเพ่ือ
รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจโลก	 โดยประมาณการราคาน้ำามันดิบ 
ดูไบเฉลีย่อยูท่ี	่85-95	เหรยีญสหรฐัฯ	ตอ่บารเ์รล	ลดลงจากปี	2565 
ที่อยู่ที่ระดับ	 99	 เหรียญสหรัฐฯ	 ต่อบาร์เรล	 จากเศรษฐกิจท่ีจะ 
เริม่ฟ้ืนตวัในชว่งครึง่หลังของปี	2566	ขณะทีอุ่ปทานน้ำามันจากรสัเซยี
อาจจะหายไปจากตลาด	 หลังยุโรปเริ่มการคว่ำาบาตรการนำาเข้า 
น้ำามันรัสเซียเต็มรูปแบบในปลายปี	 2565	 รวมทั้งความร่วมมือ 
ของ	OPEC	Plus	ในการพยุงราคาน้ำามัน	นอกจากนี้	ยังต้องดูว่า 
ผู้ผลิตรายอ่ืนๆ	 จะสามารถเพ่ิมการผลิตเพ่ือชดเชยอุปทานที่ 
ขาดหายไปจากรสัเซียได้หรอืไม่	รวมถงึประเด็นการยกเลกิคว่ำาบาตร 
ต่ออิหร่านและเวเนซุเอลา	ที่อาจเป็น	Game	Changer	ในการเพิ่ม
อุปทานน้ำามันดิบเข้ามาในตลาด	
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ประเภทการจำาหน่าย สัดส่วน

1.	 การจำาหน่ายให้ลูกค้าขายส่ง 18%

2.	 การส่งออก 37%

3.	 การจำาหน่ายให้ลูกค้ามาตรา	7	 42%

4.	 การจำาหน่ายให้ผู้ใช้อุตสาหกรรม 3%

ที่มา: ฝ่ายธุรกิจปิโตรเลียม บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

การบริหารงานธุรกิจปิโตรเลียม 

ช่องทางการจัดจำาหน่าย

บริษัทฯ	 เน้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์น้ำามันให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าและเป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวง
พลงังานกำาหนด	อีกทัง้ยงัเนน้การขายผา่นชอ่งทางทีใ่หผ้ลตอบแทน 
สงูสดุ	โดยกำาหนดราคาน้ำามันใหเ้หมาะสม	สอดคล้องกบัสถานการณ ์
ของตลาด	และการร่วมมือกับบริษัทในเครือ	 เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการวางกลยุทธ์การขาย	

ลักษณะของลูกค้าหรือช่องทางการจำาหน่าย	แบ่งได้ดังนี้

•	 การจำาหนา่ยใหผู้ค้้าขายตรงอุตสาหกรรม	(Industry)	เชน่	บรษิทั
รถและเรือขนส่งสินคา้	รถโดยสาร	กิจการประเภทก่อสร้าง	และ
อื่นๆ	รวมทั้งการขายให้บริษัทในเครือ

•	 การจำาหน่ายให้ลูกค้าขายส่ง	 (Wholesales/Jobber)	 ทั้ง 
ผูค้้ารายเลก็และรายใหญ่	เพ่ือไปจำาหนา่ยตอ่ใหก้บัผูค้้าขายตรง
และขายปลีก

•	 การจำาหน่ายให้ผู้ค้ามาตรา	 7	 เป็นการจำาหน่ายให้กับบริษัท 
ผู้ค้าน้ำามันทั้งขนาดใหญ่และปานกลาง	 ซ่ึงมีคลังน้ำามันเป็น 
ของตนเอง	 และนำาน้ำามันเหล่านี้ไปจัดจำาหน่ายต่อผ่านระบบ
เครือข่ายและช่องทางการจำาหน่ายของบริษัทเหล่านั้นไปสู่ 
ผู้บริโภคน้ำามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง

•	 การส่งออก	(Export)	ให้กับผู้ค้าน้ำามันในต่างประเทศ	แบ่งเป็น 
การขายทางเรือ	 โดยมีตลาดหลักในเขตภูมิภาคเอเชีย	 เช่น	
สิงคโปร์	 กัมพูชา	 และเวียดนาม	 และการส่งออกทางรถโดยมี
ตลาดหลักในประเทศแถบอินโดจีน	 เช่น	 จีนตอนใต้	 กัมพูชา	
สปป.ลาว	และเมียนมา	ในปี	2565	บริษัทฯ	มียอดส่งออกรวม
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	37	ของยอดการจำาหน่ายทั้งหมด	

•	 Bunker	เป็นการจำาหนา่ยน้ำามันดีเซลหรอื	Automotive	Diesel	
Oil	(ADO)	ให้กับเรือที่มาใช้บริการท่าเทียบเรือของบริษัทฯ

•	 Fishery	เปน็การจำาหน่ายน้ำามันให้กับสมาคมประมงในน่านน้ำา	
เป็นน้ำามันดีเซลสีเขียว

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทฯ	 เน้นกลยุทธ์ทางการขายด้วยการรักษามาตรฐานคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์	 พลังงานสะอาด	 คุณภาพมาตรฐานจากโรงกล่ัน	 และ
การบริการ	ผ่านการสั่งซื้อด้วยระบบที่ทันสมัยด้วยระบบ	PDA	on	
Mobile	 ผ่านระบบ	 IRON	 รวมทั้งเพ่ิมจำานวนลูกค้าและปริมาณ
การจำาหนา่ย	โดยรกัษาระดับค่าการตลาดใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 
โดยมีการบริการให้กับลูกค้า	ดังนี้

•	 คลังน้ำ�มัน	 บริษัทฯ	 มีคลังน้ำามันจำานวน	 6	 แห่ง	 เพ่ือบริการ
ลูกค้าทั่วทุกภูมิภาคและเปิดบริการตลอด	 24	 ชั่วโมง	 (เฉพาะ
คลังระยองและคลังพระประแดง)	และได้เพิ่มจุดจำาหน่ายน้ำามัน
ที่คลังไออาร์พีซีสุราษฎร์ธานี	จังหวัดสุราษฎร์ธานี	เพื่อเพิ่มการ
บริการลูกค้าในพื้นที่ภาคใต้ตอนกลางและตอนล่าง

•	 ก�รขนส่ง	 บริษัทฯ	 มีบริการรถขนส่งน้ำามัน	 เพ่ือจัดส่งให้ 
ลูกค้าทั่วประเทศ	 รวมทั้งเรือและท่าเทียบเรือ	 เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการรับน้ำามันทางเรือ

•	 บุคล�กร	 มีผู้แทนขาย	 เจ้าหน้าที่ประสานงานขาย	 รวมทั้ง
แผนกบริการงานขายไว้บริการลูกค้า	และห้องออกตั๋วที่คอยรับ 
การสั่งซ้ือน้ำามันจากลูกค้า	 โดยผ่านระบบ	 SAP	 ซ่ึงเป็นระบบ
การจัดการฐานขอ้มูลทีเ่ชือ่มโยงกนั	โดยสามารถปรบัปรงุขอ้มูล
แบบ	On-line	และ	Real	Time	ให้มีความถูกต้อง	แม่นยำา	และ
เป็นมาตรฐานเดียวกนั	เพ่ิมประสทิธภิาพในการดำาเนนิงานและ 
ลดข้ันตอนท่ีซ้ำาซ้อน	และเป็นฐานข้อมูลท่ีสนับสนุนในการวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ	 และบริหารงานสำาหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ทกุระดับ	และหลังนำาระบบ	IRON	หรอื	IRPC	Oil	On	Net	ระบบ
บรหิารการจัดจำาหนา่ยผลติภัณฑปิ์โตรเลียมทางอิเลก็ทรอนกิส ์
ที่รวมศักยภาพของระบบบริหาร	 Supply	 Chain	 ของบริษัทฯ 
เข้ากับระบบ	Total	Business	Solution	ซึ่งบริษัทฯ	พัฒนาขึ้น
เพื่อตอบสนองความต้องการในการทำาธุรกรรมของลูกค้า	 และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ	 ในขณะเดียวกันยังคง
ดำาเนินการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการใช้งานใน	Phase	ต่างๆ	
เพื่อรองรับการขายในช่องทางขายส่วนอื่นต่อไป

•	 ก�รตรวจสอบคุณภ�พ	 บริษัทฯ	 มีเจ้าหน้าที่เทคนิคไว้คอย
บรกิารใหค้วามรูแ้ละแกปั้ญหา	รวมทัง้ออกไปตรวจเชค็คุณภาพ
ตามสถานบีรกิาร	คลงัน้ำามัน	เพ่ือสรา้งความม่ันใจด้านคุณภาพ
ให้กับลูกค้า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)76 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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ภาวะตลาด้ผ่ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคมุ่่และสถาน้การณ์ ปี 2565

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในปี 2565 โดยภาพรวมความต้องการมีอัตราการขยายตัวไม่ถึงร้อยละ 1 ซ่ึงเป็นอัตราที่ต่ำากว่า 2 ปีก่อนหน้า 
ทีค่วามตอ้งการฟ้ืนตวัหลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 โดยความตอ้งการในปีนีไ้ด้รบัผลกระทบจากหลาย
ปัจจัย เริ่มตั้งแต่เหตุการณ์ความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อยาวนาน ทำาให้ราคาพลังงานและค่าอาหารปรับตัวสูงขึ้น อัตราเงินเฟ้อ 
พุ่งสงูขึน้ทัว่โลก เป็นผลใหธ้นาคารกลางของหลายประเทศตา่งปรบัมาใชน้โยบายการเงินแบบตงึตวัและเพ่ิมอัตราดอกเบีย้นโยบายจนสงูเป็น
ประวตักิารณ ์โดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป และอังกฤษ และทำาใหอั้ตราการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกมีแนวโนม้ชะลอตวัลง 
ทัง้การปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรฐัฯ หรอื FED ยงัทำาใหส้กลุเงินทอ้งถิน่ของเอเชยีอ่อนค่าลงมาก นอกจากนี ้นโยบายโควิด
เป็นศูนย์หรือ Zero-COVID ของรัฐบาลจีน และมาตรการจำากัดการเดินทางอย่างเข้มงวด โดยทางการจีนได้มีการล็อกดาวน์ในหลายเมือง
สำาคัญทางเศรษฐกิจเป็นระยะๆ ตั้งแต่เดือนเมษายนเป็นต้นมา ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อภาคการผลิตและการขนส่ง ทั้งยังส่งผลต่อการบริโภค 
ภายในประเทศด้วย ความต้องการสินค้าปลายทางในตลาดโลกชะลอตัวลง เนื่องจากความสามารถในการซ้ือของผู้บริโภคลดลงและเพ่ิม
ความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี การยกเลิกมาตรการจำากัดการเดินทางทั้งของไทยและต่างประเทศ ทำาให้ธุรกิจภาค 
การบรกิารโดยเฉพาะทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการทอ่งเทีย่วมีการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงสนบัสนนุใหอุ้ปสงค์หรอืความตอ้งการจากบางอุตสาหกรรม
ยงัคงมีการขยายตวัได้ดี อาท ิอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑอ์าหาร และอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสขุอนามัยและอุปกรณท์างการแพทย ์เป็นตน้ 
ในด้านของอุปทาน แม้จะมีกำาลงัการผลติใหม่ทีท่ยอยเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่งในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิก ทัง้ในประเทศจีน เวยีดนาม อินโดนเีซีย 
รวมถึงในประเทศไทยเอง แต่อุปทานโดยรวมก็ไม่ได้เพ่ิมขึ้นมากนัก ด้วยผู้ผลิตปิโตรเคมีหลายรายต่างลดกำาลังการผลิตลง เนื่องจาก 
อัตรากำาไรที่แคบลงมาก รวมไปถึงต้นทุนการผลิตทั้งราคาพลังงานและวัตถุดิบที่สูงขึ้นจากผลของความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครน ประกอบกับ
คำาสั่งซื้อที่ชะลอตัวจากการที่ผู้ผลิตส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนที่สูงขึ้นไปยังตลาดสินค้าปลายทางได้ 

ในด้านของราคาผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีและเม็ดพลาสตกิในปี 2565 ราคาเฉลีย่ของโพลโิพรพิลนี (PP) อยูท่ี ่1,181 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่เมตรกิตนั  
ลดลงจากปีก่อนหน้าราวร้อยละ 10 โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูง (HDPE) ราคาเฉล่ียอยู่ที่ 1,203 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตริกตัน 
เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้าโดยเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 2 โพลิสไตรีนเกรดทั่วไปราคาเฉลี่ยทรงตัวอยู่ที่ 1,468 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตริกตัน 
ส่วนเม็ด ABS ราคาเฉลี่ยปรับตัวลงค่อนข้างมาก ลงมาอยู่ที่ 1,692 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตริกตัน หรือลดลงประมาณร้อยละ 28 ในขณะที่ 
แนฟทา ปรับตัวเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 22 เป็นผลให้ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ

ABSHDPE Film PP Yarn GPPSNaphtha

77โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััทบริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)
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สัด้ส�วน้การจำาห้น้�ายผ่ลิตภัณฑ์์ปิโตรเคมุ่่ ปี 2565

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า โดยรวมแล้วราคาผลิตภัณฑ์ 
เกือบทุกชนิดมีทิศทางท่ีอ่อนตัวลงตลอดท้ังปี ยกเว้นช่วงไตรมาสแรก 
ของปี ราคาปรบัตวัขึน้ตามทศิทางของราคาน้ำามันดิบและแนฟทาที ่
พุ่งขึน้แรงจากความขดัแยง้รสัเซีย-ยเูครน กอ่นจะเริม่ปรบัตวัลดลง
ในชว่งปลายไตรมาสที ่2 เป็นตน้มา หลงัจากทีจี่นมีจำานวนผูต้ดิเชือ้ 
ไวรสัโควดิ-19 เพ่ิมขึน้และกลบัมาใชม้าตรการล็อกดาวนแ์ละจำากดั
การเดินทางอย่างเข้มงวดในเมืองสำาคัญ ส่งผลให้ความต้องการ
และราคาในประเทศจีนลดลง และกดดันให้ราคาในภูมิภาคเอเชีย 
ตะวนัออกเฉยีงใตล้ดต่ำาลงไปด้วย อีกทัง้การอ่อนค่าลงของสกลุเงิน 
ท้องถ่ินในเอเชียเม่ือเทียบกับเงินดอลลาร์ อันเน่ืองมาจากการปรับข้ึน 
อัตราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางสหรฐัฯ หรอื FED รวมถงึ 
การท่ีผู้ผลิตสินค้าสำาเร็จรูปส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 
มาในช่วงก่อนหน้าไปยังผู้บริโภคปลายทางได้ ทำาให้ความต้องการซ้ือ 
ชะลอตัวลง

คาดํการณ์อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ปี 2566

คาดการณ์ความต้องการของตลาดจะเติบโตประมาณร้อยละ 1.5-2.0 
ในปี 2566 โดยเฉพาะความต้องการจากจีนที่จะเริ่มฟื้นตัวกลับมา
จากการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้
ไวรัสโควิด-19 และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ทั้งการลงทุน
จากทางภาครัฐ และการส่งเสริมให้เกิดการใช้จ่ายภายในประเทศ
มากขึ้น รวมถึงนโยบายการเปิดประเทศของรัฐบาลจีน ซ่ึงจะ 
ส่งผลดีกับธุรกิจภาคการบริการโดยเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเดินทาง 
ท่องเที่ยว อย่างไรก็ดี ความต้องการยังคงได้รับแรงกดดันจาก
หลายปัจจัย ไม่วา่จะเป็นอัตราเงินเฟ้อทีค่าดวา่จะทรงตวัในระดับสงู 
ยังผลให้ผู้บริโภคต้องจำากัดการใช้จ่าย หรือเพ่ิมความระมัดระวัง
มากยิ่งขึ้น อาจเป็นสาเหตุให้ความต้องการสินค้าปลายทางใน
บางอุตสาหกรรมอ่อนตัวลง ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นจาก
ราคาน้ำามันดิบและราคาพลังงานที่คาดว่าจะยังอยู่ในระดับสูงจาก 
ความขดัแยง้รสัเซยี-ยเูครนทีย่ดืเยือ้ และมาตรการคว่ำาบาตรรสัเซีย 
ของสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป รวมถึงต้นทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 
จากอัตราดอกเบีย้ทีเ่พ่ิมขึน้ตอ่เนือ่งแม้จะมีอัตราเรง่ทีล่ดลง ในด้าน 
อุปทานของผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยังคงอยู่ 
ในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในจีน อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย และไทย โดยท่ีบางส่วนเกิดจากการเล่ือนแผนการดำาเนินการ 
จากปี 2565 อีกทั้งความต้องการนำาเข้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและ
เม็ดพลาสติกจากจีนที่ลดลงอย่างต่อเนื่องจากนโยบายการเพ่ิม 
ความสามารถในการผลิตภายในประเทศ ท่ีอาจทำาให้เกิดภาวะอุปทาน 
ส่วนเกินข้ึนในภูมิภาค ส่งผลให้การแข่งขันทางการตลาดท่ีรุนแรงข้ึน 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังต้องปรับตัวเพื่อเตรียมตัวกับข้อจำากัด
ทางการค้าในประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
หรือ Climate Change ที่หลายประเทศต่างต้องตั้งเป้าหมาย 

การลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์และกา๊ซเรอืนกระจกอ่ืนๆ 
จากภาคพลังงานและอุตสาหกรรม โดยประเทศสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรป จะเริ่มใช้ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการควบคุมการนำาเข้า 
ผลิตภัณฑ์ที่ปล่อยก๊าซดังกล่าวในปริมาณสูง ซ่ึงครอบคลุมถึง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในห่วงโซ่การผลิต ส่งผล
ให้ผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต้องปรับ 
การดำาเนินการต่างๆ เพื่อรองรับกับข้อกำาหนดดังกล่าว

การบริหารงานิธุุรกิจปิโตรเคมี

ช่องทางการจัดํจําหนิ่าย

ในปี 2565 บรษิทัฯ มีนโยบายเนน้การขายภายในประเทศเป็นหลกั 
โดยมีสดัสว่นการขายทีร่อ้ยละ 67 ของปรมิาณการขายทัง้หมด และ
ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านตัวแทนจำาหน่ายที่มีสัญญาการแต่งตั้ง 
ผู้แทนจำาหน่ายอย่างเป็นทางการจำานวนทั้งสิ้น 18 บริษัท ซ่ึงมี 
ความชำานาญและความพรอ้มในการใหก้ารบรกิาร และบางสว่นเป็น 
การขายตรงกับลูกค้าท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยพิจารณาถึงความพร้อม 
และความสามารถในการชำาระเงิน เพ่ือทำาให้บริษัทฯ สามารถตอบสนอง 
ตอ่ความตอ้งการของลกูค้าได้รวดเรว็มากยิง่ขึน้ ส่วนท่ีเหลืออีก 1 ใน 3 
ของปริมาณการขายจะเป็นการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ 
โดยมุ่งเน้นกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
หรืออาเซียนเป็นสำาคัญ เนื่องจากเป็นตลาดที่ความต้องการใช้ 
เม็ดพลาสติกมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้มีการสง่ออกผลิตภัณฑเ์ม็ดพลาสตกิไปยงัตลาดกลุม่นีใ้นสดัสว่น
ร้อยละ 15 ของปริมาณการขายทั้งหมด

Sales 
Volume

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)78 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



LINEAR
ECONOMY

RECYCLING
ECONOMY

CIRCULAR
ECONOMY

นอกจากน้� บริิษััทฯ โดยธุุริกิจปิิโตริเคมี้ยังได้ริ่วมีมีือกับ GEPP Sa-Ard ได้จัดการิอบริมีให้้ความีริ้เ้ก้�ยวกบัการิคดัแยกขยะแก่คณะ
ทำงานในม้ีลนิธุิกริะจกเงา ได้แก่ อาสาสมีัคริ และท้มีงาน ซ่ึ่�งเปิ็นกลุ่มีผู้้้ส้งอายุและคนไริ้บ้าน โดยมี้จุดปิริะสงค์ให้้คณะทำงาน
สามีาริถคัดแยกปิริะเภทของขยะได้ถ้กต้อง และเป็ินริะบบยิ�งข่�น ซ่ึ่�งนำไปิส้่การิเพิิ่�มีปิริะสิทธิุภาพิ่และม้ีลค่าของขยะพิ่ลาสติกก่อน
เข้าส้่กริะบวนการิริ้ไซึ่เคิลต่อไปิ 

บริษิัทัฯ ยงัได้ดำาเนนิโคริงการิตา่งๆ ตามีแนวคิด Sustainability อยา่งตอ่เนื�อง 
โดยจัดการิทริพัิ่ยากริให้เ้กดิปิริะโยชนส์ง้สดุ ลดการิเกดิของเสย้ (Waste) ออกไปิ
นอกริะบบ โดยการินำาเอาวสัดุท้�ใชแ้ลว้เวยีนกลบัมีาเป็ินวตัถดิุบ (Re-material) 
ทำาผู้ลิตภัณฑ์ขึ�นมีาให้มี่ (Make Use Return) เพิ่ื�อเปิ็นการิลดการิใช้ทริัพิ่ยากริ 
ท้�กำาลังห้มีดไปิ และไมี่ต้องกำาจัดขยะท้�กำาลังเป็ินปิัญห้าด้านสิ�งแวดล้อมีท้�ทวี
ความีริุนแริงมีากขึ�น โดยในปิี 2565 บริิษััทฯ ได้ริ่วมีมีือกับ PTTOR ผู้่านริ้าน 
Cafe๎ Amazon และ FIT Auto ด้วยการินำาของเส้ยภายในริ้าน อาทิ กากกาแฟ  
ถงุฟอยลบ์ริริจกุาแฟ จากร้ิาน Cafe ๎Amazon เปิลอืกแบตเตอริี�ใชแ้ล้ว แกลลอน
น้ำามีันเคริื�อง เปิ็นต้น มีาพิ่ัฒนาให้้สามีาริถแปิริริ้ปิเปิ็นเฟอริ์นิเจอริ์ ของใช้ ห้ริือ
วัสดุตกแต่งภายในร้ิาน เพิ่ื�อสร้ิางความีริับผิู้ดชอบในกริะบวนการิผู้ลิตและ 
การิบริโิภคท้�เป็ินมิีตริตอ่สิ�งแวดลอ้มี ริวมีถง่ยงัม้ีการิปิริบัเปิล้�ยนอุปิกริณข์องใช ้
(Supplies Use) ภายในร้ิาน ให้้เป็ินวัสดุท้�ย่อยสลายได้โดยธุริริมีชาติ เพิ่ื�อ 
ลดภาริะการิจัดการิด้านสิ�งแวดล้อมี 

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษิัทัฯ ได้คำานง่ถง่การิสริา้งความีสมีดุลของผู้้ม้้ีสว่นได้เสย้ตลอดทัง้สายโซึ่อุ่ปิทาน ไปิจนถ่งผู้้บ้ริโิภค โดยการิย่ดนำา “ลก้ค้าเป็ินศน้ยก์ลาง” 
(Customer Centric) เพิ่ื�อทำาความีเข้าใจ และน่กถ่งปิริะสบการิณ์ท้�ล้กค้าจะได้ริับตลอดเส้นทางการิเดินทางของล้กค้า (Customer 
Journey) ด้วยการิบริิห้าริงานแบบ Solution Provider ซึ่ึ�งเปิ็นการินำาเสนอการิขายสินค้าและการิให้้บริิการิและคำาปิริึกษัาคริอบคลุมีตั้งแต่ 
การิเลือกวตัถดิุบ การิผู้ลิต การิใชง้าน การิปิริบัปิริงุพิ่ฒันาผู้ลิตภัณฑห์้ริอืกริะบวนการิ การิแกปั้ิญห้า และการิให้บ้ริกิาริห้ลังการิขายในด้านตา่งๆ 
เพิ่ื�อเพิ่ิ�มีปิริะสิทธุิภาพิ่และคุณภาพิ่ให้้กับผู้ลิตภัณฑ์สินค้าสำาเริ็จริ้ปิ ริวมีถ่งสริ้างความีพิ่่งพิ่อใจ และความีสะดวกให้้กับล้กค้าได้มีากท้�สุด

บริิษััทฯ มีุง่เน้นการิพิ่ฒันาในตลาดอตุสาห้กริริมีท้�มีศ้ักยภาพิ่ในการิเติบโตอย่างต่อเนื�อง อาทิ อุตสาห้กริริมีท้�เก้�ยวกับสขุภาพิ่และเคริื�องมีอื
ทางการิแพิ่ทย์ (Medical & Healthcare) อุตสาห้กริริมียานยนต์โดยเฉพิ่าะยานยนต์ไฟฟ้า อุตสาห้กริริมีเคริื�องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทริอนิกส์ 
(Electronics & Appliance) เปิ็นต้น

Waste จากโรงคั่ว

Process เฟอร์นิเจอร์

เฟอร์นิเจอร์
ภายในร้าน
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 กลยุทธุ์ราคา

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเป็นสินค้าที่มีความเคลื่อนไหวของราคา
ตามปัจจัยภายนอกที่หลากหลายประการ ตั้งแต่ต้นทุนวัตถุดิบ 
ตา่งๆ อาท ิน้ำามันดิบ แนฟทา และโมโนเมอร ์สภาวะตลาด อุปสงค์ 
อุปทาน และการแข่งขันทั้งในประเทศ ภูมิภาค รวมถึงตลาดโลก 
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ นโยบายของภาครัฐ เป็นต้น ดังนั้น 
บรษิทัฯ จึงมีนโยบายกำาหนดราคาโดยพิจารณาตามปัจจัยดังกล่าว 
ใหเ้หมาะสมตามภาวะตลาดและการแขง่ขนั สอดคลอ้งกบัตำาแหนง่
ผลิตภัณฑ์ และพื้นที่ของการจำาหน่ายของสินค้า ณ เวลานั้นๆ 

กลยุทธุ์ดํ้านิผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีเม็ดพลาสติกหลากหลายประเภท ได้แก่ HDPE PP 
PS EPS ABS และ SAN รวมถึงยังมีโรงงาน Compounding 
และ Composites สำาหรับการผลิตเม็ดพลาสติกผสมสี (Color 
Compounds) และเติมสารเพ่ิมคุณสมบัติต่างๆ (Composites)  
ตัง้อยูใ่นบรเิวณเดียวกนักบัโรงงานผลิตเม็ดพลาสตกิอ่ืนๆ และอยู่
ภายใต้การจัดการของบริษัทฯ จึงทำาให้การเสนอผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้าได้รับความสะดวกและยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถตอบสนอง
ความต้องการใช้งานเฉพาะด้านของลูกค้า เช่น งานผลิตชิ้นส่วน
เครื่องใช้ไฟฟ้า และชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น นอกจาก บริษัทฯ 
ยังให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือออกแบบ
คุณสมบัติเม็ดพลาสติกให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการใน
ตลาดใหม่ๆ และแก้ปัญหาการใช้งานของลูกค้าอีกด้วย

คุณภาพสินิค้าและบริการ

ผลิตภัณฑเ์ม็ดพลาสตกิของบรษิทัฯ มีการออกแบบและพัฒนาใหมี้ 
ความเหมาะสมในการนำาไปใชผ้ลิตเป็นชิน้งานตา่งๆ ได้ตามลักษณะ 
หน้าที่และรายละเอียดผลิตภัณฑ์ตามที่มาตรฐานกำาหนด มีการ
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพตลอดทั้งกระบวนการ เริ่มตั้งแต่
การรับเข้าวัตถุดิบ ระหว่างดำาเนินการผลิต จวบจนการตรวจสอบ
และทดสอบผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งไปลูกค้า 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือใหส้อดคล้องกบัขอ้กำาหนดของมาตรฐานตา่งๆ ทีเ่ป็นทีย่อมรบั 
และเป็นที่ต้องการของลูกค้า ได้แก่ มาตรฐานการจัดการคุณภาพ 
(ISO 9001) มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) 
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO/
OHSAS 18001) ระบบการจัดการคุณภาพสำาหรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ (ISO/TS 16949) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการให้บริการ
หลังการขาย เพ่ืออำานวยความสะดวกแก่ลูกค้าทั้งด้านเทคนิค 
การบริการด้านการจัดส่ง การให้คำาปรึกษาและแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการให้คำาแนะนำาการเลือกใช้เม็ดพลาสติกที่เหมาะสม 
การใช้งาน เทคนิคการผลิต เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้รับ

มาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมตอ่สงัคม 
[Standard for Corporate Social Responsibility (CSR-DIW)] จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม สำาหรบัโรงงานผลิตเอทลีิน เม็ดพลาสตกิ 
โพลิเอทิลีน เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน และเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน

การสื่อสารและส่งเสริมทางการตลาดํ

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนทางการส่งเสริมและสื่อสารการตลาด
ที่จะทำาให้ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกภายใต้แบรนด์ “POLIMAXX” 
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงเข้าไปอยู่ใน “ใจ” ของลูกค้า
และผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม โดยสื่อสารผ่านทั้งช่องทางออฟไลน์และ
แพลตฟอรม์ออนไลนท์ีก่ลุม่ผูบ้รโิภคนยิมใชง้าน อาท ิPOLIMAXX 
Facebook Fanpage, Instagram, TikTok เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ประชาสัมพันธ์สินค้าให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น อีกทั้งยังเป็น 
การสร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีต่อสินค้าและองค์กร

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการปรับภาพลักษณ์ของ POLIMAXX 
Branding โดยจะสือ่สารภายใตแ้นวคิด “Make Greater Things” 
สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่กับชีวิต เพราะ POLIMAXX เชื่อว่านวัตกรรมที่ดี 
สามารถสร้างสิ่งที่ดีกว่าให้ทุกคน และยังต้องรักษาความสมดุลใน 
การอยู่ร่วมกันกับโลก อีกท้ังยังคำานึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก 
การใช้วัสดุและพลังงานในอนาคต ท้ังต่อคู่ค้า ผู้บริโภค และส่ิงแวดล้อม 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึ POLIMAXX จะสรา้งความม่ันใจ 
ให้กับท้ังลูกค้าเดิม และสร้างโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าใหม่ๆ ในอนาคต 
เพ่ือส่งเสริมลูกค้าและคู่ค้าให้สามารถต่อยอดธุรกิจ ในการผลิต
สินค้าที่มีคุณสมบัติโดดเด่นและแตกต่าง รวมทั้งตอบโจทย์ 
การใชช้วีติทีล่งตวั และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้ตราสญัลักษณ ์
POLIMAXX ในรูปแบบใหม่นี้ออกแบบให้มีความทันสมัย ทั้งยัง 
สือ่ถงึความคิดสรา้งสรรค์และความใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อม และเลอืกใช ้
สองโทนสีสำาคัญ ได้แก่

สีส้ม Energetic Orange
เป็นตัวแทนชีวิตที่เต็มไปด้วยพลัง เป็นสีแห่ง
ความสนุก ท้าทาย และยังส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์อีกด้วย

สีนิ้ําเงินิ Deep Ocean Blue
เปรียบได้ว่าเป็น World Changer เป็นสีท่ีเก่ียวกับ 
ระบบนิเวศ ใช้บอกเล่าเรื่องราวของการผลิต
เม็ดพลาสตกิทีดี่ มีมาตรฐานแตไ่ม่สง่ผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม

World Changer

Energy
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บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ภาพลักษณ์ที่ดีกับลูกค้า สังคม และชุมชนอย่างต่อเนื่อง อาทิ ‘กิจกรรม 
‘THAILAND’S BEST MEDICAL MASK DESIGN CHALLENGE’ ค้นหา
ตน้แบบหนา้กากอนามัยทีดี่ทีส่ดุเพ่ือคนไทย ซึง่เป็นกจิกรรมทีส่รา้งการมีสว่นรว่ม
กบักลุม่นกัศกึษาและบคุคลทัว่ไป รวมถงึประชาสมัพันธเ์รือ่งผลติภัณฑข์อง IRPC 
ได้แก่ PP Spundbond และ PP Meltblown รวมถึงการให้บริการครบวงจร 
โดยคัดเลือกทมีนกัศกึษา จำานวน 7 ทมี เพ่ือเขา้รว่มการแขง่ขนัออกแบบ สรา้งสรรค์
หน้ากากอนามัยดีไซน์ใหม่ ร่วมตัดสินโดยคณะกรรมการ คุณอะตอม ปกรณ์ 
จากช่อง Atompakon ครีเอเตอร์สุดสร้างสรรค์ ที่สร้างผลงานไว้มากมาย 
ทั้งงานวาดและงานเขียน ร่วมด้วยผู้เชี่ยวชาญจากวชิรแล็บคณะกรรมการและ
กลุ่มคู่ค้าจาก POLIMAXX

POLIMAXX WEBINAR 2022 ‘เจาะอนาคตเศรษฐกิจไทย’ เป็นงานสัมมนาออนไลน์ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ลูกค้าและ 
บคุคลทัว่ไป ได้รบัทราบถงึการปรบัภาพลักษณใ์หม่ของแบรนด์ POLIMAXX และเพ่ือใหผู้ร้บัฟังเขา้ใจถงึทศิทางใหม่ของอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี อีกทั้งเข้าใจถึงแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยในปี 2565 รวมถึงเทรนด์ทิศทางที่เปลี่ยนไปของเทคโนโลยี 
Blockchain ทีจ่ะมาพลกิโฉมธรุกรรมการเงิน และธรุกจิในอุตสาหกรรมตา่งๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัเปล่ียนและดำาเนนิธรุกจิ
ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต

WITH LOVE  AND 
CONNECTION PARTY 
‘ด้วยรัก และผูกพัน ’ 
กิจกรรมส่งมอบความสุข 
ความสนกุสนาน และความ
ประทับใจให้กับตัวแทน
จำาหน่ายในประเทศ
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อ อ ก บู ธ ใ น ง า น 
K - F A I R  2 0 2 2 
“งานแสดงสินค้า
พลาสติกและยาง 
อันดับ 1 ของโลก” 
(The World’s No.1 
Trade Fai r for 
P l a s t i c s  a n d 
Rubber) รว่มกบั Click Plastics คู่ค้าในประเทศเยอรมนี
ที ่Messe Dusseldorf ประเทศเยอรมน ีในระหวา่งวนัที ่
19-26 ตลุาคม 2565 เพ่ือการขยายฐานกลุ่มลูกค้าท่ัวโลก 
รวมถึงสื่อสารแนวคิด Make Greater Things หรือ 
สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่กับชีวิต

“POLIMAXX:  GROW TO 
GREATER MAKE GREATER 
THINGS TOGETHER สรรคส์รา้ง
สิ่งท่ีใช่...ให้โลกไปได้ไกลกว่า”
เ พ่ือสื่ อสารถึงการปรับเป ล่ียน
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ต ร า สิ น ค้ า 
“POLIMAXX” อย่างเป็นทางการ 
และเปิดตัวแมสคอต (Mascot) 
“น้อง MAXXI”  ตัวแทนของ 
นักประดิษฐ์ที่จะสร้างสรรค์ทำให้ 
ทุกจินตนาการกลายเป็นจริงได้ 
พร้อมออกผจญภยัในโลกปโิตรเคมี
เพ่ือคน้หานวัตกรรมทีท่ำให้โลกของ
เราน่าอยู่ขึ้น

กิจกรรมขอบคุณลูกค้า “The Emerald of Andaman” สำาหรับลูกค้า
ตัวแทนจำาหน่ายในประเทศ และ “IRPC-Luxury Trip in Phuket” 
สำาหรับลูกค้าในประเทศ เพ่ือขอบคุณลูกค้าที่ให้ความไว้วางใจ 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดปี 2564-2565 
ด้วยดีเสมอมา และเพ่ือกระชบัความสมัพันธอั์นดีระหวา่งลูกค้าและ
ผู้บริหารบริษัทฯ
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การตลาด้และภาวการณ์แข้�งข้ัน้ธ์ุรกิจไฟฟ้า 
และสาธ์ารณูปโภค 

ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคในปี 2565 ได้รับผลกระทบจาก
สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตไฟฟ้า 
และไอน้ำาของโรงไฟฟ้าสงูขึน้อยา่งมาก ในขณะทีก่ารจำาหนา่ยไฟฟ้า
เป็นไปนโยบายของรัฐบาลที่มีการควบคุมราคาจำาหน่ายไฟฟ้าเพ่ือ 
ลดภาระของประชาชนทำาให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเพ่ืออุตสาหกรรมต้องรับภาระ 
ต้นทุนการผลิตไฟฟ้าท่ีสูงกว่าราคาจำาหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง 
ตลอดท้ังปี สำาหรับการผลิตไอน้ำาเพ่ืออุตสาหกรรมก็มีต้นทุนการผลิต 
ที่สูงขึ้นจากราคาก๊าซธรรมชาติที่ปรับตัวสูงขึ้นจากภาวะ Supply 
Shortage ที่เป็นผลกระทบจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน 
ซ่ึงส่งผลกระทบเป็นวงกว้างและเกิดเป็นวิกฤตเงินเฟ้อรุนแรง
กระจายไปทั่วโลก กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบจาก
ราคาไอน้ำาที่สูงขึ้นนี้เช่นเดียวกัน

บริษัทฯ คาดการณ์ว่าปี 2566 ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคจะม ี
แนวโน้มท่ีดีข้ึนจากนโยบายรัฐบาลท่ีมีการสนับสนุนผู้ผลิตไฟฟ้า
อุตสาหกรรมมากข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมา ในส่วนของสภาวะตลาดด้านอ่ืนๆ 
จะยังได้รับผลกระทบจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยัง
ไม่มีทีท่าว่าจะยุติในเร็ววันนี้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตาม
สถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิดและมีการบริหารจัดการทุกมิติเพ่ือ
รับมือความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในปี 2566

การตลาด้และภาวการณ์แข้�งข้ัน้ธ์ุรกิจท�าเรือ 
และถังเก็บผ่ลิตภัณฑ์์

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
ในปี 2565 มีแนวโนม้คล่ีคลายไปในทศิทางทีดี่ขึน้จากอัตราผูท้ีไ่ด้รบั 
วัคซีนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำาให้ภาคเศรษฐกิจฟ้ืนตัว ส่งผล 
ใหเ้กดิโรงงานและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในภูมิภาคนี ้ถอืเป็นปัจจัย
สำาคัญที่สนับสนุนให้ธุรกิจท่าเรือมีปริมาณการนำาเข้าและส่งออก
สินค้าผ่านท่าเรือเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งการให้บริการถังเก็บผลิตภัณฑ์ 
ที่เพิ่มขึ้น

ธุุรกิจท่าเรือ

มีปัจจัยบวกจากการลงทุนเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานโดยภาครัฐ 
อาทิ โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า เพ่ือเร่งการเติบโตของเศรษฐกิจ 
รวมถึงภาคเอกชนที่ฟ้ืนตัวต่อเนื่อง โดยสามารถปรับตัวกับภาวะ
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้ง
อัตราการฉีดวัคซีนของประชากรในประเทศเพ่ิมขึ้น โดยคาดว่า
ภาคธุรกิจท่องเที่ยวและภาคบริการจะฟ้ืนตัวได้ดี และส่งเสริมให้
เกิดการลงทุนเพิ่มขึ้น

ธุุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มีแผนปรับปรุงถังเก็บผลิตภัณฑ์เพื่อขยายขอบเขตการให้
บริการเก็บผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้น โดยมีแผนการลงทุน
ทั้งในส่วนของการปรับปรุงท่อและถังเก็บผลิตภัณฑ์ เพื่อสนับสนุน
การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่เดิม โดยมีแผนการให้บริการ
กับลูกค้าภายนอก ประกอบด้วยถังเก็บผลิตภัณฑ์น้ำามันดิบ น้ำามัน
ดีเซลชนิดพิเศษ และถังเก็บผลิตภัณฑ์เคมีพื้นฐาน ฯลฯ

ในปี 2565 สถานการณ์ตลาดธุรกิจถังเก็บผลิตภัณฑ์ มีปัจจัย
สนับสนุนจากนโยบายเพ่ิมการเก็บสำารองตามกฎหมายน้ำามันดิบ 
(Crude) ในอัตราร้อยละ 4 เริ่มตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2565 และ
ผลิตภัณฑปิ์โตรเลยีมเหลว (LPG) ในอัตรารอ้ยละ 1 ของกรมธรุกจิ
พลังงาน เริ่มตั้งแต่ 1 มกราคม 2565 ส่งผลให้มีความต้องการใช้
ถังผลิตภัณฑ์เพื่อเก็บสำารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้น

การตลาด้และภาวการณ์แข้�งข้ัน้ธ์ุรกิจ 
บริห้ารจัด้การทรัพย์สิน้

คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบการคงอัตราภาษีที่ดินและ 
สิง่ปลูกสรา้งในอัตราเดิม  ทัง้นีไ้ตรมาส 2 ปี 2565 บรษิทัฯ ได้ชำาระภาษ ี
ที่ดินฯ เป็นที่เรียบร้อย

ในส่วนของการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 
อินดัสเตรยีล เอสเตท ระยอง รว่มกบับรษิทั ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรยีล 
ดีเวลลอปเมนท ์จำากดั (มหาชน) (WHA ID) นัน้ การดำาเนนิการพัฒนา 
โครงการในปี 2563 ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำาให้การดำาเนินการตามกระบวนการรับฟัง 
ความคิดเห็นของประชาชนเกิดความล่าช้า ซ่ึงมีผลทำาให้ 
แผนดำาเนินการพัฒนาโครงการล่าช้ากว่ากำาหนดประมาณ 1 ปี
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ทรัพย์สินิที่ใช้ในิการประกอบธุุรกิจ

ทรัพย์สิน้ถาวรห้ลัก

ทรพัยส์นิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ ประกอบด้วยโรงกล่ันน้ำามัน โรงงานปิโตรเคมี เครือ่งมือ เครือ่งจักร และ
ที่ดิน ณ สิ้นปี 2565 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจำานวน 111,432 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ที่่ดํิินิ อาคาร และอุุปกรณ์์ - ราคาทุุนิ มููลค่าสุุทธุิิ ภาระผููกพัันิ

1 เครื่องจักรและท่อ 153,355 ไม่มีภาระผูกพัน

2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 41,710 ไม่มีภาระผูกพัน

3 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 11,795 ไม่มีภาระผูกพัน

4 เครื่องมือ เครื่องใช้ และอุุปกรณ์์โรงงาน 3,537 ไม่มีภาระผูกพัน

5 เครื่่องตกแต่ง ติิดตั้ง และอุปกรณ์สำานักงาน 1,324 ไม่มีภาระผูกพัน

6 ยานพาหนะ 671 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 212,392

บวก งานระหว่างก่อสร้างและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 9,646

หัก ค่าเสื่่อมราคาสะสม (109,995)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (611)

รวมที่ดิิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ 111,432

(หน่วย: ล้านบาท)

อสังห้าริมุ่ทรัพย์เพ่�อการลงทุน้

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วยที่ดินและอาคาร ซึ่งมิใช่สินทรัพย์ที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจหลัก โดยมี
ยอดสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาและค่าเผื่อการด้อยค่าจำานวน 939 ล้านบาท

สิน้ทรัพย์ ไมุ่�มุ่่ตัวตน้

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิจำานวน 695 ล้านบาท ประกอบด้วย 

1. ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์สุทธิ 567 ล้านบาท โดยมีอัตราการตัดจำาหน่าย 5-10 ปี 

2. รายจ่ายในการขุดลอกร่องน้ำาทะเลสุทธิ 128 ล้านบาท เป็นการขุดลอกร่องน้ำาทะเลเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีใต้ทะเลบริเวณท่าเรือน้ำาลึกให้มีความพร้อม 
เพื่อให้เรือบรรทุกสินค้าเข้าเทียบท่า โดยมีอัตราการตัดจำาหน่าย 10-20 ปี
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การดํําเนิินิธุุรกิจเชิงกลยุทธุ์

จากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มฟ้ืนตัวจากจุดต่ำาสุดจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่การฟ้ืนตัวยังคงมี 
ความไม่แนน่อนสงูอันเนือ่งมาจากหลายปัจจยั ได้แก ่สถานการณค์วามขดัแยง้ระหวา่งรสัเซียและยเูครน และอัตราเงินเฟ้อทีส่งูขึน้ อยา่งไรกต็าม 
เม่ือพิจารณาในระยะยาว แนวโน้มของการพัฒนาเศรษฐศาสตร์มหภาคในระดับโลก หรือ Megatrend ก็ยังคงส่งผลกระทบต่อทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญ ได้แก่

เพ่ือใหอ้งค์กรบรรลุวสิยัทศันแ์ละพันธกจิ บรษิทัฯ จึงได้กำาหนดกรอบการดำาเนนิกลยทุธแ์ละทศิทางการดำาเนนิธรุกจิ โดยมุ่งเนน้ความเขม้แขง็ 
จากภายใน (Core Uplift) การพัฒนาขยายธุรกิจจากสิ่งที่ตัวเองมีความชำานาญในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจปัจจุบัน (Adjacent Business) 
และแสวงหาธุรกิจใหม่ (Step Out Business) เพื่อผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ สู่การเป็นบริษัทนวัตกรรมวัสดุ
และพลังงานอย่างยั่งยืน (Material and Energy Solutions)

Opportunity and Threat along Megatrend

 การทวนิกระแสโลกาภิวัตนิ์ 
(De-Globalization)

ไดํ้แก�	ความขัดํแย้งและตึงเครียดํ 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ของหลายประเทศ 
การขยายตัวของประชาคมเศรษัฐกิจั	
และกล่�มประเทศเศรษัฐกิจัเกิดํใหม�	

เป็นิต้นิ

การพัฒนิาเทคโนิโลยีท่ีจะส่งผล 
ต่อธุุรกิจเดํิมอย่างรวดํเร็ว 
(Disruption Technology)

ไดํ้แก�	การใช้เทคโนิโลย่ดํิจัิทัล 
นิวัตกรรมห่�นิยนิต์อัจัฉริยะ 
นิวัตกรรมรถยนิต์ไฟฟ้า 

เป็นิต้นิ

การปรับเปลี่ยนิวิถีชีวิต
ประชากรโลก 

(Demographic Change)

ไดํ้แก�	การย้ายถิ่นิฐานิ 
การเพื่ิ่มขึ้นิของประชากรเม่อง 

รายไดํ้ชนิชั้นิกลาง	การเพื่ิ่มจัํานิวนิ 
ของผู้สูงอาย่	เป็นิต้นิ	

Material Utilization

Energy Transition

Sustainability

Technological Innovation:
3D printing, AI, AR, VR

Future of Energy:
Solar, Wind, H2

Climate change:
De-Carbonization, Circular

Smart Mobility:
EV battery and component

Health and Wellness:
Health supply and devices

Electronics:
SMART devices, 
Internet of things

Key Focus Area

การเปลี่ยนิแปลง 
ดํ้านิสิ่งแวดํล้อม 

(De-Carbonization)

ไดํ้แก�	การให้ความสําคัญต�อ 
การม่�งสู�สังคมคาร์บอนิต�ํา	กฎ	ระเบ่ยบ	
ข้อบังคับทางดํ้านิสิ่งแวดํล้อม	และ
เศรษัฐกิจัหม่นิเวียนิ	เป็นิต้นิ
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แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ สามารถแบ่งออกตามด้านต่างๆ ดังนี้

1. Petrochemical and Beyond ในกลุ่มปิโตรเคมีและธุรกิจอื่นที่ไกลกว่า มุ่งมั่นขับเคลื่อนจาก Existing Stream คือ ธุรกิจปิโตรเคมี 
โครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภคในปัจจุบัน ไปสู่ New Stream ได้แก่ ธุรกิจทางด้าน Health and Life Science และ Advanced 
Material ด้วยการก้าวเข้าไปอยู่ใน Ecosystem หรือต่อยอดจากธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ เข้าไปสู่ Downstream

2. Reenergize Resilient Refinery มุ่งเนน้การบรหิารจัดการธรุกจิพลงังานอยา่งยดืหยุน่ (Resiliency) สามารถตอบสนองและรบัมือกบั
ความผนัผวนและการลดลงของความตอ้งการใชพ้ลงังานฟอสซิลได้ทนัทว่งท ีบรหิารจัดการใหส้ามารถรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั
ไว้ได้ และสามารถสร้างผลกำาไรตราบเท่าที่ในภาพรวมธุรกิจพลังงานน้ำามันยังสามารถไปได้

3. Innovation Business Growth มุ่งเน้นเข้าไปในธุรกิจใหม่ ขยายขอบเขตของธุรกิจปัจจุบันให้กว้างขึ้นสู่ 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ Health 
and Life Science, Advanced Material, Circular Business, Future Energy และ Energy Storage โดยใช้ความรู้ที่มีอยู่ ศึกษา
เพิ่มเติม และแสวงหาความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางธุรกิจ

4. Sustainability ดำาเนนิการธรุกจิควบคู่ไปกบัเสาหลกัทางความยัง่ยนื 3C ได้แก ่Climate Change, Circular Economy และ Creating 
Shared Value โดยบริหารจัดการและคำานึงถึงการปลดปล่อยคาร์บอนในการพิจารณาการลงทุนด้วย (Carbon Inclusive Investment)

5. Enablers บริษัทฯ ได้กำาหนดปัจจัยที่สำาคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผล ดังนี้
 1) การวางแผนงบประมาณเพื่อให้มีความสามารถลงทุนในธุรกิจใหม่ 
 2) การนำาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำางาน รวมถึงความปลอดภัย
 3) การปรับเปล่ียนและเตรียมความพร้อม พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโต 

แนวทางการเติบโตจะมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและคู่ค้าผ่านนวัตกรรมวัสดุและพลังงาน ดังนี้

• ด้าน Material Solutions ได้แก่ วัสดุชั้นสูง (Advanced Material) วัสดุด้านสุขภาพ การแพทย์ และท่ีเกี่ยวข้อง 
(Health & Life Science) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

• ด้าน Energy Solutions ได้แก่ พลังงานในอนาคต (Future Energy) และระบบการกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอรี่ (Energy Storage)

แนวทางการลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคต มุ่งเน้นการร่วมมือกับคู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ (JV, M&A, 
New S-curve, Start Up) ตลอดจนการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล โดยคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม และความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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โครงการเชิงกลยุทธ์์ท่�สำาคัญ

บรษิทัฯ พิจารณาทศิทางเชงิกลยทุธใ์น 3 รปูแบบ คือ มุ่งเนน้เขม้แขง็ 
จากภายใน (Core Uplift) การพัฒนาขยายธุรกิจจากสิ่งที่ตัวเอง 
มีความชำานาญไปยังในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Adjacent Business) 
และแสวงหาธุรกิจใหม่ (Step Out Business) เพื่อผลักดันบริษัทฯ 
เติบโตตามวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ สู่การเป็นบริษัทนวัตกรรม
วัสดุและพลังงานอย่างยั่งยืน (Material Solution and Energy 
Solution) โครงการสำาคัญเชิงกลยุทธ์ในปี 2565 ได้แก่

แนวทางการดำาเนินการด้านความยั่งยืนประกอบด้วย 3 เป้าหมาย ได้แก่

Climate Change ตั้งเป้าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) ลดลงร้อยละ 20 จากปริมาณ 
การปลดปล่อยในปี 2561 และกา้วไปสูค่วามเป็นกลางทางคารบ์อนในปี 2593 และปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูยภ์ายในปี 2603 

Circular Economy มุ่งเน้นที่จะสร้าง Eco-Solution ด้วยการเปลี่ยนและบริหารจัดการขยะให้มีมูลค่า

Creating Shared Value ตั้งเป้าที่จะเพิ่มมูลค่า True Value ที่จะส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้เสีย

1.  โครงการ  Strengthen IRPC

โดยการนำาระบบการบริหารโครงการลงทุน Recovery Transformation 
Service (RTS) มาใช้ปรับปรุงกระบวนการทำางาน มุ่งเน้น Cross 
Functional ระบบ และเครื่องมือการติดตามโครงการรวมถึง 
โครงสร้างบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ นำาไปสู่การเพ่ิม 
ผลดำาเนนิการโครงการลงทนุ (ROIC) สามารถลดการสญูเสยีโอกาส 
ในการทำากำาไร เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารพัสดุคงคลัง 
บริหารภาษีอย่างมีประสิทธิภาพผ่านโครงการส่งเสริมการลงทุน 

Strategic Move to the New ERA
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2.		โครงการเพิม่สดัส่วนผลิตภณัฑมู์ลคา่สูง	(Specialty	
Product	Project)

บริษัทฯ เสริมความแข็งแกร่งโดยตั้งเป้าหมายที่จะเพ่ิมสัดส่วน 
Specialty Product จากรอ้ยละ 20 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 55 ในปี 
2573 ซึง่ในปี 2565 มีสดัสว่น Specialty Product รอ้ยละ 22 นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น  
ไม่วา่จะเป็น PP Medical Grade ทีบ่รษิทัฯ ได้รบัการรบัรองผลติภัณฑ์
จาก EU และ US Standard บริษัทฯ ได้ต่อยอดจากการพัฒนา  
PP Compound หลังจากความร่วมมือกับ Mytex เพ่ือเข้าสู่
อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่มีความพิเศษเหมาะกับการใช้งานในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 
ท่อ PPR ที่อยู่ระหว่างการทดสอบผลิตภัณฑ์ HIPS อยู่ระหว่าง
การศึกษา โดยจะเป็นเกรดที่มีความแข็งแรง สามารถรองรับ 
แรงกระแทกสูงสำาหรับลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า และท่อ 
HDPE 100 RC ที่อยู่ระหว่างการขอการรับรองผลิตภัณฑ์ เป็นต้น

กลยุทธ์การดำาเนินงานทางการเงิน

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการจัดโครงสร้างทางการเงินและจัดหาเงินทุนด้วยต้นทุนทางการเงินที่
เหมาะสม สามารถรองรับการดำาเนินงานและโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน 
สถาบันการเงินและประชาชนทั่วไปอย่างครบถ้วน ถูกต้องสม่ำาเสมอ และทันสถานการณ์ สำาหรับในปี 2565 มีการดำาเนินงานทางการเงินที่
สำาคัญ ดังนี้ 

การจัดหาวงเงินกู้ระยะสั้น	ได้แก่

• การต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินระหว่างบริษัท
ในกลุ่ม ปตท. ให้มีประสิทธิภาพ วงเงินกู้จำานวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้จำานวน 1,500 ล้านบาท 

• จัดหาวงเงินสินเชื่อ ประเภท Domestic Letter of Credit (DLC) จำานวน 32,340 ล้านบาท 

การจัดหาอนุพันธ์ทางการเงิน

การจัดหาอนพัุนธท์างการเงิน เป็นวธิหีนึง่ในการจัดโครงสรา้งทางการเงิน โดยมีเงินกู/้หุน้กู/้อนพัุนธท์างการเงินทีเ่ป็นสกลุเงินตา่งประเทศ 
ให้มีสัดส่วนสมดุลกับกำาไรที่อ้างอิงสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedge)

3.		โครงการผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ	(Nonwoven)

โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทฯ Innopolymed ซ่ึงเป็นการร่วมทุน
ระหวา่ง บรษิทัฯ ในสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 60 กบั Innobic (Asia) 
สัดส่วนร้อยละ 40 การถือหุ้นโดยสร้างโรงงานผลิตผ้าไม่ถักไม่ทอ 
(Nonwoven) ต่อยอดไปสู่วัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ (Medical 
Consumables) และได้ดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2565

4.		โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและ 
ปรับปรุงคุณภาพน้ำามันดีเซล	ตามมาตรฐานยูโร	5	
(Ultra	Clean	Fuel	Project:	UCF)

เพ่ือรองรบัการผลิตน้ำามันดีเซลมาตรฐานยโูร 5 (Euro 5) ของภาครฐั  
และเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดดีเซล 
ที่ต้องการคุณภาพสูงขึ้นในอนาคตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการลงทุน (Final Investment 
Decision: FID) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2564 ปัจจุบันโครงการ 
อยู่ในช่วงการก่อสร้างโรงงาน คาดการณ์กำาหนดการแล้วเสร็จ 
ในเดือนมกราคม ปี 2567

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)88 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้น

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ธุรกิจปิโตรเลียม ธุรกิจอื่น	ๆธุรกิจปิโตรเคมี

บริษัทย่อย

99.99% 
บริษัท	น้ำามัน 
ไออาร์พีซี	จำากัด
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์
น้ำ�มัน

บริษัทย่อย

99.99% 
บริษัท	เทคโนโลยี	ไออาร์พีซี	จำากัด
โรงเรียนอ�ชีวะ

การร่วมค้า

50.00% 
บริษัท	วชิรแล็บเพื่อสังคม	จำากัด
ให้บริก�รวิเคร�ะห์และรับรองอุปกรณ์ท�งก�รแพทย์
ผู้ร่วมทุนอื่น:
มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช 50%

40.00% 
บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อินดัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	จำากัด
พัฒน�นิคมอุตส�หกรรม
ผู้ร่วมทุนอื่น:
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) 60%

บริษัทร่วม

48.99% 
บริษัท	ไออาร์พีซี	คลีนพาวเวอร์	จำากัด
ผลิตและจำ�หน่�ยไฟฟ้�และไอน้ำ�
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
บริษัท โกลบอล เพ�เวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มห�ชน) 51%

20.00% 
บริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จำากัด
ที่ปรึกษ�ท�งวิศวกรรม
ผู้ร่วมทุนอื่น:
บริษัท ปตท. จำ�กัด (มห�ชน) 40% บริษัท พีทีที โกลบอล เคมีคอล 
จำ�กัด (มห�ชน) 20% และบริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มห�ชน) 20%

เงินลงทุนอื่น

15.00% 
Guangzhou	Saiju	Performance	Polymer	Ltd.
จำ�หน่�ยเม็ดพล�สติกและเคมีภัณฑ์ ผ่�นระบบ E-Commerce 
ในประเทศจีน

15.00% 
บริษัท	สานพลัง	วิสาหกิจเพื่อสังคม	จำากัด
สนับสนุนก�รดำ�เนินกิจก�รด้�นวิส�หกิจเพื่อสังคม

13.04%
บริษัท	ระยองอะเซททีลีน	จำากัด 
ผลิตและจำ�หน่�ยแก๊สอะเซทีลีน

บริษัทย่อย

60.00%
บริษัท	อินโนโพลีเมด	จำากัด
ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ผ้�ไม่ถักไม่ทอ 
และวัสดุสิ้นเปลืองท�งก�รแพทย์
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
บริษัท อินโนบิก (เอเซีย) จำ�กัด 40%

57.48% 
บริษัท	ไออาร์พีซี	เอ	แอนด์	แอล	จำากัด
จำ�หน่�ยเม็ดพล�สติก
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
บริษัท นิปปอน เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 39.99%, อ่ืน ๆ 2.53%

55.00%
บริษัท	ไอพอลิเมอร์	จำากัด
จำ�หน่�ยเม็ดพล�สติกและเคมีภัณฑ์ ผ่�นระบบ 
E-Commerce
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd. 45%

การร่วมค้า

50.00%
บริษัท	ไออาร์พีซี	โพลีออล	จำากัด
ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์โพลีออล
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
PCC Rokita SA 50%

50.00% 
บริษัท	ไมเท็กซ์	โพลิเมอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด
ผลิตและจำ�หน่�ยเคมีภัณฑ์
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
Japan Polychem Corporation 50%

บริษัทร่วม

25.00%
บริษัท	อูเบะ	เคมิคอลส์	(เอเชีย)	จำากัด	(มหาชน)
ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
ผู้ร่วมทุนอื่น: 
UBE Corporation 74% อื่น ๆ 1%

บริษัทย่อยท�งอ้อม

99.99% 
บริษัท	รักษ์ป่าสัก	
จำากัด
บริก�รขนส่ง 
ท�งทะเล และผลิต 
และจัดจำ�หน่�ยปุ๋ย

หมายเหตุ:		เมื่อวันที่	 25	 กรกฎาคม	 2565	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีมติเห็นชอบการเลิก
กิจการของ	บริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จำากัด	(PTTES)	และในวันที่	29	สิงหาคม	
2565	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ	 PTTES	 มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ	 และดำาเนินการ	
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	29	ธันวาคม	2565

89โครงสร้างและการดํําเนิินิงานิของกล่�มบริษััทบริษััท ไออาร์พีีซีี จำํากัดํ (มหาชนิ)



บริษัท ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน
การถือหุ้น

ทุนชำาระแล้ว
(หน่วย:	ล้านบาท)

บริษัท น้ำ�มันไออ�ร์พีซี จำ�กัด
ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำามัน ร้อยละ 
99.99

2,000

บริษัท รักษ์ป่�สัก จำ�กัด
ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

หมายเหตุ:	บริษัทย่อยของบริษัท	น้ำามันไออาร์พีซี	จำากัด

บริการขนส่งทางทะเล
และผลิต 

และจัดจำาหน่ายปุ๋ย

ร้อยละ 
99.99

30

บริษัท เทคโนโลยี ไออ�ร์พีซี จำ�กัด
ที่อยู่: 309 หมู่ที่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลเชิงเนิน 

อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์ 0-3802-2835-7

โรงเรียนอาชีวะ ร้อยละ 
99.99

750

บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด
ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7000, 0-2765-7158 

ผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ้าไม่ถักไม่ทอ 

และวัสดุสิ้นเปลือง 
ทางการแพทย์

ร้อยละ 
60.00

282

บริษัท ไออ�ร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด 
ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-7508, 0-2765-7510, 0-2765-7511, 
  0-2765-7577

จำาหน่ายเม็ดพลาสติก ร้อยละ 
57.48

10

บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด 
ที่อยู่ : 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 9  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
โทรศัพท์ 0-2117-3994, 065-717-8856 

จำาหน่ายเม็ดพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ผ่านระบบ 

E-Commerce

ร้อยละ 
55.00

120

บริษัทย่อย	การร่วมค้า	และบริษัทร่วมที่สำาคัญ

บริษัทย่อย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)90 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



บริษัท ประเภทธุุรกิจ
สัดํส่วนิ

การถือหุ้นิ
ทุนิชําระแล้ว

(หนิ่วย: ล้านิบาท)

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จำากัด
ที่อยู่: 299 หมู่ที่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลเชิงเนิน 

อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  
โทรศัพท์ 0-3892-1333 ต่อ 4810-4813 

ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า 
และไอน้ำา

ร้อยละ 
48.99

3,362

บริษัท อูเบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) จำากัด (มหาชน)
ที่อยู่: 98 อาคารสาทรสแควร์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้นที่ 18 
   ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์ 0-2206-9300 โทรสาร 0-2206-9310

ผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

ร้อยละ 
25.00

10,739

บริษัทร�วมุ่

การร�วมุ่ค้า 

บริษัท ประเภทธุุรกิจ
สัดํส่วนิ

การถือหุ้นิ
ทุนิชําระแล้ว

(หนิ่วย: ล้านิบาท)

บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด 
ที่อยู่: 555/2 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 7  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2765-6666, 0-2765-7000 
โทรสาร 0-2765-6677, 0-2765-6701

ผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์โพลีออล

ร้อยละ 
50.00

370

บริษัท ไมเท็กซ์ โพลิเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัด
ที่อยู่: 100/60 อาคารสาธรนครทาวเวอร์ ชั้นที่ 29 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2267-1854 

ผลิตและจำาหน่าย 
เคมีภัณฑ์

ร้อยละ 
50.00

120

บริษัท วชิรแล็บเพื่อสังคม จำากัด
ที่อยู่: 3 ถนนขาว แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์ 0-2244-3952-4

ให้บริการวิเคราะห์ 
และรับรองอุปกรณ์ 

ทางการแพทย์

ร้อยละ 
50.00

28

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำากัด
ที่อยู่: 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 23-25  

หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม. 7 
ตำาบลบางแก้ว อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์ 0-2719-9555 

พัฒนานิคมอุตสาหกรรม ร้อยละ 
40.00

710
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หมายเหตุ:	แสดงเฉพาะบริษัทที่มีการดำาเนินงาน
	 (1)	เมื่อวันที่	25	กรกฎาคม	2565	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้มีมติเห็นชอบการเลิกกิจการของบริษัท	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	จำากัด	(PTTES)	และในวันที่	29	สิงหาคม	2565	
	 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ	PTTES	มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ	และดำาเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	29	ธันวาคม	2565

บริษัท ประเภทธุุรกิจ
สัดํส่วนิ

การถือหุ้นิ
ทุนิชําระแล้ว

(หนิ่วย: ล้านิบาท)

Guangzhou Saiju Performance Polymer Ltd.
ที่อยู่: G314, No. 201, Kezhu Road, New and Hi-tech 

Industrial Development Zone, Science City, 
Guangzhou, China, 510000 
โทรศัพท์ 020-38033614

จำาหน่ายเม็ดพลาสติก
และเคมีภัณฑ์ผ่านระบบ 

E-Commerce 
ในประเทศจีน

ร้อยละ 
15.00

8.9
(ล้านหยวน)

บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด
ที่อยู่: 555/1 อาคารศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 10 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ 0-2537-2971 

สนับสนุน
การดำาเนินกิจการ 

ด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม

ร้อยละ 
15.00

2.5

บริษัท ระยองอะเซททีลีน จำากัด
ที่อยู่ : 2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำาบลบางแก้ว  

อำาเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
โทรศัพท์ 0-3862-1680, 0-3861-9577

ผลิตและจำาหน่าย 
แก๊สอะเซทีลีน

ร้อยละ 
13.04
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บริษัท ประเภทธุุรกิจ
สัดํส่วนิ

การถือหุ้นิ
ทุนิชําระแล้ว

(หนิ่วย: ล้านิบาท)

บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส์ จำากัด (1)

ที่อยู่: 888 ถนน มาบชลูด-แหลมสน ตำาบลห้วยโป่ง 
อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์ 0-3897-8300 
โทรสาร 0-3897-8333

ที่ปรึกษา
ทางวิศวกรรม

ร้อยละ 
20.00

150

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)92 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ความสัมพันิธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถือหุ้นิใหญ่

ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ คือ บรษิทั ปตท. จำากดั (มหาชน) (ปตท.) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธรุกจิปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรตลอดหว่งโซอุ่ปทาน 
ตัง้แตต่น้น้ำาจนถงึปลายน้ำา โดยผา่นธรุกจิทีด่ำาเนนิงานเองและธรุกจิทีล่งทนุผา่นบรษิทัในกลุม่ ได้แก ่ธรุกจิสำารวจและผลติปิโตรเลียม ธรุกจิ
การกลั่นน้ำามัน และธุรกิจปิโตรเคมี ปัจจุบัน ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในโรงกลั่นน้ำามันในประเทศ 3 แห่ง ประกอบด้วย บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จำากัด (มหาชน) (ร้อยละ 45.18) บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน) (ร้อยละ 45.03) และบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) (ร้อยละ 
45.05) ทัง้นี ้ในการดำาเนนิธรุกจิปิโตรเลียมและปิโตรเคมี บรษิทัฯ มีธรุกรรมและความรว่มมือทางธรุกจิกบั ปตท. และบรษิทัในกลุ่ม ปตท. เชน่ 
บรษิทัฯ ซือ้น้ำามันดิบสว่นใหญ่ผา่น ปตท. เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและลดค่าใชจ่้ายในการจดัหาน้ำามันดิบ บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งราคาน้ำามัน 
และ/หรอืผลติภัณฑบ์างสว่นผา่น ปตท. และมีการรบัและใหค้วามชว่ยเหลือทางการเงินเพ่ือบรหิารจดัการสภาพคลอ่งรว่มกบั ปตท. เป็นตน้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มธีรุกรรมกับบริษทัในกลุม่ ปตท. หลายแห่ง เกี่ยวกับการซือ้ขายวตัถุดบิ ผลติภณัฑ์ปโิตรเลยีม และผลติภณัฑป์โิตรเคมี

ผู่้ถือหุ้้น้

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบียน วันที่ 5 ตุลาคม 2565 มีดังนี้

หมายเหตุ:	(1)	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	ในฐานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	มีส่วนในการกำาหนดนโยบายการจัดการและการดำาเนินงานของบริษัทฯ	โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 ท้ังน้ี	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	จำานวน	4	คน	จากจำานวนกรรมการของบริษัทฯ	ท้ังหมด	15	คน

	 (2)	บรษิทั	ไทยเอ็นวดีีอาร	์จำากัด	เป็นบรษิทัยอ่ยของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	ท่ีประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร	Non-Voting	Depository	Receipt	(NVDR)	ซึง่เป็นหลักทรพัย	์

	 	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์	เพ่ือขายให้ผู้ลงทุน	และนำาเงนิท่ีได้จากการขาย	NVDR	ไปลงทุนในหลักทรพัยอ้์างอิงไทยท่ีเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์	โดยผู้ลงทุน	

	 	 ที่ถือ	 NVDR	 จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน	 เช่น	 เงินปันผลสิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน	 เสมือนผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน	 แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้		

	 	 สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	ได้ในเว็บไซต์	www.set.or.th

ลําดํับ รายชื่อผู้ถือหุ้นิ จํานิวนิหุ้นิ
สัดํส่วนิการถือหุ้นิ 

(ร้อยละ)

1. บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) (1) 9,206,674,600 45.05

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด (2) 1,602,967,325 7.84

3. บริษัท สยาม แมนเนจเม้นท์ โฮลดิ้ง จำากัด 613,020,000 3.00

4. สำานักงานประกันสังคม 402,936,400 1.97

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 257,906,145 1.26

6. นายสุพจน์ ทรัพย์ทวีชัยกุล 182,500,000 0.89

7. STATE STREET EUROPE LIMITED 173,114,262 0.85

8. N.C.B.TRUST LIMITED-POLUNIN DEVELOPING COUNTRIES FUND, LLC 125,451,693 0.61

9. BNP PARIBAS NEW YORK BRANCH 104,976,000 0.51

10. นายวรพงศ์ อัศวนิเวศน์ 90,889,200 0.44
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

จากสถานการณท์ีมี่ความไม่แนน่อนจากปัจจยัภายนอกและภายใน 
บริษัทฯ เตรียมความพร้อมเพื่อจัดการกับสถานการณ์ต่างๆ โดย
ให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่ว
ทั้งองค์กร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ
ลดโอกาสและผลกระทบจากภัยคุกคามตา่งๆ รวมถงึการแสวงหา
โอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างในการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee) ที่มีประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน และผูบ้รหิาร 
ระดับสูงเป็นคณะกรรมการ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ด้านห่วงโซ่อุปทานและด้านการเงิน (Hedging Committee) เพื่อ 
ทำาหน้าที่ในการติดตาม วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ การบริหาร 
ความเสีย่งด้านราคาของน้ำามันดิบ ผลติภัณฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคม ี 
ราคาค่าขนส่ง และการจัดทำาธุรกรรมด้านการเงิน นอกจากนี้ ยังมี 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ซ่ึง
มีคณะกรรมการทีไ่ด้รบัคัดเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทั จำานวน 5 ทา่น 
ทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแล ใหค้ำาแนะนำาการบรหิารความเสีย่งขององค์กร 
เพ่ือใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) 
และสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยดำาเนินการบริหาร 
ความเสีย่งตามมาตรฐานสากล ISO 31000: Risk Management - 
Principles and guidelines และ COSO - Enterprise 
Risk Management ร่วมกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
(The Principles of Good Corporate Governance) ระบบการ 
ควบคุมภายใน (Internal Control System) ระบบการบริหาร 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management  
System) แนวทางการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption)  
การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (Sustainability Management)  
และระบบการบริหารด้านปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Operational 
Excellence Management System) 

ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงได้เปน็ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
โดยการสรา้งความตระหนกั ความรู ้และความเขา้ใจ ใหก้บัผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ในการนำาระบบการบรหิารความเสีย่งไปเป็นสว่นหนึง่ 
ของการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผลการดำาเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ มีการรายงานต่อคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามที่ได้มี
การกำาหนด มีการติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง มีการ
ปรับปรุงและทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

และมีการสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง 
ต่างๆ นอกจากนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้สนับสนุนงานด้าน GRC 
(Governance, Risk Management & Internal Control, Compliance) 
และ ESG (Environmental, Social, and Governance) เพ่ือยกระดับ
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจ

สรุปการดำาเนินงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญ

ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
และผลิตภัณฑ์ (Price Volatility Risk)  

ราคาน้ำามันดิบในปี 2565 มีความผันผวนสูงจากสถานการณ์ 
อันไม่ปกตทิีเ่กดิขึน้ทัว่โลก ปัจจัยตา่งๆ อาท ิสงครามรสัเซีย-ยเูครน 
ที่เริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ช่วงกุมภาพันธ์ ทำาให้แต่ละประเทศมีมาตรการ
ตอบโต้ที่แตกต่างกันไป โดยบางประเทศในทวีปยุโรปไม่ซ้ือขาย 
น้ำามันรสัเซยีและปิดชอ่งทางการชำาระเงิน การกำาหนดปรมิาณการผลติ 
จากกลุ่มประเทศผูผ้ลติน้ำามันเพ่ือการสง่ออก โอเปกและโอเปกพลสั  
การปิดประเทศจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
ของจีน ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลต่ออุปสงค์และอุปทาน รวมถึง 
การตัดสินใจของนักลงทุน ทำาให้ราคาน้ำามันดิบมีความผันผวนสูง
และมีค่าพรีเมียมน้ำามันดิบที่สูงผิดปกติ ส่งผลต่อราคาปิโตรเคมี
ที่มี Spread ต่ำา จากอุปสงค์ที่ลดลงและอุปทานที่สูง ทำาให้ 
ผลประกอบการในแต่ละไตรมาสมีความผันผวนตามไปด้วย โดย
บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ ดังนี้

• ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ด้านราคาอย่างใกล้ชิดจาก
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคา
น้ำามันดิบ มีการคาดการณร์าคาทีอ่าจจะเปล่ียนแปลงในอนาคต 
และรายงานตอ่ผูบ้รหิารใหท้ราบเป็นประจำา และประชมุทนัทหีาก
มีความจำาเป็นเร่งด่วน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือได้
อย่างทันท่วงที 

• การจดัหาน้ำามันดิบชนดิใหม่ๆ เขา้มาใชเ้ป็นวตัถดิุบของการผลติ  
เพ่ือลดผลกระทบจากราคาของต้นทุนการผลิตและได้ผลประโยชน์ 
สูงสุดต่อบริษัทฯ 
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• บรหิารจัดการสนิค้าคงคลงัของน้ำามันดิบ ผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม
และปิโตรเคมีให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อป้องกันผลกระทบ
จากการเกิด Stock Loss

• ทำาสญัญาซือ้ขายตราสารอนพัุนธโ์ดยมีการกำาหนดเป้าหมายของ
ราคา ปรมิาณ และระยะเวลาในการดำาเนนิการบรหิารความเสีย่ง 
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนธุรกิจ ภายใต้การกำากับดูแล
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานและ
ด้านการเงิน (Hedging Committee) และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee)

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

บรษิทัฯ ไม่ยอมรบัความเสีย่งทีก่ระทบตอ่ชวีติ ความปลอดภัย และ
สขุภาพอนามัยของพนกังาน บคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง และผูมี้สว่นได้เสยี 
ตลอดจนผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มทีร่นุแรง บรษิทัฯ จึงได้ดำาเนนิการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของกระบวนการผลิตและ
กระบวนการสนับสนุนการผลิต อันเป็นส่วนสำาคัญที่มีผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และอาจทำาให้สูญเสียโอกาสในการ 
ดำาเนินธุรกิจ ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในชีวิต
ของผู้ปฏิบัติงานทุกคนในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านชุมชน เป็นต้น โดยมี
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

• ความเสีย่งจากการเกดิอุบตัเิหตตุา่งๆ ในการปฏบิตังิาน ทีอ่าจ
ทำาให้เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน กระทบต่อภาพลักษณ์ 
และกระทบต่อผลประกอบการ บริษัทฯ ได้สร้างวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัยฯ และรณรงค์อย่างต่อเนื่องผ่านโครงการ 
Strengthen Safety ตามแผนงาน ซ่ึงมีกจิกรรมทีช่ว่ยยกระดับ
การสื่อสาร สื่อความ ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
อีกทั้งบังคับใช้กฎระเบียบความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้าง
ความตระหนกัแกผู่ป้ฏบิตังิาน อาท ิโครงการ Goal Zero - One 
Day Safety at Work โครงการ Safety Walk & Talk การนำา
กระบวนการด้านความปลอดภัยมาใช้ในการออกแบบและ 
ปฏิบัติงาน (Process Safety Management) การนำาระบบ
จัดการอุบัติการณ์ (Incident Management System: idMS) 
มาใช้วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของการเกิดอุบัติการณ์ต่างๆ 
เพื่อนำาไปสู่การแก้ไขที่ถูกต้อง 

• ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 ถึงแม้ว่าเริ่มมีมาตรการผ่อนคลายเพ่ิมมากขึ้น แต่
บริษัทฯ ได้มีการกำากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตาม 
สายบังคับบัญชาการ และมีการประเมินความเสี่ยง การตรวจ
เชื้อไวรัสโควิด-19 แบบเร่งด่วนด้วย Antigen Test Kit (ATK) 
การควบคุมโรคในพ้ืนทีเ่ฉพาะ (Bubble Zone) และการอนุญาต

ให้พนักงานทำางานนอกที่ทำางาน รวมถึงมีแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ิมเตมิชว่งซ่อมบำารงุเพ่ือใหไ้ม่สง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิงาน 
หรือก่อให้เกิดการหยุดชะงัก 

• ความเสี่ยงด้านเสถียรภาพของอุปกรณ์ เครื่องจักรในการผลิต
สินค้า (Plant Reliability) ให้มีประสิทธิภาพ ไม่เกิดการหยุด
การผลิตโดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า อันส่งผลกระทบต่อ 
การสง่มอบสนิค้าใหก้บัลูกค้า รวมถงึความปลอดภัย สิง่แวดลอ้ม  
ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ โดยแนวทางในการลดความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมการจัดการความเสี่ยงในเรื่องความเชื่อมั่น
ในการออกแบบ กอ่สรา้ง ตดิตัง้ และตรวจรบัเครือ่งจักรอุปกรณ์
การผลิต (Design Integrity Improvement) เพ่ือเสริมสร้าง
ความเชื่อม่ันในการผลิตให้ได้ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

• ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม มีการปรับปรุงต่อเนื่องใน
กระบวนการผลิตอันก่อให้เกิดจากการปล่อยสารระเหย
ไฮโดรคารบ์อนตา่งๆ ทีจ่ะสง่ผลกระทบตอ่สขุภาพของผูป้ฏบิตังิาน 
และชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี บริษัทฯ 
ได้จัดทำาแนวทางการลดความเสีย่ง โดยกำาหนดใหมี้การบรหิาร 
จัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ัวท้ังองค์กร ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 รวมถึง 
การปฏิบัติตามและติดตามการเปล่ียนแปลงของข้อกฎหมาย 
ข้อกำาหนด และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

• ความเสี่ยงด้านชุมชนและสังคม ที่อาจเกิดจากความเห็นต่าง
ของชุมชนต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยในปีท่ีผ่านมา
บรษิทัฯ มีการหยดุซ่อมบำารงุใหญ่ มีกจิกรรมทีอ่าจทำาใหเ้กดิการ
รอ้งเรยีน ฟ้องรอ้ง หรอืเกดิขอ้พิพาท หรอือาจเกดิการชมุนมุตอ่
ตา้นการดำาเนนิธรุกจิ ซ่ึงบรษิทัฯ ได้ดำาเนนิมาตรการเชงิรกุตา่งๆ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การสื่อสาร การให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนรอบเขตประกอบการ 
อุตสาหกรรมไออาร์พีซีกับบริษัทฯ การให้การช่วยเหลือ 
ต่อสังคมโดยการกำาหนดแนวทางการดำาเนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

• ความเสี่ยงที่อาจทำาให้เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ โดย
บริษัทฯ สร้างความเชื่อม่ันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการ
พัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO 22301:2019 Business Continuity 
Management System ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลของการจัดการ
ความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจที่เกิดจากภัยคุกคาม
ตา่งๆ เชน่ ภัยธรรมชาต ิการถกูโจมตทีางไซเบอร ์การแพรร่ะบาด 
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 เป็นวงกวา้ง เป็นตน้ ซ่ึงภัยคุกคาม 
เหล่านี้อาจส่งผลกระทบให้กระบวนการทางธุรกิจเกิดการ 
หยุดชะงัก
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
(Foreign Currency Exchange Risk) 

การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐฯ มี 
ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมในระดับหนึง่ตอ่รายได้และรายจ่าย 
ของบรษิทัฯ เนือ่งจากรายได้จากผลติภัณฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมี 
และตน้ทนุวัตถดิุบ ซ่ึงสว่นใหญ่เป็นน้ำามันดิบจะได้รบัและจา่ยชำาระ
เป็นเงินบาท แต่ยังคงอ้างอิงราคาตลาดโลกซ่ึงกำาหนดราคาเป็น
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (USD Linked) รวมทั้งเงินกู้เพื่อโครงการ
ลงทุนต่างๆ  

บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว โดยดำาเนินการจัด
โครงสร้างของเงินกู้ หุ้นกู้ ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศให้มีสัดส่วน
สมดุลกับรายได้ที่อ้างอิงเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedge)  
โดยการบรหิารหนีส้นิสกลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ ใหมี้สดัสว่นทีเ่หมาะสม 
กับรายได้ที่อิงกับสกุลเงินต่างประเทศ ทั้งนี้ การดำาเนินการ 
บริหารความเสี่ยงฯ ดงักล่าว อยู่ภายใต้การกำากับดแูล อนุมตัิ และ 
ตดิตามผลจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม 
นโยบายและลดผลกระทบในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ อีกทั้ง 
การทำาสญัญาซือ้และขายเงินตราตา่งประเทศ (Fx Swap) พรอ้มกนั 
ของรายได้จากการส่งออกกับรายจ่ายค่าวัตถุดิบที่เป็นสกุลเงิน 
เหรยีญสหรฐัฯ เพ่ือลดภาระสว่นตา่งของอัตราแลกเปลีย่นเสนอซ้ือ  
และเสนอขาย มีส่วนช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของ 
อัตราแลกเปลี่ยนด้วย

ความเสี่ยงการจัดหาเงินทุนและสภาพคล่อง 
(Funding & Liquidity Risk)

บริษัทฯ มีแผนการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี
ภาระจ่ายชำาระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ครบกำาหนดชำาระ บริษัทฯ จึงมี
ความจำาเป็นในการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอ ทันตามกำาหนดเวลา 
ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม ซ่ึงความสามารถในการจัดหา
เงินทุนจากภายนอกขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผลประกอบการ 
ฐานะการเงิน อันดับความนา่เชือ่ถอืของบรษิทัฯ ภาวะอุตสาหกรรม
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รวมทัง้ภาวะเศรษฐกจิและภาวะตลาดเงิน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง 
ด้านสภาพคล่องทำาให้ไม่สามารถจัดหาเงินทุนหมุนเวียนได้อย่าง
เพียงพอ 

บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยจัดหาเงินทุนให้
สอดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ มีการจัดโครงสรา้งเงินทนุเพ่ือใหอั้ตราสว่น
ทางการเงินที่สำาคัญให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีการกำากับดูแล

กิจการที่ดี รวมทั้งติดตามปัจจัยที่มีผลกระทบหรือที่เกี่ยวข้องกับ
การจดัหาเงินทนุ ซ่ึงทำาใหบ้รษิทัฯ สามารถจัดหาเงินทนุได้ตามแผน
ด้วยต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม ประกอบกับปัจจุบัน บริษัทฯ มี
วงเงินกู้จากสถาบันการเงิน ประกอบด้วยวงเงินกู้ระยะสั้นใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนจำานวน 21,305 ล้านบาท และวงเงินตามสัญญา
เงินกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับ บมจ. ปตท. โดยเป็นวงเงินกู้
จำานวน 10,000 ล้านบาท และวงเงินให้กู้จำานวน 1,500 ล้านบาท 
เพ่ือบรหิารจัดการสภาพคลอ่งทางการเงินภายในกลุม่ ปตท. ทำาให้
การบรหิารจัดการสภาพคลอ่งทางการเงินของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านโครงการลงทุน 
(Capital Projects Risk)

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัการลงทนุในโครงการตา่งๆ เชงิกลยทุธ ์
มีการพิจารณาความเสี่ยงที่ครอบคลุมในทุกด้าน และพิจารณา
ความเสีย่งสำาหรบัธรุกจิใหม่ๆ ภายใตร้ะดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
โดยในปี 2565 มีโครงการสำาคัญที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ได้แก่ 
โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) ทีเ่ป็นโครงการปรบัปรงุคุณภาพ
ของน้ำามันดีเซลจากมาตรฐานยูโร 4 ให้เป็นมาตรฐานยูโร 5 ตาม
กำาหนดของรฐับาลทีจ่ะเริม่บงัคับใชใ้นปี 2567 รวมถงึโครงการทีอ่ยู่
ระหวา่งการศกึษาและแสวงหาโอกาสในการลงทนุเพ่ือตอ่ยอดทาง
ธรุกจิ และลงทนุในธรุกจิใหม่ โดยบรษิทัฯ ได้มีการเตรยีมแนวทาง
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้

• มีโครงสร้างกำากับดูแลให้เหมาะสมแก่การดำาเนินงานและ
สามารถแข่งขันได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถตัดสินใจลงทุน
เพื่อแสวงหาโอกาสใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากธุรกิจเดิม

• จัดเตรียมแผนการตลาดและการเตรียมความพร้อมของตลาด 
เพ่ือรองรับกับปริมาณของผลิตภัณฑ์ที่จะผลิตออกมาได้อย่าง
เพียงพอ มีช่องทางการขายที่เหมาะสม สามารถจำาหน่ายได้ 
และมีตลาดรองรับที่เพียงพอ 

• จัดเตรียมทรัพยากรด้านต่างๆ เช่น ด้านบุคลากร ด้านการเงิน 
ด้านพื้นที่ก่อสร้าง และการจัดเตรียมระบบสาธารณูปโภค เพื่อ
สนบัสนนุและผลกัดันโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

• มีระบบและกระบวนการในการติดตามความคืบหน้าในการ 
ดำาเนินงานอย่างใกล้ชิด และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว
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ความเสี่ยงด้านความพร้อมของบุคลากร 
(People Enable Risk)

บริษัทฯ ได้ดำาเนินการขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านบุคลากรไปพร้อม
กับเรื่องเทคโนโลยี โดยเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการ
สนับสนุนวิสัยทัศน์และการเจริญเติบโตขององค์กร รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนกล้าตามค่านิยม
หลักขององค์กร (Core Values) โดยมีการจัดทำาแนวทางการ
บริหารจัดการ ดังนี้

• ออกแบบและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ถูกปรับปรุงและ
ออกแบบพฤติกรรมพึงประสงค์ให้ตอบรับวิสัยทัศน์ใหม่ และ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มทางธุรกิจ (Mega 
Trend) ในปัจจุบันผ่าน G3 (Good, Great, Growth to 
Success) 

• ปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิานใหมี้ประสทิธภิาพ รวมถงึการนำา
ระบบดิจิทัลมาใช้ในการทำางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ
รวดเร็ว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

• จัดทำาระบบการจัดการองค์ความรู้และการเพ่ิมความรู้
ความชำานาญที่เหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงานใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงทักษะและความรู้ใหม่ๆ ในการดำาเนิน
ธุรกิจตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

• สรา้งบคุลากรใหมี้ความพรอ้มทัง้ด้านจำานวนและศกัยภาพ ด้วย
การสรรหา คัดเลอืก และพัฒนาผูน้ำาใหมี้ศกัยภาพ ด้วยระบบและ 
เครื่องมือด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติ
นโยบายและกฎหมาย กฎระเบียบ 
(Policy and Regulatory Risk) )

บรษิทัฯ ยดึม่ันในการดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ โปรง่ใส 
เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการจัดการ
ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
สว่นบคุคล (PDPA) พระราชบญัญัตกิองทนุน้ำามันเชือ้เพลิง การสำารอง 
ปรมิาณน้ำามัน กฎหมายภาษ ีกฎหมายแรงงาน เป็นตน้ ซ่ึงมีโอกาส
สง่ผลกระทบตอ่บรษิทัฯ จากค่าปรบั การฟ้องรอ้ง หรอืรนุแรงในระดับ 
เพิกถอนใบอนญุาต บรษิทัฯ จึงมีการจัดการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้

• การนำาระบบดิจิทัลร่วมกับการจัดทำาข้อมูลของกฎหมาย กฎ  
ระเบียบพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องต่อการดำาเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื โดยมีการวเิคราะหก์ารเปล่ียนแปลง 
ที่สำาคัญ การแจ้งเตือน เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงและ 
นำาไปปฏิบัติได้โดยง่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ตอ่อายกุารเป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 
การทุจริต (CAC) โดยมีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันและจัดทำาแนวทางในการลดความเสี่ยง 

• สื่อสารและสร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
นโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อ
ให้พนักงานให้ความสำาคัญกับและหน้าที่ของตนตามกฎหมาย 
และขาดความตระหนักถึงโทษที่อาจตามมา

• บริษัทฯ ดำาเนินการซ้อมแผนกรณีเกิดการข้อมูลรั่วไหลแก่ 
หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถ 
รับมือกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบงานดิจิทัล 
(Digital Security Risk)

การถูกโจมตีทางด้านไซเบอร์ได้กลายเป็นปัญหาใหญ่ที่เกิดขึ้น
ทั่วโลกและโอกาสที่จะเพ่ิมความรุนแรงและความถี่ขึ้นในอนาคต  
เช่น การโจมตีเพ่ือเรียกค่าไถ่ หรือการโจรกรรมข้อมูลเพ่ือขาย  
การโจมตทีางด้านไซเบอรอ์าจสง่ผลใหเ้กดิการหยดุชะงักของธรุกจิ 
การรั่วไหลของข้อมูลสำาคัญ หรือความเสียหายอื่นๆ ตามมา โดย
รูปแบบหลักที่ใช้ในการโจมตีคือการส่ง Phishing Mail และการ
ส่ง Malware เข้าสู่ระบบ บริษัทฯ จึงกำาหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อ
ป้องกันและลดโอกาสจากการถูกโจมตีจากผู้ไม่หวังดี โดยมีการ
ทดสอบความพรอ้มของระบบป้องกนัการถกูโจมตด้ีวยแบบจำาลอง
การโจมต ีเพ่ือสรา้งความพรอ้มของระบบ รวมถงึลดผลกระทบกรณี
ถูกโจมตีจนระบบ Digital ได้รับความเสียหาย ให้สามารถฟื้นคืน
ระบบได้อยา่งรวดเรว็ สำาหรบัแนวทางการบรหิารความเสีย่งมี ดังนี้

• ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001: Information Security 
Management System ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ มีการดำาเนินการที่สอดคล้อง
ตามข้อกำาหนด ข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

• ดำาเนนิการฝกึซ้อมแผนดำาเนนิการกูคื้นระบบในกรณทีีร่ะบบลม่  
(Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกดิจากการถกูโจมตจีากภายนอก  
อุปกรณ์ชำารุดเสียหาย หรือภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจำาทุกปี
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• มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation 
Center: SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบการเข้าถึงระบบต่างๆ ขององค์กร หรือ 
มีการบุกรุกจากภายนอกหรือไม่ และมีกระบวนการตอบสนอง 
ต่อการบุกรุกได้อย่างรวดเร็ว ควบคู่ไปกับการสร้างองค์ความรู ้
ให้กับบุคลากรในเรื่องการป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ

• จัดทำาคู่มือการปฏิบัติงานด้านไอทีในการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ทางไซเบอร์  และจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้  
ความตระหนักให้พนักงานในการใช้งานอุปกรณ์เสริมของ
คอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์รวมถงึอีเมลได้อยา่งปลอดภัย เพ่ือ
หลกีเลีย่งการตดิไวรสัมัลแวรห์รอืการถกูโจมตใีนรปูแบบตา่งๆ 
โดยมีทีมงานในการให้คำาปรึกษา ให้ความรู้ และแจ้งเตือน  
รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้พนักงานทุกคน

ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
(Emerging Risk)

บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ จากปัจจัยภายนอกที่มี 
แนวโนม้ตา่งๆ ทีจ่ะเปลีย่นแปลงในอนาคตและอาจสง่ผลกระทบกบั 
บริษัทฯ ในระยะยาวช่วงประมาณ 5-10 ปีข้างหน้า เช่น การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น 
เพ่ือเตรียมการรับมือและแสวงหาโอกาสในการดำาเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงเทคโนโลยีด้านพลังงานเพื่อยานพาหนะ 
ความเสีย่งจากการทีผู่บ้รโิภคปรบัเปลีย่นการใชร้ถยนตส์นัดาป
มาเป็นรถยนต์ไฟฟ้าหรือพลังงานทดแทนอ่ืนๆ มีการพัฒนา 
ด้านเทคโนโลยีท่ีดีข้ึน ราคาจำาหน่ายท่ีถูกลง ผู้บริโภคมีความกังวล 
ลดลง รวมถงึรฐับาลมีการสง่เสรมิการใชง้านรถยนตไ์ฟฟ้ามากขึน้  
และส่งเสริมการตั้งฐานการผลิตในไทย ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้น 
ต่อบริษัทฯ ทำาให้ยอดการจำาหน่ายน้ำามันและน้ำามันหล่อลื่น 
มีแนวโน้มที่ลดลง 

มาตรการจดัการความเสีย่ง บรษิทัฯ ได้จัดทำากลยทุธเ์พ่ือกำาหนด
แนวทางการจัดการในระยะยาว โดยการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเลียมเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีให้มีมูลค่าสูงสุด มุ่งเน้นตลาด 
ที่มีความเฉพาะเจาะจงอย่าง Health & Life Science และ  
Advanced Material รวมถึงโอกาสในการขายสินค้ากลุ่มยานยนต์  
เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์โดยรวมของบริษัทฯ ให้สูงขึ้น

2. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate 
Change Risk) ปัจจุบนัปัญหาภัยธรรมชาตเิกดิขึน้บอ่ยครัง้และ
ผลกระทบทวคีวามรนุแรงมากขึน้ เนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซ่ึงมีสาเหตหุลกัมาจากกจิกรรมของมนษุยท์ีมี่
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปสู่บรรยากาศ ในการประชุม
รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 27 (COP27) ประเทศไทยได้กล่าว
ถอ้ยแถลงแสดงความคืบหนา้ในการดำาเนนิการเชงิยทุธศาสตร์
ระยะยาว ตามเป้าหมายการปล่อยก๊าซคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ 
(Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  Emission) ภายในปี 2608 

มาตรการจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ ในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของภาคธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและ 
ผลกระทบดังกล่าว และมีส่วนในการดำาเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ระหว่างประเทศและเป้าหมายประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐ บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573 สร้าง 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และมุ่งสู่การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603 โดยมีแนวทางใน 
การป้องกนัและลดผลกระทบจากความเสีย่งดังกล่าว อาท ิการศกึษา 
การประยุกต์ใช้ราคาคาร์บอน (Carbon Pricing) ในการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต กำาหนด
มาตรการลดความเขม้ของการปลดปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก การเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต ซ่ึงจะช่วยลด 
การเผาไหม้เชื้อเพลิง การจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
โดยนำาร่องประเมินภาคสมัครใจตามแนวทางการประเมิน 
คาร์บอนฟุตพร้ินท์ ขององค์กร (Carbon Footprint Organization: 
CFO) ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมและองค์การบริหาร 
กา๊ซเรอืนกระจก (องค์กรมหาชน) การดำาเนนิโครงการใชโ้ซลารเ์ซลล ์
ในการผลติไฟฟ้า รวมไปถงึการเตรยีมความพรอ้มในการสง่สนิค้า
ไปยังประเทศท่ีมีการเก็บภาษีทางคาร์บอน ตามมาตรการปรับ
คาร์บอนกอ่นขา้มพรมแดน (CBAM; Carbon Border Adjustment 
Mechanism) ของประเทศแถบยุโรป

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)98 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)
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ผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ

Environment Social Governance

ด้านสิ�งแวดล้อม

การฝังกลบของเสียอันตรายเป็นศูนย์

ลดการใช้พลังงานได้มากกว่า  
8.5 ล้านกิกะจูลต่อปี 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(Absolute Greenhouse Gas Emission)  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(Scope 1 และ Scope 2) ของบริษัทฯ 

3.685 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

เป้าหมาย 
กำาหนดเป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

ภายในปี 2593

ด้านสังคมและผ้้มีส่วนได้เสีย

คะแนนความพึงพอใจ 
จากสังคมและชุมชนรอบข้าง 

ร้อยละ 99  
สูงขึ้นกว่าปี 2564

คะแนนความพึงพอใจจากลูกค้า 
ร้อยละ 92 

สูงขึ้นกว่าปี 2564

Employee Engagement Score 
87 

สูงขึ้นกว่าปี 2564

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
ของพนักงานและ 

ผู้รับเหมาเป็นศูนย์

ด้านการกำากับด้แล

ไม่พบการปฏิบัติงาน 
ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย 

ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ

ร้อยละ 100 ของพนักงาน 
ได้ชี้แจงรายงานความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์  
(Conflict of Interest)

ได้รับการประเมินด้านการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี จากโครงการสำารวจ 

การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
(CGR) “ระดับดีเลิศ”  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 14

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย โดยผู้ประเมินอิสระเทียบเคียงเกณฑ์
การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

การประเมินและรางวัลที่สำาคัญ

การขัับเคลื่อนธุุรกิจเพื่่่อความยั่งยืน

กำาหนดเป้าหมาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธุิ 

เป็นศ้นย์ (Net Zero) 
ในปี 2603

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)100 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 

 

 

 

นโยบาย กลยุทธุ์ และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื กลุม่ไออารพี์ซ ีได้ถกูกำาหนดขึน้เพ่ือเป็นแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในทศิทางเดียวกนัตามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งได้มีการกำาหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการดำาเนินงานที่คำานึงถึงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลที่ดี (Environmental 
Social and Governance: ESG Enhancement) และให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals, UN SDGs) โดยได้ประกาศนโยบายฯ ฉบับแรกในปี 2558 และมีการปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่อง 
ในปี 2564 ได้มีการปรับปรุงนโยบายอีกครั้ง โดยเพิ่มเติมขอบเขตของการบริหารจัดการความยั่งยืนในกรณีที่มีการเข้าไปดำาเนินกิจการใน 
ต่างประเทศ พบว่านโยบายฯ ฉบับปัจจุบันยังคงครอบคลุมประเด็นใหม่ของรอบปี 2565 ได้อย่างครบถ้วน

สาระสำาคัญขัองนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำา ควบคู่กับ
การดำา เนินธุร กิจที่ เป็นมิตรต่อสิ่ ง แวดล้อม 
ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า  ค ว บ คุ ม แ ล ะ ล ด 
ผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจต่อระบบนิเวศ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งบรรเทา
ผลกระทบและปรับ ตัวต่อการ เปลี่ ยนแปลง 
ทางสภาพภูมิอากาศ

ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ คำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
ปกปอ้งสทิธิแรงงาน ความปลอดภยั สขุอนามยั และสรา้งสภาพแวดล้อม
ในการทำางานทีด่ ีควบคู่กับการบรหิารและพฒันาความรู ้ความสามารถ
และทักษะใหม่ที่จำาเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้ความรู้ 
ความเช่ียวชาญขององค์กรเพ่ือสร้างคุณค่าร่วม และยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย  
พันธสัญญา ข้อกำาหนดที่เก่ียวข้องของประเทศ 
ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติในระดับสากล 
เปดิเผยขอ้มลูและผลการดำาเนนิงานอย่างโปร่งใส 
พร้อมทั้งบริหารจัดการความเส่ียง ปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาโอกาสให้เหมาะ
สมกับธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน และลด 
ผลกระทบจากการดำาเนนิงานตลอดหว่งโซคุ่ณคา่ 
รวมทั้งตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน บริษัท ไออาร์พื่ีซี จำากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พื่ีซี)

101การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นบริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อนการปรับตัว 
และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศโลก

Commit to 
reduce emissions
1. 20% by 2030
2. Carbon Neutrality 2050
3. Net Zero by 2060

มุ่งมั่นเพื่อลดผลกระทบจากของเสีย 
ลงสู่พื้นดิน มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อน 

กระบวนการ 3R ในโรงผลิต 
มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อน 

การสร้างมูลค่าร่วมกับลูกค้า-คู่ค้า

Build ECO-Solutions by
1. Maintain Zero waste  

to landfill
2. Waste Utilization > 95%  

in 2040
3. Waste to value

มุ่งมั่นเพื่อขับเคลื่อนการเพิ่มคุณค่า 
ให้ผู้มีส่วนได้เสีย

Uplift sustainable values to
Stakeholders by increase 
20% of True Value in 2030

กลยุทธ์ความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน หรือ 3C Strategy ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก คือ กลยุทธ์ C1: Climate Change 
กลยุทธ์ C2: Circular Economy และกลยุทธ์ C3: Creating Shared Value 

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ
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Low Carbon +

Climate Change
Support Low carbon society and 
sustainable roadmap to net zero

Living +

Circular Economy
Create Living + for all stakeholders through 

waste minimization and Eco solution 
business and services 

Recognition +

Creating Shared Value
Honors and awards from positively impact 

the health and wellbeing of people 
through our products and business

กรอบกลยุทธุ์การจัดการด้านความยั่งยืนขัองไออาร์พื่ีซี (Sustainability Strategic Framework)

บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะ “สรา้งสรรค์นวตักรรมการใชว้สัดุและพลงังานเพ่ือชวีติทีล่งตวั” ตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื โดยยดึม่ันในหลกัการ 
และแนวปฏิบตับินพ้ืนฐานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ด้วยการสรา้งการมีสว่นรว่ม ความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี ผา่นการดำาเนนิงานทีเ่ป็นเลศิ  
โปร่งใส และให้ความสำาคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนใน 3 มิติ คือ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตลอดจนตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้กำาหนดกรอบกลยุทธ์และเป้าหมาย 
การบริหารจัดการความยั่งยืน ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)102 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)
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ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม
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ทั้งภายในและระหว�าง
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ถิ�นฐานที่ปลอดภัย
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“Low Carbon Plus”

การบริหารจัดการ 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพื่ภ้มิอากาศ 

(Climate Change 
Management)

“Living Plus”

การบริหารจัดการ 
ตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 
(Circular 

Economy)

“Recognition Plus”

การสร้าง 
การยอมรับ 

จากผ้้มีส่วนได้เสีย 
อย่างสมดุล 

(Creating Shared 
Value)

ทิศทางกลยุทธ์
เป้าหมายการดำาเนินงาน 

ระยะสั้น/ระยะยาว
ดัชนีชี้วัดการดำาเนินงาน

การสนับสนุนเป้าหมาย 
การดำาเนินงาน 

อย่างยั่งยืน

เป้าหมายระยะสั้น

• ลดการปลดปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกร้อยละ 20 ในปี 
2573 เทียบกับปีฐาน 2561 

เป้าหมายระยะยาว

• การเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 
ในปี 2593 

• ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2603

เป้าหมายระยะสั้น

การรักษานโยบายการฝังกลบของเสีย 
อันตรายเป็นศูนย์อย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมายระยะยาว

สร้างมูลค่าเพิ่มจากของเสียทั้ง 
ของเสียอุตสาหกรรม (PIR) และ
ของเสียจากการบริโภค (PCR) 
เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

เป้าหมายระยะสั้น

เพ่ิมสัดส่วนโครงการลงทุนทางสังคม 
(Commercial initiative) เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าหมายระยะยาว

เพิ่มการสร้างมูลค่าร่วมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ร้อยละ 20 
ภายในปี 2573

• ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกของกลุ่มไออาร์พีซี 
เท่ากับ 3.685 ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ซึ่งยังคงอยู่ในค่าเป้าหมาย 
ที่กำาหนด

• ทบทวนค่าปีฐานและเป้าหมาย 
ระยะยาวของการควบคุม
ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
ของกลุ่มไออาร์พีซี 

• ทบทวนการตั้งเป้า Energy 
Intensity Index

• ยอดขายผลิตภัณฑ์ที่ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

• มูลค่า Social Impact 
ที่เกิดจากงบประมาณ 
การลงทุนเพื่อสังคม*

• การตั้งเป้าหมายไม่มี 
ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน

หมายเหตุ: *Corporate KPI
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การประเมินดัชนีความยั่งยืน (Corporate Sustainability Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างยิ่งและมีพัฒนาการที่ดีอย่างต่อเนื่องในการบริหารจัดการด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 
การเคารพสทิธมินษุยชน การพัฒนานวตักรรมและศกัยภาพบคุลากรในองค์กร การปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบรหิาร 
จัดการน้ำา อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน และการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สงูสดุ ด้วยความมุ่งม่ันทุม่เทในการดำาเนนิงานของผูบ้รหิารและพนกังานตามหลกัธรรมาภิบาลและนโยบายการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื สง่ผลให้
บรษิทัฯ ได้รบัคัดเลือกใหเ้ป็นสมาชกิดัชนคีวามยัง่ยนืดาวโจนสใ์นกลุ่มตลาดเกดิใหม่ (Emerging Market) ประจำาปี 2565 ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่9 
ในกลุ่มอุตสาหกรรม Oil & Gas Refining and Marketing โดยได้รับคะแนน S&P Global ESG Score อันดับ Top 10 ของอุตสาหกรรม 
สะท้อนความสามารถในการดำาเนินธุรกิจด้วยนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคำานึงถึงเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ให้เติบโตไปพร้อมกัน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)104 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



บรษิทัฯ เตรยีมพรอ้มเพ่ือกา้วไปสูอ่นาคตอยา่งม่ันคงและยัง่ยนื พรอ้มความตระหนกัและใหค้วามสำาคัญตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สว่นได้เสยี 
ทีมี่ตอ่การดำาเนนิธรุกจิ จงึจัดใหมี้กระบวนการการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยีในทกุๆ กลุ่มอยา่งตอ่เนือ่ง โดยในสว่นของการกำาหนดทศิทาง 
การดำาเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มีการประชมุรว่มกบัหนว่ยงานภาครฐั ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการสมัภาษณผ์ูมี้สว่นได้เสยีทีส่ำาคัญทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ำาเสมอ 
เพื่อหารือประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบการสร้างการมีส่วนร่วม
กบัผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุ่ม นำาเสนอขอ้มูลดังกลา่วในการประชมุคณะกรรมการจดัการทีด่ำาเนนิการเป็นประจำาทกุเดือน โดยขอ้มูลดังกล่าว
ได้นำามาใช้ในการประเมินประเด็นสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงการจัดทำากลยุทธ์องค์กรประจำาปี

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการผลกระทบต่อผ้้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าขัองธุุรกิจ

บรษิทัฯ ดำาเนนิการสรา้งการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นได้เสยี ทัง้ผูมี้สว่นได้เสยีภายในและภายนอกองค์กรเป็นประจำาทกุปี เพ่ือตระหนกัถงึมุมมอง 
ความสนใจ ความคาดหวัง และขอ้หว่งกงัวล โดยเฉพาะประเด็นด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มจากผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ โดยหนว่ยงาน 
ท่ีรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะดำาเนินการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และแผนงานการสร้างการมีส่วนร่วมตามกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม 
ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัได้ทบทวนรปูแบบการจัดกจิกรรมและชอ่งทางการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งตอ่เนือ่งเป็นประจำาทกุปี เพ่ือ
ใหผู้มี้สว่นได้เสยีม่ันใจได้ว่า บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ได้เขา้มามีสว่นรว่มและเสนอขอ้คิดเหน็ได้อยา่งโปรง่ใสและเหมาะสม

กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมขัองไออาร์พื่ีซี

กำาหนดสาระสำาคัญในการดำาเนินการ

• ผลการดำาเนนิการ: สรปุกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสีย
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร

ขั้นตอนการดำาเนินโครงการ

ขัั้นที่ 1
ขัั้นที่ 2• ผลการดำานินการ: สรุปสาระสำาคัญและ 

หัวข้อในการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย ระบุผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุม 
ทั้งภายในและภายนอก

• ผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม

• ผลการดำาเนินการ: รายงานสรุป 
การดำาเนินงาน

• ผลการดำาเนนิการ: แผนการเขา้สมัภาษณต์วัแทน 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม

ขัั้นที่ 3

ขัั้นที่ 4

ขัั้นที่ 5

วางแผนและกำาหนดแนวทาง
สร้างการมีส่วนร่วม

ผลการดำาเนินการ

ประเมินและวิเคราะห์ผล

• ผลการดำาเนนิการ: โครงการและแนวทางการสรา้ง
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต

ขัั้นที่ 6 ร่างแนวทางทางในอนาคต
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ผลการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มี 
ส่วนได้เสีย 
ที่สำาคัญ

ช่องทางการสร้าง 
การมีส่วนร่วม 

(ความถี่)*

จุดประสงค์การสร้าง 
การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่อยู่ 
ในความสนใจ

แนวทาง 
การดำาเนินการ

หน่วยงานที่
ดำาเนินการ

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน

• Roadshow ในประเทศ
และต่างประเทศ  
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การประชุมนักวิเคราะห์ 
(Analyst Meeting) 
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การประชุมทางโทรศัพท์ 
(Conference Call) 
(รายไตรมาส ช่องทาง
ออนไลน์)

• การเยี่ยมชมพื้นที่
ปฏิบัติการ (ประจำาปี)

• ข่าวสารและข้อมูล 
ประชาสัมพันธ์  
(รายเดือน)

• เปิดโอกาสให้นักลงทุน
สอบถามข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

• สร้างความเชื่อมั่นต่อ
องค์กรและการลงทุน 

• การเข้าถึงข้อมูลที ่
ถูกต้อง 

• การรักษาสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นที่พึงได้รับ 
ตามกฎระเบียบ

• การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ และทิศทาง
การดำาเนินธุรกิจตาม
วิสัยทัศน์ใหม่

• การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงองค์กรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

• การดำาเนินงานด้าน
ความยั่งยืน โดยเฉพาะ
เป้าหมาย Net Zero

• การดำาเนินการเพื่อ
เพิ่มกำาลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่เพื่อ
ให้สอดรับกับสภาวะ
ปัจจุบัน

• การนำาเสนอข้อมูล 
การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์กร

• การตอบคำาถามด้าน
ความยั่งยืนของ 
นักลงทุน

สำานักกิจการ
องค์กร/ 
นักลงทุน
สัมพันธ์

พนักงาน

• การสำารวจความผูกพัน
ของพนักงานที่มีต่อ
องค์กร (ประจำาปี)

• ประกาศข่าวสารและ
มาตรการในช่วงการ
แพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส 
โควิด-19 (รายสัปดาห์
หรือมากกว่า ตาม
ความจำาเป็น)

• CEO Townhall 

• วัดผลและเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ 

• วัดผลการดำาเนินงาน
ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

• แจ้งมาตรการด้าน
สุขภาพและ 
ความปลอดภัยในช่วง
การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส 
โควิด-19

• ค่านิยมองค์กรและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ 

• ความผูกพันของ
พนักงานกับองค์กร

• การบริหารจัดการและ
พัฒนาบุุคลากร

• การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
และทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจตามวิสัยทัศน์ใหม่

• แนวทางการพัฒนา 
IRPC DNA

• กลยุทธ์การบริหาร
บุคลากรที่เป็นเลิศ

• การดำาเนินการปรับปรุง
ที่สอดคล้องกับปัจจัย
ความผูกพัน

• การดำาเนินการเพื่อ
เพิ่มกำาลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่เพื่อ
ให้สอดรับกับสภาวะ
ปัจจุบัน

ทรัพยากร
บุคคลและ
ศักยภาพ
องค์กร

ลูกค้า/ 
ผู้บริโภค

• งานสัมมนาสำาหรับ
ลูกค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ (ประจำาปี)

• การสำารวจความ 
พึงพอใจของลูกค้า 
(ประจำาปี)

• ตระหนักถึงความ
ต้องการและข้อ 
เสนอแนะของลูกค้า

• ติดตามความก้าวหน้า
ของผลิตภัณฑ์และ
ความคาดหวัง

• พัฒนาความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างลูกค้าและ
องค์กร

• ความก้าวหน้าของ
ผลิตภัณฑ์และความ
คาดหวังของบริษัทฯ

• รายละเอียดกฎหมาย
และกระแสการตลาด 
ที่เกี่ยวข้อง

• แผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

• แนวทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแชร์องค์
ความรู้ทั้งด้านธุรกิจ 
และ ESG 

• การแจ้งความต้องการ 
ความคาดหวังและ 
ข้อกังวลของลูกค้าแก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และพัฒนาแผน 
การดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้อง

พาณิชยกิจและ
การตลาด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)106 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



หมายเหตุ: * เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำาให้การสร้างการมีส่วนรวมของผู้มีส่วนได้เสียบางกลุ่มเลื่อนออกไปตามความจำาเป็น  
  หรือเปลี่ยนเป็นช่องทางผ่านระบบออนไลน์

ผู้มี 
ส่วนได้เสีย 
ที่สำาคัญ

ช่องทางการสร้าง 
การมีส่วนร่วม 

(ความถี่)*

จุดประสงค์การสร้าง 
การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่อยู่ 
ในความสนใจ

แนวทาง 
การดำาเนินการ

หน่วยงานที่
ดำาเนินการ

ลูกค้า/ 
ผู้บริโภค

• กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
ลูกค้าและองค์กร 
อาทิ การมอบสิ่งของ
ในเทศกาลสำาคัญ 
กิจกรรมกีฬา 
สัมมนา งานเลี้ยง
ขอบคุณ (ประจำาปี) 

• ช่องทางออนไลน์ อาทิ 
Webinar, Microsoft 
Team ข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์

• แลกเปลี่ยนความรู้กับ
ลูกค้า

• รวบรวมข้อมูลลูกค้า
เพื่อทำาให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน

• ความต้องการและ
ความคาดหวังต่อ
ผลิตภัณฑ์ อาทิ 
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Eco-
friendly Products)

• การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 
และทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจตามวิสัยทัศน์ใหม่

• แนวทางการแจ้งความ
ก้าวหน้าของผลิตภัณฑ์

• กลยุทธ์เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ลูกค้า อาทิ กลยุทธ์การ
ใช้น้ำา กลยุทธ์การขาย

• การดำาเนินการเพื่อเพิ่ม 
กำาลังการผลิตและ
แสวงหาธุรกิจใหม่ 
เพื่อให้สอดรับกับ
สภาวะปัจจุบัน

พาณิชยกิจและ
การตลาด

คู่ค้า

• การจัดอบรมก่อนการ
ตรวจสอบด้าน ESG 
(ESG Audit) (ประจำาปี)

• การสำารวจความ 
พึงพอใจของคู่ค้า 
(ประจำาปี) 

• การประเมินผล 
การดำาเนินงานของ 
คู่ค้า (ประจำาปี)

• ชี้แจงวัตถุประสงค์
สำาหรับการตรวจสอบ
ด้าน ESG (ESG Audit)

• ตระหนักถึงความ 
พึงพอใจของคู่ค้าต่อ
กระบวนการจัดซื้อ 
ของบริษัทฯ

• การให้ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อกำาหนดด้าน ESG 
ที่สำาคัญแก่คู่ค้า

• การสร้างความผูกพัน
และความพึงพอใจ
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

• การเป็นพันธมิตรใน 
การเติบโตทางธุรกิจ 
ไปด้วยกัน

• การดำาเนินธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชน

• การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานแบบ
บูรณาการโดยระบบ
ดิจิทัล

• แนวทางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การแชร์องค์
ความรู้ทั้งด้านธุรกิจ 
และ ESG 

จัดซื้อจัดหา

ชุมชน 
สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

• การพูดคุยกับชุมชน 
ก่อน/ระหว่าง/หลัง 
การดำาเนินการ 
โครงการทางสังคม 

• ประชาพิจารณ์ 
(ทุกครั้งที่จัดเตรียม
รายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA))

• การสำารวจความ 
พึงพอใจชุมชน (ประจำาปี)

• ช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียน

• สอบถามถึงความ
ต้องการและปัญหา 
ที่ชุมชนกำาลังเผชิญ

• ให้ข้อมูลและสร้าง 
ความเข้าใจต่อ 
โครงการก่อสร้าง

• รวบรวมข้อกังวล 
ความต้องการที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ
ก่อสร้างจากชุมชน

• สร้างความเชื่อมั่นและ
การยอมรับต่อโครงการ
ก่อสร้างและองค์กร

• ความต้องการ 
และปัญหาที่ชุมชน 
กำาลังเผชิญ

• ข้อกังวล ข้อเสนอแนะ
ต่อโครงการก่อสร้าง

• การบริหารจัดการ 
ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน เช่น น้ำาท่วม 
น้ำาแล้ง 

• กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม อาทิ 
โครงการทางสังคม

• กลยุทธ์การดำาเนิน 
ตามมาตรการลด 
ผลกระทบที่ระบุใน
รายงานวิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA)

กิจการเพื่อ
สังคมและ

ชุมชนสัมพันธ์
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การประเมินประเด็นสำาคัญ 
ต่อการดำาเนินธุุรกิจอย่างยั่งยืน 
ขัองไออาร์พื่ีซี

บริษัทฯ รวบรวมผลการประเมินประเด็นสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ขอ้กำาหนดจากภาครฐั และองค์กรตา่งๆ ทัง้ภายในและตา่งประเทศ 
อาทิ SASB, SustainAbility, World Economic Forum, UN 
Sustainable Development Goals และ NSTDA เป็นต้น 
มาพิจารณารว่มกบัความเสีย่งขององค์กร นโยบายความยัง่ยนื และ
การดำาเนนิธรุกจิขององค์กร รวมถงึผลจากการวเิคราะหแ์ละทบทวน
การดำาเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือระบุุประเด็นและนำามาจัดลำาดับ
ความสำาคัญของประเด็นที่มีผลต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ตามหลกัการกำาหนดเนือ้หาของ GRI (GRI Reporting Principles 
for Defining Report Content) มาประยุกต์ใช้

การระบุประเด็นสำาคัญของไออาร์พีซี

คัดเลือกประเด็นสำาคัญขององค์กรจากปัจจัยต่างๆ ที่สอดคล้อง
กบับรบิทวสิยัทศัน ์พันธกจิ และกลยทุธข์ององค์กร เชน่ มาตรฐาน 
ข้อกำาหนดและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความย่ังยืน แนวโน้ม 
ของโลก และความเสี่ยงในระดับสากลที่เกี่ยวข้อง ประเด็นสำาคัญ
ของบรษิทัคู่เทยีบในกลุม่อุตสาหกรรมเดียวกนั เป็นตน้ นอกจากนี ้
ยังพิจารณาข้อมูลความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย
จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของหน่วยงานผู้รับผิดชอบภายใน
องค์กร รวมทั้งผลสำารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสียประจำาปี 

การเปิดเผยผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืน

เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสและเป็นการสร้างความเข้าใจ ความเช่ือม่ัน 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ดำาเนินการจัดทำารายงานตามหลักการ
สำาคัญในการกำาหนดเนื้อหา (Principles for Defining Report 
Content) ของ GRI Standards อันประกอบไปด้วย บริบท 
ความยั่งยืน (Sustainability Context) ประเด็นที่มีนัยสำาคัญ 
(Materiality) ความครบถ้วนสมบูรณ์ (Completeness) และการมี
สว่นรว่มของผูมี้สว่นได้เสยี (Stakeholder Inclusiveness) และยงั
ได้ดำาเนนิงานเพ่ือให้ข้อมูลในรายงานมีคุณภาพตามหลักการสำาคัญ
ในการกำาหนดคุณภาพ (Principles for Defining Report Quality) 
อันได้แก ่ความถกูตอ้งของขอ้มูลทีเ่ปิดเผย (Accuracy) ความสมดุล
ของผลการดำาเนนิงานทัง้เชงิบวกและเชงิลบ (Balance) ความชดัเจน 
ของข้อมูลและเข้าใจง่ายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (Clarity) 
การมีข้อมูลที่สามารถเปรียบเทียบได้เพ่ือแสดงถึงแนวโน้มของ 
การดำาเนินงานที่ผ่านมา (Comparability) ความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลและเนื้อหา (Reliability) และขอบเขตของเวลาใน 
การรายงานเพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจของผูมี้สว่นได้เสยี 
(Timeliness) อันเป็นแนวทางการจดัทำารายงานความยัง่ยนืทีเ่ป็นที่
ยอมรับในระดับสากล นอกจากน้ี ข้อมูลท่ีนำาเสนอได้ผ่านการทวนสอบ 
ความถกูตอ้งครบถว้นตามหลกัการรายงาน GRI Standards โดย
ผู้ทวนสอบภายนอก เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
สำาหรับข้อมูลที่บริษัทฯ ได้ทำาการนำาเสนอ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)108 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 • มุ่งเน้นสร้างคุณค่าด้านการเติบโต
อย่างยั่งยืน

• เสนอเข้ากระบวนการกำาหนดทิศทาง
กลยุทธ์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ระยะยาวขององค์กรที่ดำาเนินการ 
โดยผู้บริหารระดับสูง ถ่ายทอด 
มาเป็นแผนธุรกิจในระดับบริษัท

• กำาหนดตัวชี้วัดตามเป้าหมายระยะยาว 
รวมทั้งทิศทางการดำาเนินงานที่ชัดเจน

•  บริหารจัดการเช่นเดียวกับการบริหาร
จัดการประเด็น Sustainable Value 
Creation เนื่องจากเป็นประเด็นสำาคัญ
ที่ช่วยขับเคลื่อน Sustainable Value 
Creation มีการบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

• มุ่งเน้นสร้างคุณค่าด้านการลด 
ความเสี่ยงและเพิ่มผลผลิต

• ผนวกเข้าไปในระบบบริหารองค์กร 
ซึ่งต้องกำาหนดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เป็นผู้รับผิดชอบประเด็นในระดับองค์กร

• กำาหนดตัวชี้วัดนำาและเป้าหมาย 
ระยะกลาง

สำา
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

สำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ High

Hi
gh

Low

Innovation

Climate Change
Management

Circular Economy

Creating Social Value

Business Ethics 

Governance

Customer Relationship 
Management

Risk & Crisis Management

Sustainable Supply Chain

Biodiversity (new)

Digital  
Transformation

Operational Eco-efficiency

Human Resources 
 Management

Compliance

Occupational Health 
& Safety

Human Rights

Sustainable Value 
Creation Material Issues 

Enabling 
Material Issues 

Business Fundamental 
Material Issues

เปิดเผยข้อมูลในรายงานฉบับนี้ เปิดเผยข้อมูลในรายงานฉบับนี้ เปิดเผยข้อมูลในเว็บไซต์บริษัทฯ

ประเมินประเด็นสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของไออาร์พีซี  
(IRPC Materiality Assessment Result)
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ประเด็นสำาคัญ 
ด้านความยั่งยืน ประเด็นย่อย ขอบเขตของ 

ผลกระทบ

การสนับสนุน 
เป้าหมาย 

การพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

การรายงานภายใต้หัวข้อ

One Report Website

Sustainable Value Material Creation Material Issue

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

• การจัดการความเส่ียง
เกี่ยวกับน้ำาใช้

• การปลดปล่อยมลพิษ
ทางอากาศ

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• พนักงาน
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศภูมิอากาศ 
พลังงาน และ 
การจัดการ 
ทรัพยากรน้ำา

นวัตกรรม นวัตกรรมและการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค

นวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ 
เกรดพิเศษ

นวัตกรรมเพื่อ
ความยั่งยืน

ระบบเศรษฐกิจ
บีซีจี 

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน • บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค

การบริหารจัดการ
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจบีซีจี

การบริหารจัดการ
ตามแนวทาง
เศรษฐกิจบีซีจี

การสร้างคุณค่า 
ต่อสังคม

• ชุมชนท้องถิ่น 
• ผลกระทบทางอ้อม 

เชิงธุรกิจ

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

การสร้างคุณค่า
ร่วมต่อสังคม

ความเป็นอยู่ที่ดี
ของสังคม

Enabling Material Issues

การเปลี่ยนผ่าน
องค์กรด้วยดิจิทัล

• ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า

การเปลี่ยนผ่าน
องค์กรด้วยดิจิทัล

ความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์

ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศใน
กระบวนการผลิต

• พลังงาน
• การปลดปล่อยมลพิษ 

ทางอากาศ 
• ของเสีย 
• การปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• พนักงาน
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

• ประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศ 
ในกระบวน 
การผลิต

• สรุปผล 
การดำาเนินงาน

• ประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศ 
ในกระบวน 
การผลิต

การบริหารจัดการ
บุคลากร 

• Strategic Workforce 
Planning

• การอบรมและการพัฒนา 
ศักยภาพพนักงาน

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• พนักงาน

• การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

• สรุปผล 
การดำาเนินงาน

• การบริหารงาน 
บุคลากร

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

• การประเมินผลกระทบ
ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

• โครงการท่ีส่งเสริม 
ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

• ความหลาก
หลายทางชีวภาพ

• ความหลาก
หลายทางชีวภาพ

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
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• การดำาเนินโครงการด้าน
สิทธิมนุษยชน

• บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• พนักงาน
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า
• ชุมชน สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

• การดำาเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

• สรุปผล 
การดำาเนินงาน

• การดำาเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชน

Business Fundamental Material Issues

จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ

• นโยบายและ 
การกำากับองค์กร
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• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
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• คู่ค้า
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กิจการที่ดี
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• นโยบายสาธารณะ
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การบริหาร 
ความเสี่ยง 
และภาวะวิกฤต
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ความเสี่ยง
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การปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์และ
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การบริหารจัดการ 
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การจัดซื้อสีเขียว • บริษัทฯ และบริษัทในเครือ
• ลูกค้า/ผู้บริโภค
• คู่ค้า

• ห่วงโซ่คุณค่า 
เพื่อความยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน
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• นโยบายสิทธิมนุษยชน นโยบายที่เกี่ยวข้อง และ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน
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• กำาหนดนโยบายการจดัหาอยา่งยัง่ยนืครอบคลุมประเด็นด้านแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน รวมทั้งดำาเนินการติดตามตรวจสอบคู่ค้า เพ่ือ 
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ภายในและภายนอกองค์กร

สนับสนุนเป้าหมายผ่านกิจกรรม 
และตระหนักภายใน 
และภายนอกองค์กร
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• บรหิารจัดการน้ำาแบบครบวงจร อาท ิการบรหิารจัดการความเสีย่งในการใชน้้ำา การใชน้้ำาอยา่ง
มีประสิทธิภาพ การสร้างความตระหนักในการใช้น้ำาให้กับพนักงาน การสร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐ รวมถึงการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแบ่งปันน้ำากับชุมชน

• จัดสรรงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในระดับปริญญาเอก เพื่อทำางานวิจัยและพัฒนา และส่งเสริม
วัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมในองค์กร และการแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่เชิงนวัตกรรม สนับสนุนทุนวิจัย บุคลากรด้านการวิจัย

• กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินการด้านการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที ่1 และ 2 การปลดปล่อยมลพิษอากาศ สารอินทรยีร์ะเหยง่าย อัตรา
การระบายไฮโดรคาร์บอนจากหอเผา และการรั่วไหลที่มีนัยสำาคัญ ปรับปรุง
กระบวนการดำาเนินงานลงทุนโครงการต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้ง
การนำาหลัก 3Rs มาใช้ในกระบวนการผลิต 

• สร้างระบบการบริหารงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากกรณีทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนในทุกกิจกรรม 
ทางธุรกิจ และแสดงออกถึงจุดยืนในการไม่เข้าร่วมกับการคอร์รัปชันทุกกรณี

• เป้าหมาย 1) พนักงานทุกคนต้องทำารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2) การไม่มีเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชัน 

• ส่งเสริมสุขภาพและการศึกษาแก่ชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี ผ่านโครงการสร้างคุณค่าร่วม 
เพื่อสังคม 

• ให้การศึกษาทางเทคนิคและอาชีพแก่เยาวชนผ่านวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนา 
คุณภาพของการศกึษาตามมาตรฐานสากล เนน้ความเป็นเลิศในการสรา้งกำาลังพลอาชวีะทัง้ในด้านปิโตรเคมี
และพลังงาน และสาขาอื่นๆ ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร
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เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
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ส�งเสร�มสันติภาพ
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และการบร�โภคที่ยั่งยืน

• เสริมสร้างศักยภาพแก่ชุมชนทางการเกษตรท่ีประสบปัญหา 
การขาดแคลนน้ำา ให้สามารถรับมือกับผลกระทบจากภัยแล้งและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนทางการเกษตรในพ้ืนท่ีแห้งแล้ง ให้เป็นชุมชนท่ีมี
ความม่ันคงทางด้านน้ำาและอาหาร ศึกษาโครงการการใช้พลังงานทดแทน
ท่ีเป็นพลังงานสะอาด อาทิ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
แบบทุ่นลอยน้ำา (Floating Solar Power) รวมทั้งกำาหนดเป้าหมาย
ระยะยาวของดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัทฯ (Energy 
Intensity Index: EII) เพื่อลดและใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

• จัดทำาและดำาเนนิการตามกลยทุธก์ารเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ลด
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 20 จากกรณีดำาเนินกิจกรรม
ตามปกติ ภายในปี 2573
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การประเมินมูลค่าร่วมทางสังคมของการดำาเนินธุรกิจ

Employee
benefits

Earnings Community
development

Taxes Dividends Education
and 

Training

Health and
Safety

incidents

CO
2

emissions
Air  

emissions
Waste Land use Wastewater Total

-4,364

9,285 0

3,674 13 0

-9647 -127 -1 -37 -4 -1,209

0

Outcome Reporting year - 2023 - Baht / 1000000
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การจัดการความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ

นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Innovation and Product Development) 

โอกาสและความท้าทาย

วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ท่ีต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกับสงครามทางการค้า (Trade War) สงครามระหว่าง
รัสเซีย-ยูเครน และการปรับอัตราดอกเบี้ยเพ่ือชะลอภาวะเงินเฟ้อ  
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมโลกไปในทิศทางที่ไม่ดี 
นวัตกรรมจึงถือเป็นกลยุทธ์หลักขององค์กรต่างๆ ที่นำามาใช้เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ขององค์กร บรษิทัฯ เป็นหนึง่บรษิทัทีเ่หน็ความสำาคัญของนวตักรรม 
จึงได้นำานวัตกรรมมาเป็นกลยุทธ์หลักในการดำาเนินธุรกิจที่ 
ตอบโจทย์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ทั้งนวัตกรรมที่
ตอบโจทยค์วามยัง่ยนืด้านเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม และสงัคม ดังนัน้
นวตักรรมจงึถอืเป็นกลยทุธท์ีส่ามารถสรา้งโอกาสและความยัง่ยนื
ทางธุรกิจให้แก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการแก้ปัญหาตอบโจทย์ผู้มี 
ส่วนได้เสีย และยกระดับเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ไปพร้อมกัน

กลยุทธุ์และเป้าหมาย 

ศนูยน์วตักรรมไออารพี์ซดีำาเนนิงานภายใตก้รอบ 3 สว่นหลัก ได้แก ่
1. การสรา้งความแขง็แกรง่ของธรุกจิหลัก (Core Uplift) 2. การตอ่
ขยายไปในธรุกจิขา้งเคียง (Adjacent Business) และ 3. การแสวงหา 
โอกาสทางธุรกิจใหม่ (Step Out Business) โดยมีวิสัยทัศน์ที่ว่า 
“การเป็นศนูยก์ลางความเป็นเลิศทางด้านนวตักรรมการใชว้สัดุและ
พลังงานเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน (To be center of excellence 
in material and energy solutions to expedite sustainable 
growth)” ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยเน้นการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมทางด้านวัสดุขั้นสูง (Advanced Materials) 
สุขภาพและการแพทย์ (Health & Life Science) เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Business) พลังงานทางเลือก (Future 
Energy) และระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) 

นอกจากการบริหารจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ จะถูกกำากับดแูล 
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation 
Management Committee: IMC) ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และมีรองกรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่และผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็น 
คณะกรรมการ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำากับดูแล
นวัตกรรมของบริษัทฯ ทั้งในแง่ของนโยบาย กระบวนการ และ 
การจัดสรรทรัพยากร เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน

PORTFOLIO 
FOCUS

STRATEGY

ENABLER

IRPC Innovation Center Strategy and Enabler

To be center of excellence in material and energy solutions to expedite sustainable growth

Transform knowledge and expertise to revenue through innovation

Seamless Alignment to Achieve
52% of Specialty Products

Join 500 MB EBITDA
from New S-Curve Business Incubation

Gain 65 MB Revenue
from Innovation Solutions

Advanced Maternal Energy StorageHealth & Life Science Future EnergyCircular Business

VISION

MISSION

TARGET

Material Solution Energy Solution

Strengthening the Core Striving the Growth Sustaining the Future

4 Core Behavior
Digitalization

• Integrity & Ethics 
• Commitment & Accountability

INNOVATION TO INTEGRATION1 INCREMENT3INCUBATION2

• Teamwork & Unity
• Innovation
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กลยุทธ์ของศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี ภายใต้ 
“INNOVATION TO”

ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่

1. INNOVATION TO INTEGRATION: กลยุทธ์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือ Core Uplift และ Adjacent Business เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ไปสู่ผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ (Specialty Products) และ
สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัโดยเนน้ไปที ่5 อุตสาหกรรมหลัก 
ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive) อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  
(Electric and Electronics) อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ ์(Packaging) 
อุตสาหกรรมส่ิงก่อสร้าง (Construction) และอุตสาหกรรมการแพทย์ 
(Medical and Hygiene) ภายใต้การดำาเนินงานท่ีรวดเร็ว โปร่งใส 
ติดตามได้ ผ่านกระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process) ที่
เป็นระบบดิจิทลั และความรว่มมือระหวา่งหนว่ยงานวจัิยและพัฒนา 
การขายและการตลาด และการผลิต 

2. INNOVATION TO INCUBATION: กลยุทธ์วิจัยและพัฒนา
นวตักรรมเพ่ือ Step Out Business แสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ 
สำาหรับบริษัทฯ โดยดำาเนินการผ่าน De Novo Program ซ่ึง
เป็นช่วงวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือทดสอบไอเดียนวัตกรรมในเชิงเทคนิค 
เพื่อตอบความต้องการของตลาด (Proof of Concept) หลังจาก 
ผา่นชว่ง Proof of Concept นวตักรรมจะถกูผลกัดันผา่นการวจัิยและ 
พัฒนาตน้แบบ (Prototype development) และขยายไปสูก่ารผลิต 
และการใชง้านจรงิเพ่ือทดสอบตลาด (Manufacturing, Integration 
& Deliver) โดยดำาเนนิการได้ 2 รปูแบบ คือ รปูแบบที ่1 ดำาเนนิการ 
ภายใต ้Sandbox Program ซ่ึงเป็นการฟูมฟักนวตักรรมของบรษิทัฯ 
ภายใต้ Ecosystem ของธุรกิจใหม่ คล้ายกับการฟูมฟัก Strat-up 
(Inside-out Innovation) และรูปแบบที่ 2 ดำาเนินการผ่าน Open 
Innovation & Technology Investment ซ่ึงเป็นกระบวนการ
สร้างธุรกิจใหม่จากองค์ความรู้จากภายนอก (Outside-In) ผ่าน
การลงทุนใน Venture Capital หรือ Start-up และสามารถนำา
เทคโนโลยีที่ลงทุนนั้นไปต่อยอดเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ได้

Organic Growth 
(Inside-Out Innovation)

Accelerated Growth 
(Outside-In Innovation)

1
2

Apple “Outside-in” concept to seek 
for new opportunity and fulfill gap of 

innovation development to 
achieve goal

Corporate Startup
(Growth from Incubation)

Design Thinking

Practice of Sandbox to exercise unfamiliar 
innovation and new business model to get 

ready for commercialization Improve to 
achieve market 

leadership

C
ur

re
nt

 M
ar

ke
t

Current Technology

Strategic Partnership (Growth from Partnership)
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New Technology
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In-house R&D
Sustain for market 
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3. INNOVATION TO INCREMENT: กลยทุธก์ารพัฒนาบคุลากร 
(Reskill and Upskill) และยกระดับการวิเคราะห์และทดสอบ
ของศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการของบริษัทฯ ให้ทัดเทียมกับ
สากล โดยนำาระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้งาน รวมทั้งการให้บริการ 

ทางด้านนวตักรรมโดยการใชอ้งค์ความรูข้องบคุลากรและเครือ่งมือ 
วิเคราะห์ทดสอบที่ทันสมัยและได้รับรองตามมาตรฐานสากลเพ่ือ
การสร้างรายได้สู่บริษัทฯ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)116 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การบริหารจัดการประเด็น

ปี 2565 ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี มีบุคลากรวิจัยพัฒนาและศูนย์วิเคราะห์ทดสอบจำานวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 
ของบุคลากรทั้งหมดของบริษัทฯ และได้รับอนุมัติงบประมาณ 252 ล้านบาท ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และพัฒนา
บุคลากรและทรัพยากร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดให้กับบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ที่ให้
ความสำาคัญกับนวัตกรรม

บริษัทฯ มีทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่

เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำาเนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

นักวิจัยระดับปริญญาเอก 
คิดเป็นสัดส่วน

• ลิขัสิทธุิ์ (Copyright) 

 มีทั้งหมด 13 รายการ 
ที่จดทะเบียนแล้วซึ่งแบ่งเป็น 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์8 รายการ  
ทำานองและคำาร้อง 4 รายการ 
และสิ่งพิมพ์ 1 รายการ

• เครื่องหมายการค้า (Trademark)

 มีทั้งหมด 175 รายการ 
ที่จดทะเบียนแล้วใน 
26 ประเทศทั่วโลก

• สิทธุิบัตร (Patent)

 มีทั้งหมด 19 รายการ 
ที่จดทะเบียนแล้วใน 
26 ประเทศทั่วโลก 
และ 25 รายการที่อยู่ระหว่าง 
การจดทะเบียน ซึ่งเป็นทั้ง 
กระบวนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์โพื่ลิเมอร์ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และสารเคมีต่าง ๆ

ของบุคลากรด้านงานวิจัยและพัฒนาทั้งหมด ต่อเงินลงทุนงานวิจัยและพื่ัฒนาในปีนั้นๆ

ร้อยละ 17 
1.1 เท่า 

จากกำาไรส่วนเพื่ิ�ม 
ขัองผลิตภัณฑ์ใหม่ อายุ 3 ปี

ยอดขัายผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพื่ลาสติกทั้งหมด (ตัน)

ยอดขัายผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพื่ลาสติกชนิดพื่ิเศษ (ตัน)

สัดส่วนยอดขัายผลิตภัณฑ์ 
เม็ดพื่ลาสติกชนิดพื่ิเศษเทียบยอดขัาย 
ผลิตภัณฑ์เม็ดพื่ลาสติกทั้งหมด (ร้อยละ)

238,810

995,039

24.00

219,871

995,039

22.10

323,400

980,000

33.00
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โครงการที่ดำาเนินการ

จากความทา้ทายรอบด้านในปี 2565 ทีผ่า่นมา ทางศนูยน์วตักรรม
ไออาร์พีซีสามารถผลักดันงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในส่วน
ของ Core Uplift และ Adjacent สู่ผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิต 
เชงิพาณชิยพ์รอ้มออกสูต่ลาดได้ทัง้หมด 9 โครงการ ซ่ึงคิดเป็นกำาไร
สว่นเพ่ิมมูลค่า 42.5 ลา้นบาท ตวัอยา่งผลติภัณฑน์วัตกรรม เชน่ เม็ด
พลาสตกิอะครโิลไนไตรล-์บวิทาไดอีน-สไตรนี (ABS) เกรด SR302 
6F40 ที่สามารถขึ้นรูปด้วยเทคนิคพิเศษในการอัดรีดเป็นแผ่น 
สำาหรับอุตสาหกรรมตู้เย็น ซ่ึงมีสมบัติเชิงกลท่ีดีและผ่านมาตรฐาน
ทางอาหารและยาระดับสากล และเม็ดพลาสติกโพลิเอทิลีน 
ความหนาแน่นสูง (HDPE) เกรด C2936 B026 สำาหรับผลิตเป็น
อุปกรณ์ค่ันสายไฟ (Cable space) ที่ทนแรงไฟฟ้าได้สูง ซึ่งเป็น 
รายแรกที่ได้รับการอนุมัติจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น

นอกจากนี้ ศูนย์นวัตกรรมฯ มีการนำาเสนอโครงการวิจัยใหม่
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
สร้างสรรค์ไปสู่ผลิตภัณฑ์เกรดพิเศษมากขึ้น ทำาให้ปัจจุบันมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการวิจัยและพัฒนา มูลค่าถึง 300 ล้านบาท 
โดยมีการกระจายตัวตามระยะเวลาอย่างสมดุล

สำาหรับงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้าง Step Out 
Business ในโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา De novo Research 
ประกอบด้วย 5 โปรแกรม ได้แก่ วัสดุนาโน (Nanomaterials and 
Nanocomposites) วัสดุเพ่ือแบตเตอรี่ขั้นสูง (Materials for 
Advanced Battery) วัสดุเพื่องานอิเล็กทรอนิกส์ (Materials for 
Electronic) วัสดุและสารเคมีขั้นสูง (Advanced Materials and 
Chemicals) และอุปกรณข์ัน้สงู (Advanced Devices) โดยปัจจุบนั
โครงการสว่นใหญ่อยูใ่นชว่งวจัิยในระดับหอ้งปฏบิตักิารเพ่ือทดสอบ
ความเป็นไปได้ในเชิงเทคนิค หรือ Technology Readiness 
Level, TRL ที่ 4

ปัจจุบันโครงการวิจัยและพัฒนาในกระบวนการ Sandbox มี
ทัง้หมด 6 โครงการ ได้แก ่ปุ๋ยธาตอุาหารเสรมิ ZnO, Conductive 
Ink and Graphene, 3D Printing, Silver Nano, Technology 
Enablement for Solar Energy และ Chemical for protective 
coating โดยมีความคืบหน้าของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างดังต่อไปนี้

ในปี 2565 ปุ๋ย ZnO REINFOXX หรอื “ปุ๋ยหมีขาว” มียอดขายอยูท่ี ่
10,000 ลิตร ซ่ึงเกิดจากการสร้างการรับรู้กับเกษตรกรโดยมี 
ผลการใช้งานจริงท่ีเป็นท่ีประจักษ์ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์เรียนรู้ 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น”  
หรือ IRPC Smart Farming ซึ่งถือเป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ที่
สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและเกษตรกรทั่วประเทศอย่างยั่งยืน 
และออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พร้อมใช้งานในชื่อ “Ready Bear” เพื่อ
เพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ผู้ใช้งานอีกด้วย
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โครงการ 3D Printing ได้วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ผ่าน
การทดสอบจากลูกค้าจนสามารถออกเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ได้แก่ 3D Printing filament ในชื่อ “Ultramo” ที่คุณภาพ
เทียบเท่าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศแต่ราคาสามารถ
แขง่ขนัได้ และพรอ้มวางจำาหนา่ยได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2566 
ผ่านการขายแบบ Online และ Offline โดยถือเป็น 
การกา้วไปสูธ่รุกจิ B2C (Business-to-Customer) มากขึน้

ศนูยน์วตักรรมไออารพี์ซี วจัิยและพัฒนาผลติภัณฑ ์Silver 
Nano สำาหรบัเป็นสารเคมีสำาคัญ (Key Active Ingredient) 
ที่สามารถยับยั้งเชื้อแบคทีเรียและเชื้อราได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถประยุกต์ใช้งานกับผลิตภัณฑ์
ดูแลสว่นบคุคล ดูแลบา้น ดูแลสตัวเ์ลีย้ง (Personal care, 
Home care & Pet care products) และงานทางการแพทยไ์ด้ 
ซ่ึงผา่นการทดสอบการใชง้านกบัทางลกูค้าแลว้ โดยคาดวา่
จะสามารถจำาหนา่ยได้ภายในปี 2566 ซ่ึงสามารถแขง่ขนัได้
กับผลิตภัณฑ์นำาเข้าทั้งด้านราคาและคุณภาพ

Product Features

High Quality
"No Bubbles, High Precision, and No 
Warping"

สุดยอดอนุภาพเงิน
ระดับนาโนเทคโนโลยี

ใช้สำาหรับ
กำาจัดเชื้อโรค
ไวรัส
แบคทีเรีย
และเชื้อรา

High Toughness
"Impact resistance, which can print 
strong and durable parts"

Eco-friendly material
"Non harmful & Little odor"

Ag
Silver

เพิ่มพื้นที่
ผิวสัมผัส

เพิ่มประสิทธิภาพ
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ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซี ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงกับคณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการแพทย์ต่อยอดไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง 
โดยมีผลิตภัณฑ์ที่สามารถออกสู่ตลาดได้ คือ ผลิตภัณฑ์ที่นอน 
(Topper) สำาหรบัผูท้ีมี่ปัญหาเรือ่งกรดไหลยอ้นในชือ่ “หมอนพักพิง 
(PAKPING)” นอกจากน้ี ศูนย์นวัตกรรมฯ ได้ร่วมวิจัยกับสถาบันช้ันนำา 
ต่างๆ เช่น สถาบันวิทยสิริเมธี (VISTEC) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และบริษัท
ภายในกลุ่ม ปตท. เป็นตน้ เพ่ือลดระยะเวลาการวจัิยและความเสีย่ง
ในการวิจัยเพื่อนำาผลิตภัณฑ์ออกสู่การผลิตเชิงพาณิชย์

เพ่ือตอบโจทย์กลยุทธ์ของบริษัทฯ เก่ียวกับการเข้าไปใน Ecosystem 
ของการลงทุนใน Start-up ศูนย์นวัตกรรมไออาร์พีซีได้เข้าร่วม
โครงการ Decarbonize Thailand Start-up Sandbox ซึ่งเป็น
พ้ืนทีแ่ลกเปลีย่นความรู ้ชว่ยเรง่ใหป้ระเทศไทยบรรลุเป้าหมาย Net 
Zero พร้อมสนับสนุนต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบโจทย์
ความต้องการของตลาด ผ่านความร่วมมือกับบริษัท Start-up  
ชั้นนำาของโลก โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมอืกับบริษัท Thai Carbon และ 
Krosslinker ซึ่งสามารถทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบในระดับ 
ห้องปฏิบัติการได้สำาเร็จ

จากความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
มหาวทิยาลัยนวมินทราธริาช ในการจัดตัง้บรษิทั วชริแลบ็เพ่ือสงัคม  
จำากัด เพ่ือเป็นศูนย์วิเคราะห์และตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกัน 
สว่นบคุคลทางการแพทยใ์หไ้ด้ตามมาตรฐาน ปี 2565 บรษิทั วชริแล็บ 
เพ่ือสังคม จำากัด ได้รับการรับรองมาตรฐานการทดสอบจากสำานักงาน 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) และพร้อมเปิดให้บริการแล้ว

ศูนย์นวัตกรรมฯ ได้นำาระบบดิจิทัลมาประยุกต์ใช้งานสำาหรับ 
การวิเคราะห์และทดสอบของศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการของ 
บรษิทัฯ และพัฒนาบคุลากรใหมี้ความเชีย่วชาญในระดับสากล ทำาให้
เพ่ิมศกัยภาพการวเิคราะหท์ดสอบใหร้วดเรว็ แม่นยำา และถกูตอ้งสงู 
สรา้งความนา่เชือ่ถอืของบรษิทัฯ จากลกูค้า ผา่นการควบคุมคุณภาพ 
ของวัตถุดิบและรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ทางศูนย์วิเคราะห์และห้องปฏิบัติการ 
มองเห็นโอกาสในการสร้างรายได้เพ่ิมจากการบริการวิเคราะห์
ทดสอบจากลกูค้าภายนอก (Analytical Testing Service) จากความรู ้ 
ความสามารถของบคุลากร และเครือ่งมือทีท่นัสมัยเฉพาะด้าน และ
การทดสอบทีไ่ด้รบัรองตามมาตรฐาน โดยในปี 2565 สามารถสรา้ง
รายได้รวมอยู่ที่ 13 ล้านบาท

จากกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ตระหนักถึงความสำาคัญของการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ 
สรา้งความยัง่ยนืในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในปี 2565 บรษิทัฯ 
ได้รบัรางวลัเกยีรตคุิณด้านองค์กรนวตักรรมดีเด่น ประเภทองค์กร
ขนาดใหญ่ ในวันนวัตกรรมแห่งชาติ โดยสำานักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จากการที่บริษัทฯ มุ่งม่ันสร้างสรรค์
นวตักรรมจากองค์ความรู ้ประสบการณ ์และความชำานาญ ยกระดับ 
วสัดุทีส่รา้งมูลค่า ควบคู่กบัการเพ่ิมประสทิธภิาพในการใชพ้ลงังาน
แห่งอนาคตที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมยุคใหม่ เพื่อชีวิต
และสิ่งแวดล้อมที่ดีในทุกๆ วัน ภายใต้วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ สู่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่เป็นเลิศในทุกๆ ด้าน พร้อมต่อยอด 
องค์ความรู้ผ่านการเปล่ียนแปลงแนวความคิดใหม่เพ่ือแสวงหา
แนวทางสร้างสรรค์จากการดำาเนินธุรกิจ และสร้างความหลาก
หลายใหธ้รุกจิเป็นมากกวา่ปิโตรเลียม และปิโตรเคมีเพ่ือตอบโจทย์
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลายและมากขึ้นทั่วโลก ควบคู่กับการสร้าง
ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

สามารถติดตามข้อมูลด้านวิจัยและ 
พัฒนานวัตกรรมของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่ 
https://innovationcenter.irpc.co.th/
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การเปลี่ยนผ่านองค์กรด้วยดิจิทัล  
(Digital Transformation)

ดิจิทัล (Digital) ถือเป็นหนึ่งปัจจัยความสำาเร็จสำาคัญที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ สามารถเดินหน้าในการดำาเนินธุรกิจใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการดำาเนินงานด้านดิจิทัล มุ่งเน้นที่จะนำาเอา 
Machine Learning (ML), Artificial Intelligence (AI) และ
เทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้ในบริษัทฯ

กรอบกลยทุธด้์านดิจิทลัของบรษิทัฯ (IRPC’s Digital Framework) 
มุ่งเน้น 2 เรื่องหลัก คือ 

1. Cyber Security ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งเพ่ือ
ป้องการโจมตีด้านไซเบอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถ
ดำาเนินงานได้อย่างปลอดภัย 

2. Data Analytic เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสทิธภิาพในการวเิคราะห ์
ตดัสนิใจของพนกังานทกุระดับ สง่ผลสำาหรบัรายได้ของบรษิทัฯ

แนวทางการดำาเนินงาน   

1. Cyber Security

บริษัทฯ ดำาเนินการด้าน Cyber Security โดยใช้กรอบแนวคิด 
และมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ISO 27001 
รวมกับหลักการของ NIST Cyber Security Framework ซึ่ง
ประกอบด้วยการดำาเนินการ 5 ด้าน คือ 

1. Identify: พัฒนาความเข้าใจในองค์กรเพ่ือจัดการความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ต่อระบบสินทรัพย์ ข้อมูล และ
ความสามารถ

2. Protect: พัฒนาและดำาเนนิการป้องกนัทีเ่หมาะสมเพ่ือใหแ้นใ่จ
ว่ามีการส่งมอบบริการโครงสร้างพื้นฐานที่สำาคัญ

3. Detect: พัฒนาและดำาเนินกิจกรรมที่เหมาะสมเพ่ือระบุ
เหตุการณ์การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

4. Respond: พัฒนาและดำาเนินกิจกรรมที่ เหมาะสมเพ่ือ 
ดำาเนินการเกี่ยวกับการรับมือต่อเหตุการณ์ความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ที่ตรวจพบ

5. Recover: พัฒนาและดำาเนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษาแผน
สำาหรับความยืดหยุ่นและเพ่ือฟ้ืนฟูความสามารถหรือบริการใดๆ ท่ี 
บกพร่องอันเน่ืองมาจากเหตุการณ์ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

Cyber Security โดยยึดหลักการขัอง NIST Cyber Security Framework

Cyber Security: Technical Roadmap 
Target: Zero Cyber Attack 

IDENTIFY 
PROTECT

RESPOND
RECOVER

• Assessment Inventory, 
data, system

• Policies, procedures  
and processes

• Risk Assessment
• Risk Management

• ISO 27001

• Access control
• Awareness
• Information and data protection
• Maintenance

• Next-gen Firewall
• Mail Gateway
• Anti Malware
• Compliant Management
• Patch Management
• Phishing Simulation Test
• Advanced Threat Protection
• 2FA

• Network Access Control (NAC) 
[Y23-24]

• Database Activity Monitoring 
(DAM) [Y23-24]

• Cloud App Security Broker 
[Y23-24]

• PDPA (data class, mapping, data 
subject access request [Y23-24]

• Secure Access Service Edge 
(SASE) [Y23-24]

• Anomaly detect
• Continuous monitoring
• Detecting process

• Log Management
• SIEM (Security Analytics, 

Packet Decoder)
• SOC Tier1
• Data Risk Analytics

• Data Loss Prevention 
(DLP) [Y22]

• Response planning
• Communication
• Analysis
• Mitigation
• Security Improvement

• SOC Tier 2
• Incident Response 

Management
• BCP/BCM
• Endpoint Detection and 

Response
• VA scan

•  Penetration test
•  Security Orchestration  

Automation & 
Response (SOAR) 
[Y24-25]

• Recovery 
plan Backup  
Improvement

• Backup 
Solution

• DR Site

DETECT

NIST Cybersecurity Framework 
(National Institute of Standards and Technology)

Security Roadmap  I   Benchmarking (Security Maturity Assessment)

• Completed 
• Processing
• Plan
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Roadmap ด้าน Cyber Security ของบรษิทัฯ โดยแยกตามองค์ประกอบของ NIST Cyber Security Framework ซ่ึงมีแผนงานครอบคลุม
ตัง้แตปี่ 2564-2568 โดยจะมีการนำาเอาเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาใชเ้พ่ือพัฒนาการดำาเนนิงานด้าน Cyber Security ของบรษิทัฯ ยกตวัอยา่ง
เช่น Operational ซึ่งถือเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่จะช่วยป้องกันการดำาเนินงานทางด้านกระบวนการของบริษัทฯ ให้มีความปลอดภัยมากขึ้น

Security (Implementation Plan)

2021 2022 2023 2024 2025

Identify

Protect

Detect

Respond

Recover

User and Entity Behavior Analytics

Penetration Test/Phishing/Awareness Training/Certificate Training

Vulnerability Assessment/Patch Management

Disaster Recovery Plan (DRP)/ISO 27001/NIST Framework

PDPA

New Intelligent

Fire-eye Mandiant Cyber-threat Intelligent

Privileged Access 
Management (PAM)

Backup/Auto 
Disaster Recovery 

Incident Response and 
Remediation (IRR)

Digital Threat 
Monitoring (DTM)

Disable Thumb Drive

DDOS

2 Factor Auth. (VPN)

Cloud Access 
Security

Network Access Control 
(NAC)

Operational Technology
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ปัจจัยความสำาเร็จที่สำาคัญขัอง Cyber Security ขัองบริษัทฯ

Process Excellence Technology Excellence People Excellence

	 Align Security Policy to 
ISO 2071, IEC 62443

	 Define roles and 
responsibility for Security 
Operating Model

	 Prepare Disaster 
Recovery Plan

	 Monthly/Yearly Review  
Incident

 Installation of protective equipment 

	 24 Hr Monitoring and disaster 
notification system

Process
• BCP
• IT & OT Policy
• IT & OT Operating Model
• Revise Policy Firewall 

People
• CSIRT
• Change Agent

Technology
• OT Security
• SIEM IT/OT 

 Set up CSIRT committee to 
oversee cyber attack

 Assign change agent to 
communicate digital news 
and policy

 Set up community to share 
cyber security knowledge eg. 
Line group

 Foundation Security 
Training

 Awareness Training Needs

บริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกในกลุ่ม ปตท. ที่นำาเอา Operational Technology (OT) มาใช้ในบริษัทฯ เพ่ือป้องกันการโจมตีด้านไซเบอร์ 
(Cyber-attack) ซึง่ OT คือ การดำาเนนิงานตรวจสอบและจัดการสนิทรพัยก์ระบวนการทางอุตสาหกรรม และการผลติ/อุปกรณอุ์ตสาหกรรม 
โดยบริษัทฯ มีเป้าที่จะขยายการดำาเนินงานด้าน OT ไปยังบริษัทอื่นๆ ในกลุ่ม ปตท. ในอนาคต

ปัจจัยความสำาเร็จที่สำาคัญขัอง Cyber Security ขัองบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. Process Excellence: มีการกำาหนดนโยบายด้าน Cyber Security สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น ISO 27001 และ มีการกำาหนด
บทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนสำาหรับ Security Operating Model รวมถึงการมีแผนฟื้นฟูหลังภัยพิบัติ มีการทวนสอบเหตุการณ์ต่างๆ เป็น
ประจำาทุกเดือน

2. People Excellence: จัดตัง้คณะกรรมการ CSIRT เพ่ือดูแลการดำาเนนิงานด้าน Cyber Security และกำาหนดใหมี้ IT Security Agent 
เพ่ือชว่ยใหก้ารบรหิารจัดการเรือ่งของ Cyber Security เป็นไปในทศิทางเดียวกนัทัง้องค์กร รวมถงึมี IT Security Team ทีค่อยตดิตาม
เฝ้าระวังและจัดการ Incident ที่เกิดขึ้นตลอด 24 ชั่วโมง 

3. Technology Excellence: การติดตั้งอุปกรณ์สำาหรับการป้องกันภัยคุกคามและให้มีการเฝ้าระวังตลอด 24 ชั่วโมง และเพิ่มการทำา 
Change Management เพ่ือใหพ้นกังานได้มีความรู ้ความเขา้ใจ สรา้งความตระหนกัด้าน Cyber Security และเพ่ือเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกับ Data Security Protection ซึ่งประกอบด้วย Confidentiality, Integrity และ Availability
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Cyber Security Assessment and Benchmarking

Security
 Postu

re

Information security maturity scorecard

LEVEL 4 Complete

LEVEL 3 Advanced

LEVEL 2 Basic

LEVEL 1 Foundation

IRPC Score 
2.02

ZE
RO

 T
RU

ST
 M

AT
UR

IT
Y

NETWORK MODERNIZATION Legacy  Modern

The below analysis shows that IRPC has risk exposure in Application, Data and Automation

Year 2023: Security Roadmap Benchmarking (Security Maturity Assessment)

Source: Assessment by Accenture, EA Project 2022
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แนวทางการดำาเนินงานด้านดิจิทัลขัองบริษัทฯ ในระยะ 10 ปี

Process Excellence 
with Digital Tools:

Digital Enablement 
with New Tech:

Digital Ecosystem to 
Drive Performance:

RPA as a Virtual Workforce

Chat
Bot

RoboticInventory

Financial

Production
Service

Purchasing

Mobility
Solution

Block
Chain

HR

Sensor

MRP

GPS

CRM

Sales

iCloud

AI

ML

IoT

ERP
Blockchain (Procure to Pay)

80% improve 
operational

40% improve 
operational

15% FTE 
reduction

10% FTE 
reduction

Creating new source of 
benefit

Rationalizing 
 cost 
structure

Enhancing the speed 
of technology adoption

2021 2030

ในปี 2565 มีการทำาโครงการ Enterprise Architecture ซึ่งใน
โครงการได้มีการทำา Assessment ในเรื่องของ Information 
Security Maturity ภายใต ้Zero Trust Maturity ซึง่ได้ผลการประเมิน  
2.02 คะแนน อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน เพ่ือใหค้รอบคลมุทัง้ 8 Domain  
ที่มีการ Assessment จะสามารถเพ่ิมคะแนนด้าน Application 
Data และ Automation ได้อีก จึงได้วางแผนการทำา Security 
Roadmap และการทำา Security Maturity Assessment ในปี 2566  
โดยมีเป้าหมาย Level B

2. Data Analytic

ประกอบด้วย 2 เรื่อง ดังนี้ 

• IRPC 4.0 เริ่มดำาเนินงานมาตั้งแต่ 2561 โดยในปี 2564 
สามารถสร้างรายได้ให้บริษัทฯ ได้กว่า 68 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

• โครงการ Advanced Analytics เริ่มดำาเนินงานในปี 2563 ซึ่ง
มีโอกาสสร้างรายได้จาก Use Case ของพนักงานกลุ่มที่เรียน 
Data Science และ BIA ให้กับบริษัทฯ ในปี 2564-2565 ได้
ประมาณ 76 ล้านบาท และ 25 ล้านบาทตามลำาดับ

การดำาเนินงานด้านดิจิทัลของบริษัทฯ ในระยะ 10 ปี ต้ังแต่ปี 2564-2573 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย

1. Process excellence with digital tools: การนำากระบวนการ 
Robotic Process Automation หรือ RPA มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำางาน โดยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ 
รอ้ยละ 80 เทยีบเทา่จำานวนพนกังานประมาณรอ้ยละ 15 รวมถงึ 
การนำา Blockchain Technology มาใช้ในด้านการจ่ายเงิน 
โดยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพได้ร้อยละ 40 เทียบเท่าจำานวน
พนักงานได้ประมาณร้อยละ 10

2. Digital enablement with new tech: การนำาเทคโนโลย ีใหม่ๆ 
มาใช้ในบริษัทเช่น IoT, iCloud เป็นต้น

3. Digital ecosystem to drive performance: การพัฒนา
ระบบนิเวศการทำางานให้เป็นระบบดิจิทัลมากขึ้นเพ่ือผลักดัน
ผลการดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงจะสามารถส่งเสริมให้บริษัทฯ
สร้างรายได้จากแหล่งใหม่ๆ รวมถึงการจัดการโครงสร้างของ
ต้นทุน และเพิ่มความเร็วในการนำาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
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M/L (Credit Assessment Guideline) to manage customer credit scoring

Advance analytic for DCC plant (PRO  I  CCM)

It is a prediction and uses the Average Boiling Point (ABP) of Feed DCC obtained from Data 
Science to calculate the Product Yield of DCC in order to adjust the LP Model to be more 
accurate and accurate.

Predictive maintenance Power Transformer for RCDD plant (PRO)

It is a prediction of the voltage regulator in the transformer. To reduce the risk of breakdown 
of the power transformer.

การสรา้งใหมี้ Analytical Mind จะตอ้งมีการพัฒนาทกัษะทีจ่ำาเป็นใหก้บัพนกังาน โดยทกัษะทีจ่ะพัฒนาใหพ้นกังานจำาเป็นจะตอ้งสอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานรวมถึงระดับและความเต็มใจในการพัฒนา โดยมีการตั้งเป้าส่งเสริมพัฒนาทักษะผ่านโครงการ 
Business Intelligence Analyst (BIA) & Data Scientist (DS) ซึ่งจะดำาเนินการเป็นเวลา 5 ปี ตั้งแต่ 2563-2567 

Highlight โครงการด้าน Analytic

Concentration Risk: MID 09/08/2022
Port - Domestic - Credit

Petroleum - Domestic - Credit

MTD 09/08/2022

IPOL YHER, Cash,…
IPOL YHER, Cash,…
IPOL YHER, Credi…

IPOL YHER, Credi…
IRPC AM, Cash, …
IRPC AM, Cash, …

IP     IR     IR     IR     Pct    Pct   Por   Rc    Scr

Date @09/08/2022 (Daily)

Date @09/08/2022 (Daily:

Date @09/08/2022 (Daily:

On-Time

On-Time 1-7 days 8-30 days
91-180 days31-90 days >180 days

87.66%

83.74%

14.93%

17.14% 79.48%

21.63% 59.12%

79.14%

18.71%

18.82%

50.14% 26.04%

80.08%

48.58%

85.37%

74.89% 9.71%11.99%

22.75%

79.41%12.94%

47.74%27.41%17.02%

Overdue

0

4,241 284.94B

53.05% 

AR Overdue

AR by Collateral Type

AR by Customer Grade

Total Sales 
7,684 MB

AR
Overdue

 A+  0.10B

 A 189.3B

 B+ 25.99B

 B 51.04B

 C 16.60B

Non-grade   1.89B

Bank Guarantee  10.48B

Supply Chain Financing  0.71B

Trade Credit Insurance 3.39B

Stand by L/C 5.82B

Other Guarantee 0.13B

Clean Loan 264.4B

Use case using Machine Learning

Trade Credit Scoring (CAF)
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เป็นโครงการเพ่ิมศักยภาพด้านการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้หลักการทางสถิติ 
และการนำาเสนอขอ้มูลในรปูแบบ Visualization มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสรา้ง 
Data Scientist และ Business Intelligent Analyst เพ่ือเรยีนรูก้ารนำาขอ้มูล 
มาวเิคราะห ์เพ่ือคาดการณล์ว่งหนา้ และหา Use Case ท่ี impact ต่อธุรกิจ  
หรือสามารถสร้าง Benefit ให้องค์กรได้

โดยโครงการนี้เริ่มตั้งแต่ปี 2562 และจัดอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
โดยมีเป้าหมายในปี 2567 จะต้องมี Business Intelligent Analyst 
จำานวน 300 คน และมี Data Scientist จำานวน 30 คน ปัจจุบันมี 
Business Intelligent Analyst จำานวน 174 คน Data Scientist จำานวน 
44 คน รวมทัง้หมด 218 คน และ Generate ได้มากกวา่ 100 Use Case

โครงการที่ดำาเนินงาน

 Developing Advanced Analytics Capabilities

IRPC People

Internal
Coaching

CEO

VPs

NOAH Work Smart A

เพ่ือสนับสนุนการดำาเนินโครงการ NOAH ซ่ึงต้องสามารถ 
นำาระบบ หรอืกระบวนตา่งๆ มาใชท้ดแทนการทำางานของคนที่
ลดลงไปได้ จึงได้เกดิโครงการ Work Smart A ขึน้เพ่ือปรบัปรงุ 
จัดหาเครือ่งมือหรอืวธิกีารทีส่ามารถลดระยะเวลาหรอืขัน้ตอน
ของ Process ต่างๆ เพ่ือให้การทำางานนั้นมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี 2565 ได้มี Initiative เกิดขึ้นมากกว่า 14 
Initiative ที่สามารถลด FTE (Fulltime Equivalent) และ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานได้ดียิ่งขึ้น

เป็นหนึ่งใน Initiative ใน Work Smart A ที่ต้องการนำาการทำางานแบบ
อัตโนมัตเิขา้มาใชใ้นกระบวนงานทีต่อ้งทำาซ้ำาๆ กนัเป็นประจำา เพ่ือลดหรอื
ทดแทนการทำางานของคนลงได้ โดยเริ่มนำาร่องที่กระบวนการทำางานของ
การเงินและการบญัช ีเนือ่งจากมีงานทีต่อ้งทำาซ้ำาๆ เป็นประจำา และบางงาน 
ต้องทำาในช่วงระยะเวลากลางคืน และหลังจากประสบความสำาเร็จจาก
โครงการนำาร่องแล้ว จึงขยายการนำา Robotic ไปใช้ให้ครอบคลุมในทุกๆ 
Business Unit สามารถนำา Robotic ไปใชใ้นกระบวนการได้มากกวา่ 150 
กระบวนการ และสามารถลด FTE ได้มากกว่า 75 FTE

RPA (Robotic Process Automation)

Benefit
Time

79.7%

Efficiency

2x

FTE

196
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IRPC 4.0

Control Tower

Control Tower

เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมการปฏิบัติงานและประโยชน์
ที่ได้จากทั้ง 6 Tower ได้แก่

Tower A Market Analysis ภาพรวมของการซื้อน้ำามันดิบ ราคา 
และต้นทุนต่างๆ สนับสนุนการตัดสินใจในการเลือกน้ำามันดิบ
และการจัดสรรปริมาณระหว่างน้ำามันดิบที่ซื้อและน้ำามันดิบตาม
เหตุการณ์ต่างๆ เพื่อเพิ่มอัตรากำาไรให้สูงสุด

Tower B Planning and Performance Analysis ภาพรวม
สถานะของ Plant ผลิต การวางแผนการผลิต การคาดการณ์ราคา
ล่วงหน้า กำาลังการผลิต และประสิทธิภาพของการผลิต ปรับปรุง
แผนการผลิต วิเคราะห์ประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
ที่ดีขึ้นทั่วทั้ง Supply Chain ลดเวลาที่ใช้ในการประมวลผลข้อมูล
ด้วยตนเอง

Tower C Inventory การสำารองวัตถุดิบ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี 
และการคาดการณ์ราคาและแนวโน้มการตลาดล่วงหน้า วิเคราะห์
การขายผลิตภัณฑ์ในช่วงเวลาที่เหมาะสม ทำาให้สามารถวางแผน 
ดำาเนินการ และกำาหนดราคาได้ดียิ่งข้ึน ลดการสูญเสียจาก Slow/
Dead Stock ได้

Tower D Port Management การจัดการด้านท่าเรือ เพิ่มความ
ปลอดภัยในการจัดหาสำาหรับลูกค้าที่มีมูลค่าซ้ือขายสูง (High 
Value Customer) และลดค่าใช้จ่าย

Tower E Logistics ประสิทธิภาพของการขนส่ง การจัดการด้าน
การขนสง่ วเิคราะหก์ารขายผลติภัณฑใ์นชว่งเวลาทีเ่หมาะสม ทำาให้
สามารถวางแผน ดำาเนนิการ และกำาหนดราคาได้ดียิง่ขึน้ ลดตน้ทนุ
การดำาเนินงาน

Tower F Sales Channel ภาพรวมด้านการขายทั้งปิโตรเลียม
และปิโตรเคมี เพื่อเพิ่มยอดขายโดยรวมสูงสุด

การทำางานของระบบโดยการ Integrate ข้อมูลของแต่ละ Tower  
เข้าด้วยกัน ร่วมด้วยการนำาเอาเทคนิค Data Analytic มาช่วยใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและนำาเสนอในรูปของ Dashboard

Tower A  
Market Analysis

Tower D 
Port Management

Tower B 
Planning and 

Performance Analysis

Tower C 
Inventory

Tower E 
Logistics

Tower F 
Sales Channel

การปรับตัวขัององค์กรด้วยการบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
(Innovation and Technology Management Blockchain for Procure to Pay (B2P)

บรษิทัฯ นำาเอาเทคโนโลย ีBlockchain มาใชใ้นกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง วางบิล และการชำาระเงิน เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยการนำานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการเงิน (Fintech) มาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำาเนินธุรกรรมทางการเงินด้านการชำาระเงินผ่าน 
Platform เดียวกัน สามารถควบคุมความเสี่ยงด้านคู่
สัญญา (Counterparty Risk) และด้านกฎหมาย (Legal 
Risk) ที่เกี่ยวข้องกับคู่สัญญา โดยเทคโนโลยี Blockchain 
ที่มีความปลอดภัยสูง สามารถตรวจสอบติดตามข้อมูลได้
ตลอดกระบวนการ ซึ่งมีบริษัทคู่ค้าให้ความสนใจใช้ระบบนี้
มากกว่า 1,000 ราย Supplier

IRPC
BANK

Approved

ApprovedApproved

PO GR INV

PO

GR

INV

PO

GR

INV
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 i-REVO

เป็นโครงการที่นำาเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน Tablet เพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำางานด้านการจัดส่งสินค้า และ 
เพ่ิมความพึงพอใจให้กับลูกค้าและบริษัทคู่ค้าด้วย ด้วยการ 
นำาเอาการทำางานบนอุปกรณ ์Tablet มาทดแทนการทำางานที่
เป็นเอกสาร เนือ่งจากในกระบวนการจัดสง่สนิค้านัน้ จะตอ้งมี
เอกสารทีส่ง่กันไปมาระหวา่งคลงัสนิค้า การจัดสง่ บรษิทั คู่ค้า  
และลูกค้า เป็นจำานวนมาก และต้องใช้เวลาในการดำาเนินการ 
เนื่องจากการรอเอกสาร จึงสูญเสียเวลาเป็นจำานวนมากใน
การดำาเนนิการด้านเอกสาร ซ่ึงระบบ I-REVO เป็นการทำางาน
แบบ Real-time ดำาเนนิการทกุอยา่งได้บน Tablet จึงสามารถ
ลดระยะเวลาลง และเพิ่มประสิทธิภาพได้

ship to Customer

Digital Document

Digital Document
• DO Form
• COA
• Weight Slip
• Pallet Form

Digital Tracking
• Notification
• GPS

Customer

Return Process to Customer

Paperless

Tracking Status

i-REVO

i-REVO

i-REVO

TRUCK ship to Customer

Rotating Predictive Maintenance

เป็นโครงการทีน่ำาเอาขอ้มูลจาก Sensor ประมาณ 6,000 sensor ทีอ่ยูร่อบๆ Rotating Machine มาวเิคราะหแ์ละคาดการณค์วามผดิปกต ิ
ของค่าทีไ่ด้จาก Sensor เพ่ือใหต้ดัสนิใจถงึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้กอ่นเกดิ Alarm ซ่ึงจะชว่ยใหล้ดการสญูเสยี และ Opportunity loss ได้ และ
ทำาเป็น Platform ที่ชื่อว่า iPredict Platform เนื่องจากโครงการ Developing Advanced Analytics Capabilities ที่เกิดขึ้นมานั้น 
จะมี Data Scientist ทีส่ามารถคิดค้นโมเดลทีส่ามารถชว่ยการทำางานของ Maintenance ได้ ดังนัน้ Platform นี ้จึงเป็นจุดรวมโมเดล
ต่างๆ จากการ Prediction ในงานที่เกี่ยวข้องกับ Maintenance และสามารถ Integrate Spare ของ Failure Agent ที่เกิดขึ้นได้

PCA-T2

Autoencoder

Prophet
(Facebook)

Prophet
(Facebook)

Machine 
Learning

Analytic K-Means Model RetrainingNeural Network Linear Classifier

เป้าหมายการวัดผลการดำาเนินงานด้านดิจิทัลสอดคล้องกับกลยุทธุ์ทั้งสองด้าน

เป้าหมาย  
ด้าน Cyber Security 
ให้จำานวนขัอง 
Cyber Attack 
Incident 

ให้เป็น 0 
ตั้งแต่ปี 2563-2573

เป้าหมาย  
ด้าน Data Analytic 
กำาหนดเพื่ิ�มรายได้จาก 
80 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2563 
เพิ่มขึ้น 3 เท่า เป็น 

240 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ในปี 2573 และการนำาเทคโนโลยีเข้ามาใช ้
เทียบเท่าจำานวนพนักงานจาก 
70 คน ในปี 2563 เป็น 210 คน ในปี 2573
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ไออาร์พีซีกับการดำาเนินงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคัญด้านสทิธมินษุยชน จากการทีบ่รษิทัฯ 
เป็นองค์กรท่ีมีการดำาเนินธุรกิจท่ีมีโอกาสอาจทำาให้เกิดการละเมิดสิทธิ
มนษุยชนตลอดหว่งโซ่คุณค่าทัง้ทางตรงและทางอ้อม ประกอบกบั 
ข้อกำาหนดด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีความเข้มข้นมากขึ้น 
จึงทำาให้บริษัทฯ ต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์และ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในด้านดังกล่าว และพร้อมที่จะ
มุ่งสู่เป้าหมายการเป็นต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน โดยยึดหลักการ
เคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าในการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ จึงเป็นที่มาของอุดมการณ์และแนวทางในการดำาเนิน
กิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนที่หลากหลายตลอดปี 2565

บรษิทัฯ กำาหนดกลยทุธแ์ละแผนงานด้านสทิธมินษุยชน โดยมุ่งหวงั 
ให้ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ใน
โครงการด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและ
สิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights: UNGP) ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้เสรมิ
ความเขม้แขง็ของกลยทุธท์ีช่ว่ยผลกัดันใหเ้กดิการดำาเนนิโครงการ 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำาคัญ นอกจากน้ี ยังกำาหนดผู้รับผิดชอบ 
สำาหรับกำาหนดทิศทางสนับสนุนนโยบายการจัดการประเด็นด้าน
สิทธิมนุษยชนที่ชัดเจนทั่วทั้งองค์กร ส่งเสริมการดำาเนินงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ขยาย 
เครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างความตระหนัก
ถึงการดำาเนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชน เป็นหน้าที่ของบุคลากร 
ทุกระดับตั้งแต่ คณะกรรมการการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ผูบ้รหิารระดับสงู และ
พนักงานทุกหน่วยในองค์กร เป็นต้น

IRPC Journey: เส้นทางส้่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธุิมนุษยชน บริษัท ไออาร์พื่ีซี จำากัด (มหาชน)
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ประกาศเจตนารมณ์สร้างความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน
• ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ UNGPs เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำาหรับบริษัทกลุ่มไออาร์พีซี
• สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องสิทธิมนุษยชนให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน
• สร้างเครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ เป็น 1 ในสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้ง GCNT

2563

นำาหลักการสู่การปฏิบัติสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน
• คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี มอบนโยบายการให้ความสำาคัญ 

และส่งเสริมการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและ 
ต่อเนื่อง พร้อมขยายเครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน

• ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข นโยบาย คู่มือต่างๆ ให้สอดรับหลักการ 
ด้านสิทธิมนุษยชน

• สรา้งความตระหนกัรู ้และความสำาคัญในการดำาเนนิงานด้านสทิธ ิ
มนษุยชนใหแ้กผู่บ้รหิาร พนกังาน รวมถงึขยายไปยงัผูมี้สว่นได้เสยี 
อาทิ คู่ค้า ลูกค้า

• สร้างเครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกับ GCNT โดยบริษัทฯ เข้าร่วม
เป็นคณะอนุกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ของ GCNT
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ยกระดับการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสู่สากล และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
• ประกาศ Vision “To Shape Material and Energy Solutions in Harmony 

with Life”
• ปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้สอดรับกับ 

แผนปฏิบัติการระดับชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน และหลักสากล
• ประกาศ นโยบายส่งเสริมความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง
• นำาหลัก Circular Economy ต่อยอดโครงการขาเทียม
• นำานวัตกรรมของบริษัทฯ ช่วยเหลือเกษตรกรผ่านโครงการ Smart Farming
• ต่อยอดองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์การแพทย์
• สรา้งความแขง็แกรง่ของภาคีธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื โดยความรว่มมือด้านตา่งๆ
• สรา้งโอกาสทางการศกึษาแกเ่ด็กชายขอบ และสรา้งแรงงานมาตรฐานฝมืีอผา่น

วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี
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ขยายผล สร้างเครือข่าย เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม
• จัดต้ัง Human Right Agents เพ่ือดูแล Stakeholders ได้อย่างใกล้ชิด
• รับการตรวจประเมินจาก 3rd Party Accessor
• ยกระดับแนวทางปฏิบัติอย่างย่ังยืนของคู่ค้า โดยเพ่ิมการประเมิน 

ด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเข้มข้นในหัวข้อคู่มือการปฏิบัติงาน
• ประเมิน ESG ของคู่ค้า ผู้รับเหมา และการพัฒนาผู้ตรวจประเมิน
• ประเมินมาตรฐานฮาลาลของคู่ค้า
• ปรับปรุงระเบียบการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส โดยบูรณาการ GRC
• สร้างเครือข่ายต่างๆ เช่น

- GCNT และกลุ่มพันธมิตร โดยเข้าร่วมเป็นอนุกรรมการด้านสิทธิ
มนุษยชนและแรงงาน

- ร่วมขับเคล่ือนการจัดต้ัง “สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” GCNT

- UN Women ส่งเสริมศักยภาพและความเท่าเทียมกันของสตรี
ผ่านการประกวดรางวัล UN Women Awards 2022

• บูรณาการนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของมนุษย์ ชุมชน 
และสังคม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้
- IRPC Smart Farming
- Silver Nano for Lumpy Skin
- ซิงค์ออกไซด์นาโน สำาหรับเกษตรกร
- ขาเทียม “พลาสติกนวัตกรรมเพื่อคนพิการ”
- ผลิตกายอุปกรณ์เสริมจากพลาสติกรีไซเคิล
- Carpenter Project (มือ/นิ้วเทียม)
- วิสาหกิจเพื่อสังคม “วชิรแล็บ”

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)130 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



กระบวนการการบริหารจัดการด้านสิทธิุมนุษยชน

บริษัทฯ กำาหนดกลยุทธ์เพ่ือทำาให้เกิดกระบวนการที่คำานึงถึงสิทธิ
มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึดหลักการ 3 ด้าน ได้แก่ 
Protect, Respect และ Remedy บนพื้นฐานของการดำาเนินงาน 
ด้านการสื่อสาร (Communication) การสร้างความตระหนัก 
(Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี (Networking) 

• Protect การนำาหลักการคุ้มครองด้านสิทธิมนุษยชน มาประยุกต์ใช้ 
ในองค์กร โดยเน้นการกำากับดูแลผ่านนโยบายของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ โดยมีการสื่อสารนโยบายสิทธิมนุษยชน
ของบริษัทฯ ไปยังบุคลากรทั่วทั้งองค์กรรวมทั้งบริษัทคู่ค้า 
คู่ธุรกิจ และบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) พร้อมจัดทำาคู่มือ 
การบรหิารจัดการสทิธมินษุยชน (Human Rights Management 
System) และคู่มือการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights Risk Assessment Guideline) เพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ ยังมี 
การกำาหนดบทบาทหน้าที่ด้านประเด็นสิทธิมนุษยชนให้แก่  
คณะกรรมการ หนว่ยงาน และสายงานตา่งๆ เพ่ือใหมี้การดูแล 
ผูมี้สว่นได้เสยีใหค้รอบคลุมทกุกลุ่ม ตัง้แต ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
สายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร เป็นต้น 

• Respect การแสดงถงึการเคารพสทิธมินษุยชน ผา่นการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights 
Due Diligence) และการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนใน
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

• Remedy การฟ้ืนฟูเยยีวยากรณเีกดิเหตกุารละเมิดสทิธมินษุยชน 
ผ่านกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน มาตรการคุ้มครองพยาน 
และการกำาหนดกระบวนการฟ้ืนฟูและเยยีวยาผูไ้ด้รบัผลกระทบ

Human Rights: Principles

• การดำาเนินธุุรกิจที่เคารพื่ต่อสิทธุิมนุษยชนและสร้างคุณค่าร่วม 
ต่อสังคม (Creating Shared Value) เพื่่่อมุ่งส้่การเป็นบรรษัท 
พื่ลเมืองโลกที่ดี (Corporate Good Citizenship)

• การเป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธุิมนุษยชน เพื่่่อถ่ายทอดองค์ความร้้  
และสนับสนุนการดำาเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน

การเยียวยา
(Remedy)

การเคารพื่
(Respect)

การคุ้มครอง 
(Protect)

การสร้างความตระหนัก การสื่อสาร การสร้างภาคีเครือข่าย

• นโยบาย
• คู่มือการทำางาน
• แนวทางการปฏิบัติงาน

• การประเมินสิทธิมนุษยชน
อย่างรอบด้าน

• การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน

• การจัดการข้อร้องเรียน
• การเยียวยา
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นโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ นำาหลักการด้านสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations Universal Declaration of Human 
Rights: UDHR) ปฏิญญาขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labor Organization: ILO) และหลักการชี้แนะ
ของสหประชาชาติว่าด้วยการดำาเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights) ปฏิญญาวา่
ด้วยหลักการและสทิธขิัน้พ้ืนฐานในการทำางานขององค์การแรงงาน 
ระหวา่งประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) มาเป็นพ้ืนฐานของหลกัปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิ  

การประเมินความเสี่ยง และผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

บริษัทฯ ทบทวนประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธมนุษยชนตาม 
แนวปฏิบัติของ “คู่มือระเบียบวิธีการประเมินความเส่ียง และผลกระทบ 
ด้านสิทธิมนุษยชน” (Human Rights Risks and Impact 
Assessment Methodology) ตลอดหว่งโซ่คุณค่า ซ่ึงประกอบด้วย
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำานาจและ
ไม่มีอำานาจควบคุมจัดการ และคู่ค้าหลัก (Critical Suppliers) ซึ่ง
ครอบคลมุทกุพ้ืนที ่ทัง้พ้ืนทีเ่ขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพี์ซ ี
และพื้นที่ปฏิบัติการคลังน้ำามันทั้ง 5 แห่ง ได้แก่ คลังน้ำามันชุมพร 
คลังน้ำามันอยุธยา คลังน้ำามันพระประแดง คลังน้ำามันระยอง และ
คลังน้ำามันแม่กลอง รวมไปถึงการระบุความเสี่ยงจากโครงการ
ลงทุนใหม่ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ให้บริษัทที่ปรึกษาอิสระจาก
ภายนอก เข้ามาประเมินความเสี่ยง และได้นำาผลการประเมินฯ 
มาใช้ในการวิคราะห์ และกำาหนดมาตรการลดผลกระทบ ฟ้ืนฟู 
และเยียวยา ทั้งนี้ในปี 2565 ไม่พบประเด็นความเสี่ยงในระดับสูง  
(Salient Issues) อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ ได้แก่ สุขภาพและความปลอดภัยของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี  
ความปลอดภัยของชุมชนโดยรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
ไออารพี์ซี และผู้รับเหมาท่ีปฏิบัติงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรม
ไออาร์พีซี สภาพการทำางานของพนักงานและผู้รับเหมา บริษัทฯ 
ยงัจัดใหมี้มาตรการลดความเสีย่ง ควบคุมดูแล และใหค้วามสำาคัญ
ในการดำาเนินการติดตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยได้ 
วางแผนงานและต้ังเป้าหมายการออกแบบระบบประเมินความเส่ียง 
ด้านสิทธิมนุษยชนด้วยตนเองแบบออนไลน์ (Online Self-
assessment) ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2566 

การเคารพ

การคุ้มครอง

ซ่ึงครอบคลมุถงึการเคารพในสทิธแิรงงาน สทิธสิตร ีสทิธเิด็ก และ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ รวมถึงเสรีภาพ และความเสมอภาค 
ของผู้ที่ได้รับการรับรองหรือได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายไทย 
และกฎหมายระหวา่งประเทศ เพ่ือควบคุมและหลกีเลีย่งการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

พื่่้นที่ปฏิบัติการขัองไออาร์พื่ีซี

100%

ค้่ค้าหลัก (Critical Feedstock Supplier)

100%

โครงการลงทุนใหม่ทุกโครงการ

100%

ธุุรกิจที่ไออาร์พื่ีซีมีอำานาจและไม่มีอำานาจ 
ควบคุมจัดการ (รวมค้่ธุุรกิจที่ไออาร์พื่ีซีถือหุ้น
มากกว่า 10% ขัึ้นไป) ทุกบริษัท

100%

ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน

ได้รับการประเมินความเสี่ยง 
ด้านสิทธิมนุษยชนผ่านกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สามารถอ่านนโยบายสิทธิมนุษยชน
เพิ่มเติมได้ที่
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แนวปฏิบัติที่ดีต่อพนักงาน (Labor Practices)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 
และสร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนผ่านการฝึกอบรมใน 
รูปแบบต่างๆ อีกทั้งยังคงมุ่งเน้นการจัดสวัสดิการที่เป็นธรรม
และเอื้อประโยชน์ต่อพนักงานในทุกรูปแบบ ทั้งด้านสวัสดิการและ

การดูแลสุขภาพ รวมถึงการกำาหนดแนวทางการลดการมีอคติ
ต่อหัวหน้างาน และความไม่เป็นธรรมระหว่างหัวหน้างานและ 
ลูกน้องผ่านการประเมิน 180 องศา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่น
ส่งเสริมการเติบโตในหน้าที่การงานของพนักงานหญิง โดยวัดผล
จากสัดส่วนของผู้บริหารหญิงขององค์กรให้มีความต่อเนื่องทุกปี

ผลการดำาเนินงาน

หมายเหตุ: * หน่วยงานที่สร้างรายได้ รวมถึง พาณิชยกิจและการตลาด บัญชีและการเงิน นวัตกรรม และกลยุทธ์ แผน และพัฒนาธุรกิจองค์กร

เพื่ศหญิง (Female)
ร้อยละ

เพื่ศชาย (Male)
ร้อยละ

 ผ้้บริหารระดับกลาง 
(Middle management) 

(PG 13-18)

 ผ้้บริหารระดับต้น 
(Junior management) 

(PG 9-12 first line management)

ผ้้บริหารระดับส้ง  
(Top management)  

(maximum two levels from CEO)

ร้อยละในตำาแหน่งที่สร้างรายได้  
(% in management positions 

in revenue-generating 
functions*)

 ร้อยละในตำาแหน่งบริหาร 
(% in management positions)

พื่นักงานทั้งหมด 
(Total workforce)

ร้อยละในตำาแหน่งด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาตร์  
(% in STEM-related position)

75

25

76

24

75

25

85

15

63

37

80

20

83

17
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ความหลากหลายของบุคลากรไออาร์พีซี  
(Diversity in IRPC)

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือส่งเสริมความหลากหลายและ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาการดำาเนินงานและบรรลุ 
เป้าหมายที่กำาหนดในกลยุทธ์ บริษัทฯ เน้นการฝึกอบรมพนักงาน
ในทุกรูปแบบเพ่ือเตรียมพร้อมสำาหรับการสืบทอดตำาแหน่ง โดย
นโยบายความหลากหลายอธิบายถึงการไม่กีดกันหรือจำากัด 
ความแตกต่างทางด้านเพศ อายุุ เชื้อชาติ วัฒนธรรม หรือศาสนา 
รวมถึงสนับสนุนและสร้างการมีส่วนร่วมให้แก่บุคลากรท่ัวท้ัง
องค์กร บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายส่งเสริมความหลากหลายและ 
การยอมรับความแตกต่างในองค์กร เพ่ือเป็นการประกาศเจตนารมย์ 
ในการสร้างวัฒนธรรม การเคารพความหลากหลายต่อบุคลากร 
ทุกระดับ รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมความหลากหลายใน 
ทกุตำาแหนง่ของบรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ บคุลากรทกุระดับจะได้รบั
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันตลอดทั่วทั้งองค์กร 

เสรีภาพในการรวมตัว (Freedom of Association)

บริษัทฯ สนับสนุนการดำารงไว้ซ่ึงสิทธิ์ของพนักงานในการจัดตั้ง
สภาพแรงงาน โดยกำาหนดไว้อย่างชัดเจนในนโยบายพนักงาน
สมัพันธ ์เพ่ือมุ่งหวงัใหเ้กดิการแสดงความคิดเหน็และหารอืรว่มกนั
ระหวา่งสมาชกิและผูบ้รหิารระดับสงู ทัง้ในเรือ่งทศิทางการดำาเนนิ
ธุรกิจ การปรับเปลีย่นองคก์รตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น การพฒันา
บุคลากรและโอกาสในการเติบโต และสวัสดิการต่างๆ โดยที่ผ่าน
มา ผู้บริหารระดับสูงให้ความใส่ใจในการรับฟังประเด็นเหล่านี้มา
โดยตลอด โดยมีการพบปะกับผู้นำาสหภาพแรงงานรายไตรมาส 
รวมถึงมีกระบวนการในการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานผ่าน
ชอ่งทางตา่งๆ เชน่ การสำารวจความพึงพอใจของพนกังาน เป็นตน้ 

สหภาพื่แรงงานทั้งหมด 7 กลุ่มสภาพื่ฯ มีพื่นักงานเป็นสมาชิกสหภาพื่ฯ 

ร้อยละ 75 ในปี 2565 ได้รับขั้อเสนอแนะจากสหภาพื่จำานวน 3 เรื่อง 

และได้รับการแก้ ไขัแล้ว จำานวน 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 100

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

บริษัทฯ ส่ือความนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและส่งเสริมให้คู่ค้ารายหลัก 
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
การประเมินผลการดำาเนนิงานของคู่ค้าในด้านการปฏบิตัติามหลัก
การสิทธิมนุษยชนตามคู่มือการดำาเนินงานจัดหาอย่างยั่งยืน ใน
หมวดจรรยาบรรณด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน มีการกำาหนด 

มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติและอายุของผู้รับเหมาก่อนเข้า 
ปฏบิตังิานภายในโรงงาน เพ่ือเป็นการป้องกนัการจ้างแรงงานเด็ก 
การฝึกอบรม สร้างจิตสำานึกด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
การจัดสัมมนาคู่ค้าด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และ
การกำากับดูแล (ESG) รวมถึงการประเมินตนเองโดยการตอบ
แบบสอบถาม กอ่นการตรวจประเมิน ณ พ้ืนทีป่ระกอบการของคู่ค้า  
(ESG Onsite Audit) 

การฝึึกอบรมนโยบาย 
ด้านสิทธุิมนุษยชนให้แก่พื่นักงาน

100%

เชื้อชาติ
ร้อยละของจำานวน

พนักงานทุกตำาแหน่ง
ร้อยละของจำานวน

พนักงานในระดับบริหาร

1. ไทย 99.87 99

2. เยอรมัน 0.03 0.015

3. ญี่ปุ่น 0.05 0

4. สิงคโปร์ 0.03 0.015

จำานวนพื่นักงานแบ่งตามเชื้อชาติ
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รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำาปี 2565 
(Human Rights Awards)

บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิ
มนุษยชน ประจำาปี พ.ศ. 2565 จากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงยตุธิรรม ซ่ึงจัดงานโดยกรมคุ้มครองสทิธแิละ
เสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม โครงการองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน ที่มีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจทุกขนาด 
นำาหลักการสิทธิมนุษยชนเป็นพ้ืนฐาน ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานทุกระดับ เคารพสิทธิมนุษยชนซ่ึงกันและกัน 
ป้องกันมิให้เกิดการละเมิดสิทธิต่อบุคลากรในหน่วยงาน ลูกค้า ผู้บริโภค ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือข้อร้องเรียนอันเกิดจาก 
การถูกละเมิดสิทธิ

ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียน สามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ www.irpc.co.th

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน

บรษิทัฯ กำาหนดชอ่งทางการรอ้งเรยีน และกระบวนการจัดการขอ้รอ้งเรยีนทีมี่ประสทิธภิาพ รวมถงึมีการกำาหนดผูท้ีร่บัผดิชอบในการจัดการ
เรื่องร้องเรียน จนไปถึงการแจ้งผลการแก้ไขเหตุร้องเรียนไปยังผู้ร้องเรียน 

การเยียวยา

ตู้ไปรษณีย์
ตู้ ปณ. 35 ปณฝ.
อาคารซันทาวเวอร์
กรุงเทพฯ 10900

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
auditor@irpc.co.th

จดหมายธรรมดา
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและขั้อร้องเรียน

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ 

ไม่มีขั้อร้องเรียน 
กรณีการละเมิดสิทธุิมนุษยชน
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การบริหารจัดการบุคลากร  
(Human Resource Management)

บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่าการเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับ
พนกังานทีมี่คุณภาพ ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงมีนโยบายมุ่งเนน้ทีจ่ะพัฒนา
และปรบัปรงุการบรหิารและระบบการพัฒนาบคุลากรใหมี้ความทนั
สมยัสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยี และเปน็ไปตามมาตรฐานสากล เพือ่
ทีจ่ะเสรมิสรา้งและพัฒนาใหพ้นกังานมีพฤตกิรรมหลกัด้วย GOOD 
(ดีด้วยใจรับผิดชอบ) GREAT (เก่งทันโลกธุรกิจ) GROWTH 
to success (กล้าคิด-ทำา-รับผิดชอบ เพ่ือความสำาเร็จ): G3  
และมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นกลไกหลักในการพัฒนาให้บริษัทฯ 
ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance 
Organization) ในปี 2565 บรษิทัฯ จึงปรบัใหก้ารบรหิารงานบคุคล
มีความเขม้ขน้มากยิง่ขึน้ เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาพนกังานอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ให้พนักงานเหล่านั้นได้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและ
เป็นฟันเฟืองที่สำาคัญที่จะทำาให้องค์กรขับเคลื่อนและเติบโตได้
อย่างม่ันคงและยั่งยืน ตลอดจนทำาให้บริษัทฯ มีศักยภาพสูงใน
การแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งในระดับประเทศ
และสากล

การบริหารจัดการประเด็น

การบริหารทรัพยากรบุคคล และการสร้างค่านิยมองค์กรใหม่เป็น
ปัจจัยสนับสนุนท่ีสำาคัญในการสนับสนุนทิศทางการดำาเนินกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย โดยกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล 
แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้

กลยุทธ์การเตรียมความพร้อมบุคลากร  
(People Readiness)

การวางแผนกำาลังคนเชงิกลยทุธ ์(Strategic Workforce Planning: 
SWP) ซ่ึงกระบวนการวเิคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ เพ่ือวางแผนกำาลงัคน 
ใหส้อดคล้องกบักลยทุธธ์รุกจิทัง้หมด เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัฯ มีแผน 
การสรรหากำาลังคนทีเ่หมาะสมและเชือ่มโยงกบัแผนธรุกจิทีมี่ความ
สำาคัญในปัจจุบันและธุรกิจในอนาคต

Talent Pool

การพัฒนาเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์
และแผนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ปี 2565 : Succession  
Plan N-1/N-2 & N-3

ปี 2566 : Succession  
Plan N-4 & Review : 
Succession  
Plan N-1/N-2 & N-3

ปี 2567: จัดทำา Succession Plan 
ในระดับที่ต่ำากว่า  
N-4 ทั้งหมด

1.2 Expert Pool: เป็นการเตรียมสร้าง Specialist ที่มี 
ความจำาเป็นและสนับสนุนวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ โดยมี 
เป้าหมายรายปี ดังนี้

1.3 การสรา้งและพัฒนากลุม่ผูบ้รหิารรุน่ใหม่ (Young Leaders 
Pool & Development Program) เพื่อรองรับ Growth 
and New business โดยชว่งเริม่ตน้จะมีการสรา้ง 10 คน
ต่อปี เป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 3 ปี

ปี 2565 : Pilot Model ในบางพื้นที่

ปี 2566 : ขยายขอบเขตหน่วยงาน 
ที่จำาเป็นต้องสร้าง 
Specialist 

1.1 การสร้างกลุ่ม Management Pool และพัฒนาเตรียม
ความพร้อมเพ่ือทดแทนผู้บริหารในตำาแหน่งสำาคัญเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic positions) เช่น ตำาแหน่งผู้บังคับบัญชาตาม
โครงสร้างองค์กร (Line positions) และตำาแหน่งผู้บริหาร 
(Strategic position) ที่บริษัทฯ ส่งพนักงานไปปฏิบัติงาน 
Secondment ตาม IRPC Group way of conduct โดย
มีเป้าหมายรายปี ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)136 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ปี 2565 : เน้นการให้ความรู้ ซึ่งจะต้อง
ทดสอบให้ผ่านมากกว่า 70%

ปี 2566 : เน้นการแสดงผลงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
ของบริษัท โดยนำาความรู้ 
ความสามารถมาลงมือ 
ปฏิบัติจริง ผ่านการมอบหมาย 
หรือ หมุนเวียนงาน 
เพื่อพิสูจน์ศักยภาพและ
เพิ่มพูนประสบการณ์ใน 
การทำางาน หมุนเวียน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร 
(Reforming Organization)

Productivity Efficiency เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน 
ผ่านตัววัด EBITDA/Head 

Engagement

New Performance Management System เป็นการออกแบบ 
วธิกีารตัง้ตวัชีว้ดั ผลการประเมินใหม่ และค่าตอบแทนใหม่ ใหส้ะทอ้น 
กับผลการทำางานที่แท้จริง 

Engagement System Improvement การปรับกลไกและ 
กระบวนการบริหารสายอาชีพ (Career Management) และ 
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่มุ่งสร้างผลงานที่ดี เป็นเลิศ 
(Performance Base Pay) เพ่ือจะดึงดูดและรักษาพนักงานท่ีมี 
ศักยภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่ดีให้อยู่กับองค์กรและสร้าง 
ผลงานทีดีอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
(Core Value)

New Core Behaviors for Driving New Visions การปรับปรุง
พฤตกิรรมหลักทีส่ำาคัญในการขบัเคลือ่นใหบ้รรลุวสิยัทศันใ์หม่และ
เป้าหมายกลยุทธ์ ด้วย GOOD (ดีดว้ยใจรับผิดชอบ) GREAT (เก่ง
ทันโลกธุรกิจ) GROWTH to success (กล้าคิด-ทำา-รับผิดชอบ 
เพื่อความสำาเร็จ): G3 

ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2565 มีพนกังานรว่มประเมินความผกูพันตอ่องค์กร รอ้ยละ 90 
และระดับความผกูพันของพนกังานอยูท่ีร่อ้ยละ 87 ซ่ึงเม่ือเทยีบเคียง 
กับอุตสาหกรรมเดียวกัน ในระดับประเทศและระดับสากล พบว่า 
บรษิทัฯ มีระดับความผกูพันของพนกังานอยูใ่นระดับ Top Quartile 
สะท้อนให้เห็นว่าการดำาเนินการปรับปรุงปัจจัยความผูกพัน  
การสือ่สารวสิยัทศันแ์ละเป้าหมายเชงิกลยทุธต์อ่พนกังานทกุระดับ
อยา่งทัว่ถงึ สง่ผลใหเ้กดิความผกูพันของพนกังานตอ่องค์กรทีดี่ขึน้

เป้าหมาย

จำานวนพนักงาน 

5,317 คน

ค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

66.8 ล้านบาท

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน

40.84 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี

Development

การพัฒนาผู้บริหารให้มีความพร้อมทั้งทางด้านการบริหารธุรกิจ
และทางด้านทรัพยากรบุคคลผ่านโปรแกรม Lead Program 
(สำาหรับผู้บริหารที่ขึ้นดำารงตำาแหน่งใหม่) และ Next program 
(สำาหรับผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ) โดยมีเป้าหมายรายปี ดังนี้

137การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นบริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



ค่าใช้จ่ายในการอบรมพื่นักงาน 
ในปี 2565  

66.8 ล้านบาท

ร้อยละ 100 
ของบุคลากรภายใน 
ที่ได้รับตำาแหน่งใหม่จากการสรรหา 
ด้วยตำาแหน่งที่เปิดรับทั้งหมด 

ผลการดำาเนินงาน
2565

ผลการดำาเนินงาน
2564

เป้าหมาย
2565

เป้าหมาย
2564

2561 25632562 2564 2565

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

40

1,477

28

1,5662,077

40

264

40.84

291.55

การฝึึกอบรม 
ขัองพื่นักงานโดยเฉลี่ย 
(ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

ผลตอบแทนการลงทุน 
การพื่ัฒนาบุคลากร 
(ล้านบาท)

พนักงานที่ร่วมตอบแบบสอบถาม 
แบ่งตามเพศ

เพศชาย ร้อยละ 85 เพศหญิง ร้อยละ 15

ผลการดำาเนินงาน
2565

ผลการดำาเนินงาน
2564

เป้าหมาย
2565

เป้าหมาย
2564ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

80 85 80 87

ความผ้กพื่ัน 
ขัองพื่นักงานต่อองค์กร 
(ร้อยละ)

พื่นักงานที่ร่วม 
ตอบแบบสอบถาม 
(ร้อยละ) 93 92 93 90

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)138 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคม (Creating Social Value)

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการความสำาคัญต่อการสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคมโดยใช้นวัตกรรมขององค์กร พร้อมทั้งความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร โดยได้ดำาเนินการผ่านโครงการต่างๆ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน ส่งเสริมการศึกษาของเยาวชน ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัย และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ เชื่อว่าธุรกิจกับชุมชนและสังคมสามารถเติบโตควบคู่ไปด้วยกันได้ โดยมี
ความมั่นใจว่าหากชุมชนและสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จะช่วยให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับและสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยมี
กลยุทธ์การดำาเนินงาน ดังนี้

ส่งเสริมงานด้าน CSR ให้เกิด
ประโยชน์ส่วนรวมต่อชุมชน 

Social Impact

สร้างความสัมพื่ันธุ์ที่ดีกับ 
ผ้้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

Engagement

สร้างการรับร้้ขั้อม้ลและ 
ขั้อเท็จจริง ให้กับกลุ่มผ้้มีส่วน
ได้เสียได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

Community Communication

ประเภทโครงการที่สำาคัญ 
(Project Prioritization)

Health & Well Being Education Environment Friendly

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
และชุมชน ในปี 2565  
(Social/Environmental  
Benefit KPI)

 • ชุมชน > 2,500 คน

ได้รับการบริการด้าน
สาธารณสุขจากหน่วยแพทย์
เคลื่อนที่และคลินิกปันน้ำาใจ

 • 35 โครงการ

ประมาณ 20,000 ครัวเรือน 
ได้รับการส่งเสริมสุขภาพผ่าน
กิจกรรมและโครงการของ 
กองทุนส่งเสริมสุขภาพฯ

• > 20 กิจกรรม

จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพ 
อบรมให้ความรู้ให้กับชุมชน 
ผ่านศูนย์การเรียนรู้ 
ทั้ง Online และ Offline

• 6 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ส่งเสริม อบรม ให้ความรู้กับ
กลุ่มอาชีพ ให้สามารถ 
ดำาเนินงานจนเกิดเป็นรายได้
เข้ากลุ่ม

• > 3,400 ต้น

ร่วมกิจกรรมปลูกต้นไม้ 
ในพื้นที่รอบเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออาร์พีซี ผ่าน
พนักงานจิตอาสาไออาร์พีซี

• > 5 กิจกรรม

สนับสนุนกิจกรรมชุมชน 
ในด้านสิ่งแวดล้อม เช่น  
เก็บขยะชายหาด ปลูกป่า
ชุมชน กิจกรรมวันทะเลโลก

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
เด็กหญิงทุกคน

จัดการน้ำอย�างยั่งยืน
และพร�อมใช�สำหรับ
ทุกคน

ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย

ดำเนินการอย�าง
เร�งด�วนเพ�่อแก�ป�ญหา
โลกร�อน

อนุรักษ�และใช�ประโยชน�
จากทรัพยากร
ทางทะเลอย�างยั่งยืน

ส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�ที่ยั่งยืน
ของระบบนิเวศนบบก

ส�งเสร�มสันติภาพ
และการเข�าถึงระบบ
ยุติธรรมอย�าง
เท�าเทียมกัน

สร�างความร�วมมือ
ระดับสากลต�อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร�างรูปแบบการผลิต
และการบร�โภคที่ยั่งยืน

ขจัดความยากจน ขจัดความอดอยาก
สร�างความมั่นคง
ทางอาหาร

ส�งเสร�มความเป�น
อยู�ที่ดีของทุกคน

ส�งเสร�มโอกาส
ในการเร�ยนรู�

สร�างความเท�าเทียม
ทางเพศสตร�และ
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ให�ทุกคนเข�าถึง
พลังงานที่ยั่งยืน
ได�ตามกำลังของตน

ส�งเสร�มการเจร�ญ
เติบโตทางเศรษฐกิจ
ที่ยั่งยืน

ส�งเสร�มอ�ตสาหกรรม
ที่ยั่งยืนและนวัตกรรม

ลดความเหลื่อมล้ำ
ทั้งภายในและระหว�าง
ประเทศ

สร�างเมืองและการตั้ง
ถิ�นฐานที่ปลอดภัย
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ผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในปี 2565 
(Business Benefit KPI)

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ปุ๋ยหมีขาว และ Solar Floating  
ของบริษัทฯ 4 กิจกรรม

2) 13 ทะเบียนโรงงาน ผ่านการขอรับรองมาตรฐาน CSR-DIW สามารถใช้ต่อยอดไปสู่การได้รับ 
Eco Factory, EIZ และ EIT

3) ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและการประท้วงจนทำาให้เกิดการหยุดดำาเนินงานของบริษัทฯ

4) ปลูกจิตสำานึก สร้างพนักงานจิตอาสากว่า 1,500 คน ให้ออกไปทำากิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกับชุมชน

5) สร้างความเชื่อมั่นและการรับรู้ต่อแบรนด์ของบริษัทฯ 

6) การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในองค์กร 

7) ส่งเสริมยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

8) ส่งเสริมวัฒนธรรม Good Great Growth ของพนักงาน สร้าง Employee Engagement 

 • 250 คน

ส่งเสริมกิจกรรมให้กับ 
ผู้สูงอายุในระยอง ให้มี
กิจกรรมและพัฒนาให้มีทักษะ
ในด้านต่าง ๆ เพิ่มเติม

• > 1,000 ครัวเรือน

ได้รับการช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดร้อนจาก
อุทกภัยในจังหวัดระยอง

• โครงการขาเทียม

สามารถผลิตขาเทียมให้แก่
คนพิการในพื้นที่จังหวัด
ระยองและใกล้เคียงโดยไม่คิด
มูลค่า จำานวนทั้งสิ้น 94 ขา 

• โครงการมือเทียม

สามารถผลิตนิ้วเทียมให้แก่ 
ช่างไม้ 12 คน ผลิตมือเทียม
ให้แก่คนพิการจำานวน 8 คน

• 2 แห่ง

เข้าร่วมศึกษาและพัฒนา
สถานที่ให้เป็นแหล่งส่งเสริม 
และอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อม 
ในจังหวัดระยอง

• 373 ทุนการศึกษา

จำานวนนักเรียนที่ได้รับทุน
การศึกษาตามเกณฑ์ที่มีผล
การเรียนดีแต่ขาดแคลน 
ทุนทรัพย์

• > 26,500 คน

ชุมชนเข้าใช้บริการห้องประชุม 
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะของศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ

ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
และชุมชน ในปี 2565 
(Social/Environmental  
Benefit KPI)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)140 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



โครงการที่ดำาเนินงาน

ในปี 2565 บรษิทัฯ มีการดำาเนนิโครงการทีมุ่่งเนน้การสรา้งคุณค่า
ต่อชุมชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซีและสังคม 
โดยรวม มีรายละเอียดดังนี้

โครงการขาเทียม 

บริษัทฯ ได้ดำาเนินโครงการขาเทียมโดยบริจาคเม็ดพลาสติก PP 
(Polypropylene) ให้มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี ใช้เป็นวัสดุในการทำาขาเทียมให้แก่คนพิการขาขาด 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนพิการขาขาด ตาม
แนวทางสรา้งคุณค่ารว่ม (Creating Shared Value: CSV) ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการค้าของบริษัทฯ สร้างโอกาสให้คนพิการ 
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน โครงการฯ นี้ได้ดำาเนินการมาตั้งแต่ปี 
2554 โดยบริษัทฯ บริจาคเม็ดพลาสติก Polypropylene ให้แก่
ทางมูลนิธิฯ เพื่อใช้ผลิตขาเทียมให้แก่คนพิการโดยไม่คิดมูลค่า 

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกของบริษัทฯ นอกจากจะถูกนำาไปใช้ผลิต 
ขาเทียมท้ังท่ีสำานักงานมูลนิธิขาเทียมฯ จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีหน่วยทำา
ขาเทียมพระราชทานเคล่ือนท่ีท้ังในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน 
เช่น มาเลเซีย เมียนมา และกัมพูชา รวมทั้งที่โรงงานทำาขาเทียม
พระราชทานทีต่ัง้อยูต่ามโรงพยาบาลทัว่ประเทศ จำานวน 95 แหง่ แล้ว 
ยังถูกส่งไปยังโรงงานขาเทียมที่มูลนิธิขาเทียมฯ จัดตั้งให้ที่ 
โรงพยาบาลทหาร ณ สาธารณรฐับรุนุดี สาธารณรฐัเซเนกลั ซ่ึงเป็น
ประเทศที่มีความยากจน มีคนพิการขาขาดจากเหตุการณ์ความ
ไม่สงบในประเทศ และที่เมืองบันดาอาเจะฮ์ ประเทศอินโดนีเซีย 
ซ่ึงมีคนพิการขาขาดจากเหตุภัยสึนามิ เหตุการณ์ความไม่สงบใน
ประเทศ และสาเหตุอื่นๆ อีกด้วย

ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปี 2565  
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)  
มีขัาเทียมที่ผลิตให้แก่คนพื่ิการ
โดยใช้ผลิตภัณฑ์เม็ดพื่ลาสติก
ขัองบริษัทฯ จำานวนทั้งสิ้น 

35,955 ขัา

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ร่วมกับมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี ดำาเนินโครงการออกหน่วยทำาขาเทียมพระราชทาน
เคล่ือนที ่ครัง้ที ่157 ณ ไออารพี์ซี สปอรต์ คอมเพลก็ซ์ จงัหวดัระยอง  
ระหวา่งวนัที ่17-22 กรกฎาคม 2565 โดยบรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนนุ 
งบประมาณและสถานท่ีในการออกหน่วยทำาขาเทียมพระราชทานฯ ใน
คร้ังน้ี ซ่ึงสามารถผลิตขาเทียมให้แก่คนพิการในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง 
และใกล้เคียงโดยไม่คิดมูลค่า จำานวนทั้งสิ้น 94 ขา 

โครงการมือเทียม

โครงการมือเทียม เป็นโครงการฯ ที่ริเริ่มโดยกลุ่มไทยฤทธิ์ (Thai 
Reach) ซึง่เป็นการรวมกนัของบคุลากรทางการแพทยแ์ละเจ้าหนา้ที ่
ของโรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแก่น โดยนำาวัสดุ TPU 
(Thermoplastic Polyurethane) และ PLA (Polylactic Acid) มา
ใชผ้ลิตมือเทยีม โดยใชเ้ทคโนโลย ี3D Printing รว่มกบัการใชก้ลไก 
หุ่นกระบอก ซ่ึงใช้เชือกและหนังยางเป็นกลไกหลัก ทำาให้ซ่อมแซมได้ง่าย  
ผลิตได้ใหม่หากชำารุดหรือเม่ือผู้สวมใส่มีน้ำาหนักหรือสรีระท่ีเปล่ียนไป  
และที่สำาคัญมีต้นทุนในการผลิตต่ำา ดังนั้น โครงการมือเทียม 
จึงเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่บริษัทฯ สามารถให้ความช่วยเหลือสังคม 
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการ สร้างโอกาสให้คนพิการ 
เข้าถึงกายอุปกรณ์ได้รวดเร็วและสะดวกขึ้น ผ่านผลิตภัณฑ์ 
นวตักรรม องค์ความรู ้และการผสานความรว่มมือกบัภาคีเครอืขา่ย 
ตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 

ในปี 2565 บริษัทฯ จึงได้ดำาเนินการวิจัยพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์
เพ่ือใช้ในการผลิตมือเทียม ร่วมกับโรงพยาบาลสิรินธร จังหวัด
ขอนแก่น โดยทีมวิจัยพัฒนาวัสดุและเคมีภัณฑ์ ศูนย์นวัตกรรม 
ไออารพ์ซี ีไดท้ำาการวจิยัและพฒันา และนำาส่งผลติภัณฑ์ชนิด TPU 
และ TPV Filament ให้แก่กลุ่มก่อการดีไทยฤทธิ์ โรงพยาบาล 
สิรินธร จังหวัดขอนแก่น ทดสอบการใช้งาน เพือ่นำาผลการทดสอบ
มาใชใ้นการพัฒนาผลิตภัณฑท์ีมี่คุณภาพและมีคุณสมบตัเิหมาะสม 
ในการนำามาใช้ผลิตมือเทียมและนิ้วเทียม ด้วยเทคโนโลยี 3D 
Printing ให้แก่คนพิการ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนโรงพยาบาลสิรินธร จังหวัด
ขอนแก่น ในการดำาเนินโครงการ Carpenter Project: The 3D 
Printed Hand Prosthesis for Carpenters and Others ซึ่งเป็น
โครงการฝึกอบรมถ่ายทอดทักษะทางเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ 
(3D Printing) ในการผลติกายอุปกรณเ์ทยีม ได้แก ่นิว้ และมือเทยีม 
ให้แก่บุคลากรสาธารณสุขที่เกี่ยวข้องกับการดูแลคนพิการ และ
มอบเครื่องพิมพ์สามมิติจำานวน 10 เครื่อง ให้แก่โรงพยาบาล
และสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดสุโขทัย กำาแพงเพชร ตาก 
พิษณุโลก เพชรบูรณ์ และอุตรดิตถ์ โดยมีคนพิการซึ่งเป็นช่างไม้
ของสหกรณ์ช่างไม้บ้านขวาง ตำาบลบ้านกล้วย อำาเภอเมืองสุโขทัย 
จังหวัดสุโขทัย เป็นกรณีตัวอย่างในการฝึกอบรม ซึ่งโครงการฯ นี้ 
จัดขึ้นในระหว่างวันที่ 29-31 สิงหาคม 2565 ณ บ้านหมอ รีสอร์ต 
สุโขทัย และมีบุคลากรเข้าร่วมการอบรมฯ จำานวน 36 คน สามารถ
ผลิตนิ้วเทียมให้แก่ช่างไม้ได้ 12 คน ผลิตมือเทียมให้แก่คนพิการ
ได้จำานวน 8 คน 

โครงการผลิตกายอุปกรณ์เสริมจากพลาสติกรีไซเคิล 

ปัจจุบันพลาสติก Polypropylene เป็นหนึ่งในวัตถุดิบหลักที่ใช้ใน
การผลิตขาเทยีมใหแ้กค่นพิการขาขาด รวมถงึใชผ้ลิตกายอุปกรณ์
เสรมิชนดิตา่งๆ ใหแ้กค่นพิการและผูป่้วย โดยในกระบวนการผลิต
ขาเทียมอุปกรณ์ขาเทียมและกายอุปกรณ์เสริม จะก่อให้เกิดขยะ
พลาสติกเป็นจำานวนมาก สร้างปัญหาแก่หน่วยงานผลิตขาเทียม 
ในการบริหารจัดการขยะพลาสติก เนื่องจากขยะพลาสติกจะมี 
ขนาดใหญ่ หนา และแขง็ ทำาใหก้ารกำาจัดหรอืหาผูร้บัซ้ือเป็นไปได้ยาก 
อันเป็นสาเหตทุีท่ำาใหเ้กดิการสญูเสยีทรพัยากรและสรา้งปัญหาตอ่
สิ่งแวดล้อม 

ในการนี ้บรษิทัฯ จึงรเิริม่ดำาเนนิโครงการผลิตกายอุปกรณเ์สรมิจาก
พลาสตกิรไีซเคิล โดยกำาหนดแผนการทำางานรว่มกบัสถาบนัสรินิธร 
เพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย์แห่งชาติ กรมการแพทย์ 
บริษัท อีสเทิร์น โพลีแพค จำากัด (ลูกค้า) และภาคีเครือข่าย โดยมี
วัตถุประสงค์และรายละเอียดของโครงการฯ ดังนี้

1. เพ่ือลดปัญหาการสูญเสียทรัพยากร เน่ืองจากต้องท้ิงเศษช้ินส่วน 
พลาสติกจำานวนมากไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2. เพ่ือลดปัญหาขยะพลาสติก ซึ่งสร้างผลกระทบต่อชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม

3. เพ่ือสรา้งผลิตภัณฑท์างสงัคม ผา่นผลติภัณฑคุ์ณภาพ นวตักรรม 
และองค์ความรู้ของบริษัทฯ 

4. เพ่ือชว่ยพัฒนาคุณภาพชวีติของคนพิการและผูป่้วยทีข่าดแคลน
ทุนทรัพย์ ให้สามารถเข้าถึงกายอุปกรณ์เสริมชนิดต่างๆ ได้ 

โดยในปี 2565 นี ้บรษิทัฯ ได้รบัเศษชิน้สว่นพลาสตกิ Polypropylene 
(PP) ทีไ่ด้จากการผลิตขาเทยีม อุปกรณข์าเทยีม กายอุปกรณเ์สรมิ 
จากภาคีเครอืขา่ย ได้แก ่สถาบนัสรินิธรฯ โรงเรยีนกายอุปกรณส์รินิธร  

มูลนิธิขาเทียมฯ และโรงพยาบาลทหารผ่านศึก กลับมาเข้ากระบวนการ
นำากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และนำาส่งเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 
ใหแ้กบ่รษิทั อิสเทริน์ โพลีแพค จำากดั เพ่ือผลิตเป็นแผน่พลาสตกิขนาด
ความหนา 3 มิลลเิมตร จากนัน้มอบแผน่พลาสตกิใหส้ถาบนัสรินิธรฯ  
นำาไปทดสอบผลิตกายอุปกรณเ์สรมิ ชนดิอุปกรณเ์สรมิระดับขอ้เทา้
และเท้า (Ankle Foot Orthosis: AFO) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ดามเท้า/ 
ข้อเท้า สำาหรับใช้กับคนพิการหรือผู้ป่วยท่ีมีโครงสร้างของเท้าผิดปกติ  
เท้าผิดรูป ภาวะกล้ามเนื้ออ่อนแรงของช่วงขาส่วนล่าง ผู้ป่วย 
โรคเส้นเลือดสมอง ผู้ป่วยภาวะสมองพิการแต่กำาเนิด และอื่นๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำาส่งแผ่นพลาสติก PP ชนิดรีไซเคิล 
ให้มูลนิธิขาเทียมฯ ใช้ทดสอบผลิตกายอุปกรณ์เสริมให้แก่เยาวชน 
ซ่ึงเท้าด้านซ้ายเท้าเจริญผิดรูปแต่กำาเนิด และพบว่าสามารถนำา 
แผน่พลาสตกิ PP ชนดิรไีซเคิลดังกลา่วไปใชผ้ลติกายอุปกรณเ์สรมิ 
และสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ มูลนิธิ
ขาเทียมฯ ยังได้นำาแผ่นพลาสติก PP ชนิดรีไซเคิลไปทดสอบ
ผลิตขาเทียมให้แก่สุนัขที่ถูกส่งตัวมาจากคณะสัตวแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อช่วยให้สุนัขที่ถูกตัดขาสามารถกลับมา
เดินได้อีกครั้ง

โครงการลำาไทรโยงโมเดล IRPC Smart Farming

บริษัทฯ เริ่มดำาเนินการลำาไทรโยงโมเดลมาตั้งแต่กลางปี 2557 
ในพ้ืนที่ตำาบลลำาไทรโยง อำาเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ด้วย
วตัถปุระสงค์เริม่ตน้จากการทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการนำาองค์ความรูใ้นด้าน
การบริหารจัดการน้ำาไปช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำาในพ้ืนที่
แห้งแล้ง โดยพัฒนาและบริหารจัดการให้มีพื้นที่สำาหรับกักเก็บน้ำา 
สำาหรบัทำาการเกษตรในฤดูแลง้เพ่ิมมากขึน้ ซึง่บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการ 
ขยายพ้ืนที่การทำาโครงการลำาไทรโยงโมเดลออกไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ 
ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธานี อุตรดิตถ์ ศรีสะเกษ และอุดรธานี และ
จากการดำาเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง ทำาใหพ้บวา่การขาดแคลนน้ำาเป็น
ปัญหาใหญ่และซับซ้อน ซ่ึงจะดำาเนินการแก้ไขแบบแยกส่วนไม่ได้ 
บรษิทัฯ จึงได้รเิริม่ดำาเนนิโครงการลำาไทรโยงโมเดลตามแนวคิดใหม่ 
ที่ให้ความสำาคัญกับน้ำา อาหาร และพลังงาน แบบเชื่อมโยงกัน
เป็นระบบ (The Water-Food-Energy Nexus) เพ่ือนำาไปสู่ 
การเปล่ียนแปลง และช่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำา 
ซ่ึงจะเกดิขึน้เป็นแบบลูกโซ่ และจะสง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษิทัฯ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

จนกระทั่งในป ี2564 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มดำาเนินโครงการ IRPC Smart 
Farming ซึ่งเป็นการพัฒนาและต่อยอดโครงการลำาไทรโยงโมเดล 
โดยนำาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการเกษตรทีมี่ความเหมาะสม
มาปรับใช้กับพื้นที่ จำานวน 35 ไร่ ณ ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ 
สังฆมณฑลอุดรธานี ให้เป็นพ้ืนที่ดำาเนินโครงการ IRPC Smart 
Farming ด้วยศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ เป็นพ้ืนทีท่ำาการเกษตร 
ทีเ่ปิดโอกาสใหค้นพิการในด้านตา่งๆ ผูส้งูอาย ุและผูดู้แลคนพิการ 
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ติดเตียงที่ไม่สามารถเคล่ือนไหวได้ ให้ได้เข้ามาเรียนรู้การทำา
เกษตรกรรมที่มีความเหมาะสมกับศักยภาพและสภาพร่างกาย 
เพ่ือนำาไปสรา้งอาชพีและรายได้ใหแ้กต่นเองและครอบครวั ทัง้นี ้ได้
กำาหนดแผนงานระยะเวลา 3 ปี (ปี 2564-2566) โดยบริษัทฯ ให้ 
การสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรท่ี 
ไม่ซับซ้อนมากจนเกินไป มีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และ 
วิถีชีวิตของเกษตรกรซึ่งเป็นคนพิการ 

ทั้งนี้ ได้น้อมนำาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รชักาล
ที่ 9 มากำาหนดวิสัยทัศน์ในการดำาเนินโครงการ อันได้แก่ “การทำา
เกษตรแบบผสมผสานเทคโนโลยี ที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และ
วิถีชีวิตของชุมชน โดยยึดหลักประหยัด เรียบง่าย และได้ประโยชน์
สูงสุด” ผสานกับการศึกษา อบรม และเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่ง
จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการ สร้างโอกาสให้คนพิการ
สามารถประกอบอาชีพทางการเกษตร สร้างรายได้ และสามารถ
สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพและคุ้มค่าแก่การลงทุน โดยในปี 2565 
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการ ดังนี้

โครงการลำาไทรโยงโมเดล ณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิโครงการปรบัปรงุและฟ้ืนฟูระบบประปา
หมู่บ้านหนองยาง ซ่ึงตั้งอยู่ที่หมู่บ้านหนองยาง ตำาบลลำาไทรโยง 
อำาเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ เนื่องด้วยระบบประปาของหมู่บ้าน
มีอายกุารใชง้านมากว่า 20 ปี อุปกรณส์ว่นใหญ่เกดิการชำารดุ เสยีหาย 
และมีน้ำารั่วไหลตลอดเวลา 

ปัจจุบันมีชุมชน 4 แห่ง ได้แก่ บ้านหนองยาง บ้านหนองนา บ้าน
หนองไทร และบ้านโคกใหญ่ รวมกันกว่า 370 หลังคาเรือน ต้อง
พ่ึงพาระบบประปาหมู่บ้านหนองยางเพ่ือใช้ในการอุปโภค บริโภค 
และใช้ทำาการเกษตรในครัวเรือนเพ่ือการยังชีพและสร้างรายได้
เสริมในฤดูแล้ง ซึ่งที่ผ่านมาชุมชนใช้งบประมาณจากการจัดเก็บ
ค่าน้ำาประปารายเดือนในการบำารุงรักษา/ซ่อมแซม ด้วยตนเองมา
โดยตลอด

บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสำาคัญในการทำาใหช้มุชนมีน้ำาสะอาดสำาหรบั
ใช้ในการอุปโภคและบริโภค จึงได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ 
และส่งพนักงานจิตอาสาซึ่งเป็นวิศวกรจากปฏิบัติการยูทิลิตี้ 
ส่วนกลาง ดำาเนินการซ่อมแซมและฟ้ืนฟูระบบประปาหมู่บ้านหนองยาง 
จนแล้วเสร็จ สามารถจ่ายน้ำาประปาที่มีคุณภาพให้แก่ชุมชน และ
วิศวกรจิตอาสายังได้ให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องการดูแลและบำารุง
รักษาระบบประปาหมู่บ้าน เพ่ือให้ชุมชนสามารถดูแลและรักษา
ระบบประปาหมู่บ้านได้ด้วยตนเอง 

โครงการ IRPC Smart Farming ณ จังหวัดอุดรธานี 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิโครงการ IRPC Smart Farming ตอ่เนือ่ง 
จากปี 2564 บนพ้ืนที่ 35 ไร่ ณ ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ 
สังฆมณฑลอุดรธานี บ้านศรีวัฒนา อำาเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ทำาการเกษตรที่มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
ด้านการเกษตร การเล้ียงสัตว์ และการฝึกอาชีพ นอกจากนี้ ยัง
เปิดโอกาสให้คนพิการในด้านต่างๆ ผู้สูงอายุ และผู้ดูแลคนพิการ 
ติดเตียงที่ไม่สามารถเคล่ือนไหวได้ ให้ได้เข้ามาเรียนรู้การทำา
เกษตรกรรมที่มีความเหมาะสมกับศักยภาพและสภาพร่างกาย 
เพ่ือนำาไปสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัว ทั้งนี้ 
ได้กำาหนดแผนงานดำาเนินโครงการฯ ระยะเวลา 3 ปี (ปี 2564-
2566) โดยให้การสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ทางการเกษตรที่ไม่ซับซ้อนมากจนเกินไป มีความเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่และวิถีชีวิตของเกษตรกรซ่ึงเป็นคนพิการ โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการ ดังนี้

•  การขัับเคล่ือนโครงการ IRPC Smart Farming ผ่านการจ้างงาน 
ภายใต้โครงการ Restart Thailand ขัอง ปตท. ปีที่ 2 

ตามที่ ปตท. ได้สนับสนุนนโยบายภาครัฐ ภายใต้โครงการ 
Restart Thailand เพ่ือร่วมกระตุ้นระบบเศรษฐกิจไทยและ
พัฒนาสังคม โดยการจ้างแรงงานและนักศึกษาจบใหม่  
(ระดับ ปวช. - ปรญิญาตร)ี มารว่มโครงการนวตักรรมสรา้งรอยยิม้  
(Smart Farming & Smart Marketing) ของกลุ่ม ปตท. 

ในปี 2565 นี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรพนักงานจากโครงการ 
Restart Thailand ในทกัษะอาชพี Smart Farming จำานวน 3 คน  
ให้มาปฏิบัติงานและช่วยขับเคล่ือนโครงการ IRPC Smart 
Farming ณ ศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการ สงัฆมณฑลอุดรธาน ี
โดยเริม่ปฏบิตังิานตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2565 จนถงึ วนัที ่30  
ธันวาคม 2565 โดยอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของทีมกิจการ 
เพ่ือสังคม (กรุงเทพฯ) บริหารชื่อเสียงองค์กรและกิจการ
สมัพันธ ์ทัง้นี ้ได้มีการมอบหมายหนา้ทีแ่ละการปฏบิตังิานของ
พนักงานทั้ง 3 คน ตามแผนงานที่กำาหนด โดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายและตัวชี้วัดผลงานซึ่งกำาหนดโดย ปตท. 
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•  ดำาเนินการปรับปรุงและต่อเติมต้้คอนเทนเนอร์สำานักงาน

 เนื่องด้วยศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ สังฆมณฑลอุดรธานี 
ยังไม่มีสำานักงานหรือสถานที่สำาหรับประชุมและรับรอง 
ผูม้าเยีย่มชมอยา่งเป็นสดัสว่น บรษิทัฯ จงึได้นำาตูค้อนเทนเนอร์
สำานักงานของบริษัทฯ ที่ไม่ได้ใช้งานแล้วแต่ยังอยู่ในสภาพดี 
บรจิาคใหศ้นูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ โดยนำาตูค้อนเทนเนอร์
ดังกล่าวไปตดิตัง้พรอ้มดำาเนนิการปรบัปรงุภายใน และตอ่เตมิ
ส่วนขยายภายนอกให้มีความสวยงามและเหมาะสมในการใช้
เป็นสำานักงาน/สถานที่สำาหรับประชุมและรับรองผู้มาเยี่ยมชม 
รวมทั้งได้สร้างทางลาดตามแบบอารยสถาปัตย์ เพ่ืออำานวย
ความสะดวกสำาหรับคนพิการ และได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) สำาหรับใช้กับสำานักงาน
อีกด้วย

•  มอบโดรนเพื่่่อการเกษตร “เจ้าเอี้ยง โดรนเกษตรอัจฉริยะ 
(Aiang Agriculture Spraying Drone)”

 บริษัทฯ มอบ “เจ้าเอ้ียง โดรนเกษตรอัจฉริยะ” ขนาด 10 
ลิตร ให้แก่ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ สังฆมณฑลอุดรธานี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยพัฒนาและยกระดับความสามารถ
ของเกษตรกรซ่ึงเป็นคนพิการ ในการประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร โดยนำาเทคโนโลยีมาใช้งาน รวมทั้งช่วยยกระดับ
ผลผลติทางการเกษตร โดยการใชโ้ดรนเจา้เอ้ียงสำาหรบัพ่นปุ๋ย 
ธาตุอาหาร ฮอร์โมน ซึ่งมีความจำาเป็นสำาหรับพืชชนิดต่างๆ 
สามารถช่วยประหยัดเวลา ลดการใช้แรงงาน ช่วยสร้างรายได้ 
เพ่ิมขึ้น (จากการรับจ้างพ่นปุ๋ย ธาตุอาหาร โดยใช้โดรนเพ่ือ
การเกษตร) นอกจากน้ี ยังช่วยสร้างอาชีพและสร้างความภาคภูมิใจ 
ให้แก่คนพิการ ในการเป็นผู้ควบคุมโดรนเพ่ือการเกษตรอีกด้วย

ท้ังน้ี ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการ สังฆมณฑลอุดรธานี ได้คัดเลือก 
คนพิการท่ีมีศักยภาพจำานวน 2 คน เข้ารับการฝึกอบรมการใช้งาน 
และบงัคับโดรนเจ้าเอ้ียง ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตักิบับรษิทั
ผู้จำาหน่ายโดรน และคนพิการทั้ง 2 คน ได้รับการขึ้นทะเบียน 
เ ป็นผู้บั ง คับโดรนจากสำานักงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

โดยในปี 2565 น้ี ได้มีการกำาหนดแผนฝึกซ้อมการใช้งานและ
บังคับโดรนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้คนพิการซ่ึงเป็นผู้บังคับโดรน 
ได้ศึกษาและเรียนรู้ฟังก์ชันการทำางานของโดรน ฝึกหัดและ
สร้างความคุ้นเคยในการใช้งาน ฝึกบังคับโดรนในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือให้สามารถบังคับโดรนในการพ่นปุ๋ย ธาตุอาหาร 
และฮอรโ์มน รองรบัการเพาะปลกูพืชชนดิตา่งๆ ซึง่มีพ้ืนทีแ่ละ
รูปแบบในการปลูกที่แตกต่างกัน 

•  โครงการเลี้ยงไก่ได้ปลา 

 บริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณดำาเนินการก่อสร้างโรงเรือน
เลี้ยงไก่ไข่เหนือสระเก็บน้ำาขนาด 1 ไร่ ที่ขุดขึ้นมาใหม่เพ่ือใช้
เลี้ยงปลา ทำาให้ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการฯ สามารถสร้าง
รายได้จากการจำาหน่ายไข่ไก่และปลา 

 โดยโรงเรอืนเล้ียงไกไ่ข ่สรา้งขึน้โดยมีการออกแบบใหค้นพิการ 
สามารถน่ังรถเข็นเข้าไปปฏิบัติงานภายในโรงเรือนได้โดยสะดวก 
กรงไก่ถูกออกแบบให้รองรับไก่ได้แบบไม่หนาแน่นจนเกินไป 
การจดัวางกรงไกถ่กูออกแบบใหส้ามารถทำาความสะอาดได้ง่าย 
มีการติดตั้งระบบให้น้ำาไก่แบบหัวนิปเป้ิลเพ่ือความสะดวกใน
การให้น้ำาและป้องกันการกระจายของเชื้อโรค มีการติดตั้ง 
ระบบรดน้ำาบนหลงัคาโรงเรอืนโดยใชพ้ลังงานจากแสงอาทติย ์
(Solar Cell) เพื่อลดความร้อนของโรงเรือน และช่วยลดอัตรา 
การเสียชีวิตของไก่โดยเฉพาะในฤดูร้อน โดยในปี 2565  
(1 มกราคม - 15 ธนัวาคม 2565) นี ้ศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ  
สามารถผลิตและจำาหน่ายไข่ไก่ได้กว่า 42,000 ฟอง 

 ในสว่นของการเลีย้งปลานัน้ ทางศนูยส์ง่เสรมิพัฒนาคนพิการฯ 
ได้จัดหาพันธุ์ปลาจำานวน 30,000 ตัว ได้แก่ ปลานิล ปลา
ตะเพียน ปลาจีน และปลาดุก มาปล่อยลงสระและเล้ียงตาม
ธรรมชาติ โดยไม่ต้องสิ้นเปลืองค่าอาหารปลา เนื่องจากปลา
จะกินมูลไก่ที่หล่นจากโรงเรือนเลี้ยงไก่เป็นอาหาร นอกจากนี้ 
การตดิตัง้ระบบรดน้ำาหลังคาโรงเรอืนด้วยพลังงานแสงอาทติย ์
นอกจากจะช่วยลดความร้อนของโรงเรือนแล้ว ยังช่วยเพ่ิม 
การหมุนเวียนและเพ่ิมออกซิเจนของน้ำาในสระอีกด้วย โดย
ในปี 2565 นี้ ทางศูนย์ฯ สามารถจำาหน่ายปลาสดได้จำานวน
ประมาณ 600 กิโลกรัม 

•  โครงการปล้กผักในโรงเรือนอัจฉริยะ

 บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุงบประมาณในการตดิตัง้โรงเรอืนปลกูผกั
อัจฉริยะให้แก่ทางศูนย์ฯ 1 โรง สำาหรับใช้ทดลองปลูกผักเพื่อ
จำาหนา่ย ภายในโรงเรอืนมีการตดิตัง้แปลงปลูกผกัแบบยกพ้ืน
และติดตั้งระบบรดน้ำาอัตโนมัติ ซ่ึงช่วยประหยัดแรงงานและ
ทำาให้สามารถปลูกผักนอกฤดูกาลและจำาหน่ายได้ในราคาสูง 
โดยในปี 2565 นี้ ทางศูนย์ส่งเสริมพัฒนาคนพิการฯ สามารถ
ปลูกผักชนิดต่างๆ เช่น ผักสลัด (กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค) กวางตุ้ง 
ผกัชลีาว ผกัช ีตน้หอม ได้จำานวน 280 กโิลกรมั และสรา้งรายได้ 
จากการจำาหนา่ยผกัชแีละตน้หอมในชว่งฤดูฝนได้ถงึกโิลกรมัละ 
100 บาท 
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โครงการ IRPC Smart Farming จังหวัดระยอง 

เป็นโครงการทีร่เิริม่ดำาเนนิการในปี 2565 ขบัเคล่ือนโดยคณะทำางาน  
IRPC Smart Farming ภายใต้ชื่อ โครงการศูนย์เรียนรู้และ 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” 
(IRPC Smart Farming) ณ พ้ืนทีส่วนยายดา เจ๊บญุชืน่ ตำาบลตะพง  
อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ซ่ึงมีพ้ืนที่ 30 ไร่ อยู่ใกล้กับ
พ้ืนที่ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
รูปแบบสวนผลไม้ซึ่งปลูกแบบผสมผสาน โดยน้อมนำาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง รัชกาลที่ 9 มาเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาองค์ความรู้ ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 
ครั้งที่ 11 รางวัลดีเด่น ประเภทแหล่งท่องเที่ยว เที่ยวชมผลไม้ 
แบบผสมผสาน

โครงการ IRPC Smart Farming จังหวัดระยอง มีวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาให้สวนยายดา เจ๊บุญชื่น ซึ่งอยู่ใกล้พื้นที่ดำาเนินธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ศกึษาดูงาน และการทอ่งเทีย่ว 
เชงิเกษตร สรา้งประโยชนใ์หช้มุชน โดยมีสวนยายดาฯ เป็นศนูยก์ลาง 
ในการดำาเนินการเรื่องต่างๆ ดังนี้

- การเก็บตัวอย่างดินในพ้ืนที่เพ่ือนำามาวิเคราะห์ปริมาณธาตุ
อาหารในดิน ทำาให้เกษตรกรสามารถใช้ปุ๋ยและธาตุอาหารได้
เหมาะกับสภาพดิน 

- จำาหน่ายสินค้าของชุมชน

- สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน เช่น การจ้างแรงงานในด้านบริการ 
นักท่องเที่ยว เป็นต้น

- พ้ืนทีศ่กึษาและทดสอบการใช ้Nano Zinc Oxide โดยผสมผสาน 
กับภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ในปี 2565 นี้ บริษัทฯ ได้ทำาการสำารวจ ออกแบบ และปรับภูมิทัศน์
พ้ืนทีส่วนยายดาฯ ใหมี้ความสวยงาม เหมาะสม มีจดุเด่น เพ่ือเป็น
พ้ืนทีศ่กึษาดูงานและทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร ตดิตัง้ระบบโซลารล์อยน้ำา 
(Floating Solar) ขนาด 5 กิโลวัตต์ ใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าสำาหรับ
ทำาการเกษตรและใชภ้ายในพ้ืนทีส่วนยายดาฯ ในชว่งเวลากลางวนั 

เม่ือวนัที ่23 พฤษภาคม 2565 บรษิทัฯ ได้จัดกจิกรรม Open House  
ณ สวนยายดา เจ๊บุญชื่น และดำาเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
โครงการ Smart Farming สวนยายดา เจ๊บญุชืน่ ผา่นรายการโทรทศัน์
และสื่อออนไลน์ต่างๆ ทำาให้มีคณะบุคคลทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน เข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน ณ สวนยายดาฯ 
จำานวนกว่า 2,600 คน 

 โครงการ We Care by IRPC

เป็นโครงการซึ่งบริษัทฯ ให้การดูแล ช่วยเหลือ และเยียวยา 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียและสังคม เม่ือเกิดภัยพิบัติในด้านต่างๆ ได้แก่ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การเกิดอุทกภัย 
เป็นต้น ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการ ดังนี้ 

- จัดหาเตียงพลาสติก Polypropylene จำานวน 300 หลัง ให้
แก่โรงพยาบาลสนามอำาเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และจังหวัดระยอง

- จัดหาถุงพลาสติกสำาหรับใส่ขยะติดเชื้อ จำานวน 250 กิโลกรัม 
ให้แก่โรงพยาบาลท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

- มอบน้ำาด่ืมและเครือ่งด่ืมจำานวน 2,700 ขวด ใหแ้กผู่ป้ระสบภัย
อุทกภัยในพื้นที่ตำาบลทับมา ตำาบลบ้านนา และตำาบลเพ ผ่าน
สำานักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จังหวัดระยอง

- สนับสนุนงบประมาณจัดทำาถุงยังชีพ จำานวน 200 ชุด ให้แก่ 
องค์การบริการส่วนตำาบลเชิงเนิน จังหวัดระยอง

- จัดทำาถุงยังชีพ จำานวน 1,000 ชุด มอบให้ผู้ประสบภัยในพื้นที่
ตำาบลทับมา ตำาบลเนินพระ ตำาบลน้ำาคอก และเทศบาลนคร
ระยอง

- สนับสนุนงบประมาณจัดหาทรายหยาบเพ่ือใช้ป้องกันน้ำาท่วม 
จำานวน 4 คันรถ ให้แก่เทศบาลตำาบลเนินพระ จังหวัดระยอง

- สนับสนุนงบประมาณให้แก่อำาเภอเมืองระยอง เพ่ือให้ความ 
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยพ้ืนที่บ้านสวนแก้ว ตำาบลทับมา 
ในการซ่อมแซมเครื่องไฟฟ้า ซ่อมแซมและเปล่ียนถ่าย 
น้ำามันเครื่องรถจักรยานยนต์ ระหว่างวันที่ 19-23 กันยายน 
2565 โดยมีนกัเรยีนจากวทิยาลยัเทคโนโลยไีออารพี์ซี เขา้รว่ม
ดำาเนินโครงการฯ

- จัดทำาถุงยังชีพ จำานวน 500 ชุด มอบให้ผู้ประสบอุทกภัย 
ในพื้นที่รอบคลังน้ำามันไออาร์พีซี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

- จัดซื้อ ข้าวสาร อาหารแห้ง และน้ำาดื่ม มอบให้แก่วัดในพื้นที่ 
รอบคลังน้ำามันไออาร์พีซี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งประสบ
อุทกภัย ได้แก่ วัดบางม่วง วัดเทพคันธาราม และวัดโพธิ์เอน 

- มอบถุงยังชีพ ผ้าอ้อมผู้ใหญ่ และอาหารกล่อง เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้ประสบอุทกภัยให้แก่กลุ่มเขตกรุงเทพฯ เหนือ ได้แก่ เขตจตุจักร 
ดอนเมือง ลาดพร้าว บางเขน บางซ่ือ สายไหม และหลักส่ี

145การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นบริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำาเนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ความพื่ึงพื่อใจขัองชุมชน (ร้อยละ)

95 99 78

Cash Contribution

40,009,791
บาท

Time Volunteered

5,200 
ชั่วโมง

In-kind Giving

7.09 
ล้านบาท

Management
 Overhead

832,814 
บาท

Charitable Donation

12,560,471 
บาท

Community Investment

24,508,964
บาท

Commercial Initiatives

2,940,356
บาท
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บริษัทฯ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” ในสาขาการส่งเสริมความเสมอภาค
ทางเพศผ่านกิจกรรมชุมชนและอุตสาหกรรม (Community Engagement & Partnerships) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน จากองค์การ
เพื่อการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพิ่มพลังของผู้หญิงแห่งสหประชาชาติ หรือ UN Women 

รางวัล “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” คืองานประกาศรางวัลหนึ่งเดียวในไทยและเอเชียแปซิฟิก ที่ค้นหาธุรกิจ
ตน้แบบทีส่ง่เสรมิความเทา่เทยีมทางเพศและการสง่เสรมิศกัยภาพสตร ีโดยปีนี ้โครงการศนูยเ์รยีนรูแ้ละการทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร
ผสมผสาน สวนยายดา “เจ๊บุญชื่น” IRPC Smart Farming ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จากการที่บริษัทฯ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ นางบุญชื่น โพธิ์แก้ว ผู้นำาหญิงชุมชน ตำาบลตะพง เป็นเกษตรกรต้นแบบ เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ 
ใหก้บัเกษตรกรหญิงทัง้ในชมุชนและจังหวดัอ่ืนทัว่ประเทศ ใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของผูห้ญิง สามารถประกอบอาชพีและสรา้งรายได้ 
ให้กับตนเองและชุมชนได้อย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG1: No Poverty, SDG5: Gender 
Equality และ SDG8: Good Job and Economic Growth

รางวัลแห่งความสำาเร็จ
บริษัทฯ คว้ารางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 “UN Women 2022 Thailand WEPs Awards” 2 ปีซ้อน
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม

การบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

การเพ่ิมขึ้นของปริมาณขยะพร้อมกับแนวโน้มการเพ่ิมขึ้นของประชากรโลก ส่งผลให้เกิดความต้องการในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสูงขึ้น
อยา่งตอ่เนือ่ง ในขณะทีก่ารจัดการหว่งโซ่อุปทานและระบบการจดัการหลงัการใชท้รพัยากรอาจยงัไม่มีประสทิธภิาพดีเทา่ทีค่วร สง่ผลใหเ้กดิ
ปัญหาการขาดแคลนทรพัยากรและปัญหาขยะเพ่ิมขึน้ทัว่โลก บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสำาคัญของผลกระทบดังกล่าว จึงได้นำาหลกัเศรษฐกจิ
หมุนเวียนมาเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาคม เพื่อเป็นการรับมือ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาดังกล่าว ตลอดจนเพื่อสร้างความตระหนักรู้ จัดทำาแนวปฏิบัติ
ที่เหมาะสมในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การบริหารจัดการประเด็น 

ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ

บริษัทฯ ได้ดำาเนินโครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนมาอย่างต่อเนื่อง โดยประเมินระดับการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนสำาหรับ 
กลุ่ม ปตท. อ้างอิงตาม BS 8001: 2017 เพ่ือใชป้ระเมินตนเองใหร้บัทราบระดับการประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีนตอ่เนือ่งเป็นปีทีส่อง  
รวมถึงได้มกีารดำาเนินโครงการตลอดห่วงโซ่คณุค่า เพื่อนำาพลาสติกของเสียจากกระบวนการผลิต (Post-Industrial Recycled: PIR) และ
พลาสตกิทีผ่า่นการใชแ้ล้วกลบัมาใชใ้หม่ (Post-Consumer Recycled) ผา่นการรว่มมือกบั KFC ตอ่เนือ่งเป็นปีทีส่ามขยายไปยงั 21 สาขา 
เพื่อให้มีการนำาพลาสติกที่ใช้แล้วกลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด รวมถึงการดำาเนินโครงการตามหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 
เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด

ระดับการประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียนตาม 
British Standards Institution: 
Framework for implementing 
the principles of the circular 
economy in organizations- 
Guide (BS 8001: 2017)

ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในการดำาเนินธุรกิจ 
ของกลุ่ม ปตท. เพื่อมุ่งสู่ระดับ 
การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียน 
ระดับที่ 3 อ้างอิงตาม BS 8001: 
2017 ภายในปี 2573

ประเมินระดับการประยุกต์ใช้ 
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนสำาหรับ
กลุ่ม ปตท. อ้างอิงตาม BS 8001: 
2017 เพื่อใช้ประเมินตนเองให ้
รับทราบระดับการประยุกต์ใช้ 
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

กำาหนดกลยุทธุ์การบริหารจัดการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน
ที่ยังคงแนวคิด 3Rs (Reduce, 
Reuse และ Recycle) 

• การรักษานโยบายการฝังกลบ 
ของเสียอันตรายเป็นศูนย์ 
อย่างต่อเนื่อง

• มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายเพื่อ 
นำาพลาสติกที่เป็นของเสียจาก 
กระบวนการผลิต (Post Industrial 
Recycle: PIR) และพลาสติก
ที่ผ่านการใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 
(Post Consumer Recycle: PCR) 
พร้อมท้ังนำาผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เพิ่มโครงการด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
โอกาสการต่อยอดธุรกิจ เพื่อนำามา 
ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิลคอมพาวด์  
(Recycle Compound Resin) 
เช่น PP Recycle Compound, 
PS Recycle Compound,  
ABS Recycle Compound  
และผลิตภัณฑ์ไบโอคอมพาวด์  
(Bio Compound)

ตัวชี้วัดระยะสั้น/ระยะยาวตัวชี้วัดระดับองค์กร ผลการดำาเนินงาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)148 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



• โครงการร่วมกับ Daiso 

กลุ่มผลติภัณฑท์ีเ่ป็น Bio-based คือผลติภัณฑ ์Bio-based Polypropylene 
Grade W1561RW (PP compound with Thai wood powder 30%) 
ทีเ่ป็นพลาสตกิประเภท Polypropylene ผสมกบัผงไม้ทีเ่หลอืจากอุตสาหกรรม 
รอ้ยละ 30 เพ่ือเป็นการทดแทนการใชไ้ม้จากธรรมชาต ิผลิตเป็นกระถางตน้ไม้ 
ที่มีน้ำาหนักเบา รูปลักษณ์เหมือนไม้ โดยได้รับการรับรองจาก US FDA 21 
CFR 177.1520 (Olefin Polymers), Regulation (EU) No 10/2011

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตร บริษัท ไทยเวิลด์แวร์โพลี
โพรดักส์ จำากัด ในการผลิตช้อน ส้อม มีด จากผลิตภัณฑ์ 
Bio-based Polystyrene Grade PK150B20 (HIPS 
compound with Starch 20%) เพื่อใช้รับประทานอาหาร
ในร้าน KFC โดยการนำาพลาสติกประเภท Polystyrene 
ผสมกับแป้งร้อยละ 20 เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้ผลิตภัณฑ์
จากธรรมชาติ และลดการใช้วัสดุที่ไม่สามารถทดแทนได้ 
โดยได้รับการรับรองจาก US FDA 21 CFR 177.1640 
(Styrene Polymers), Regulation (EU) No 10/2011

• โครงการร่วมกับ Cafe' Amazon 

ในส่วนของวัสดุที่ใช้ในงานตกแต่งและก่อสร้าง บริษัทฯ คิดค้น
ผลิตภัณฑ์ R-MAXX L-Cement ที่ผลิตจากพลาสติก ผสมกับ
ซีเมนต์ ทำาให้สามารถขึ้นรูปง่ายโดยใช้การฉีดแทนการหล่อ มี
ความแข็งแรง ทนทาน ให้สัมผัสคล้ายกับซีเมนต์ สามารถนำา
มาใชใ้นงานตกแตง่ได้หลากหลาย นำาไปสูค่วามรว่มมือระหวา่ง 
บริษัทฯ และ PTTOR เพ่ือขึ้นรูปผลิตภัณฑ์เป็นโคมไฟและ
กระถางต้นไม้ที่มีดีไซน์สวยงามเพ่ือใช้ในการตกแต่งร้านคาเฟ่
อเมซอน Green Concept

โครงการหรือกิจกรรมที่สำาคัญ

REDUCE

บริษัทฯ คิดค้นผลิตภัณฑ์ที่ลดการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจำากัด ได้แก่ 

• โครงการร่วมกับ KFC 
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บริษัทฯ ในฐานะผู้ดำาเนินธุรกิจปิโตรเคมีและการกลั่นน้ำามัน 
บนพ้ืนฐานของความย่ังยืนเสมอมา ตระหนักถึงความสำาคัญเร่ืองการ
จัดการปัญหาส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นในแนวทางการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่าและลดของเสียจากกระบวนการผลิตให้มากที่สุด ด้วย
การสร้าง Eco Solution Model ที่เป็นต้นแบบของการจัดการ
ขยะพลาสติกตั้งแต่ต้นทางในกระบวนการผลิตจนไปถึงปลายทาง
ที่เป็นขยะพลาสติกหลังการใช้งาน เพ่ือให้เกิดการรีไซเคิลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการทำางานแบบปิด (Closed Loop) 
โดยไม่ทำาให้ขยะพลาสติกในกระบวนการผลิต (Post Industrial 

โครงการ “We Care by IRPC” 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
ทีย่งัคงวกิฤตอยา่งตอ่เนือ่ง ทำาใหห้ลายโรงพยาบาลตอ้งเผชญิ
กับปัญหาเตียงผู้ป่วยไม่เพียงพอสำาหรับรองรับผู้ป่วยที่เพ่ิม
สูงขึ้น เพื่อแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวให้ผู้ป่วยได้รับการรักษา
รวดเร็วขึ้น บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตร ได้แก่ บริษัท ซัคเซส  
พลาส จำากัด ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายแผ่นพลาสติกลูกฟูก และ
บริษัท อาร์เอ็มซี อินเตอร์กรุ๊ป จำากัด ผู้ผลิตและจำาหน่ายแผ่น 
PP BOARD ดำาเนนิการภายใตโ้ครงการ “We Care by IRPC” 
จัดทำาเตียงสนามเพ่ือโรงพยาบาลสนามและศูนย์พักคอย  
โดยใชเ้ม็ดพลาสตกิ POLIMAXX Polypropylene (PP) ในการ
ผลิตเตียงสนาม มีคุณสมบัติพิเศษ แข็งแรง ทนทาน กันน้ำา  
สามารถรับน้ำาหนักได้มากถึง 200 กิโลกรัม ทนต่อการทำา 
ความสะอาดฆา่เชือ้ได้นานตอ่เนือ่งถงึ 2 ปี ทำาใหส้ามารถใชซ้้ำา 
และรองรับผู้ป่วยได้อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังกันน้ำาและสารคัดหล่ัง 
ซึมผ่าน ฆ่าเชื้อได้ด้วยน้ำายาและความร้อน ประหยัดพ้ืนที่ 
เคล่ือนย้ายง่าย ประกอบง่าย น้ำาหนักเบา และยังสามารถ 
นำากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ได้อย่างมั่นใจและปลอดภัย

REUSE

RECYCLE 

Recycled หรือ PIR) ออกสู่ภายนอก ทั้งยังคิดค้นนวัตกรรมใน
การนำาของเสยีจากกระบวนการผลติมาสรา้งมูลค่าเพ่ิมตามโมเดล 
Eco Solution เพ่ือบรหิารจัดการขยะพลาสตกิตลอดหว่งโซอุ่ปทาน 
พร้อมกันน้ีได้สร้างเครือข่ายการเก็บรวบรวม (Collector Network) 
เพ่ือรวบรวมวัสดุพลาสติกท่ีผ่านการใช้งานแล้วจากกิจกรรมครัวเรือน 
พาณิชย์ อุตสาหกรรม และบริการอ่ืนๆ ท่ีเรียกว่า Post-Consumer  
Recycled (PCR) ทำาการคัดแยกประเภทตามวัตถุประสงค์ใน 
การรีไซเคิล ตัวอย่างโครงการ ได้แก่ 
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• จากโครงการต่อเนื่องที่บริษัทฯ และ KFC
ได้ร่วมกันในการบริหารจัดการขยะพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single 
Used ) โดยมมีลูนิธิกระจกเงาเปน็ส่วนร่วมในการจัดเก็บและคดัแยก 
ประเภทของพลาสตกิทีผ่า่นการใชง้านแลว้ หลงัจากถกูทำาความสะอาด
และคัดแยกประเภทแล้วจะถูกนำาส่งให้กับพันธมิตร บริษัท เบสท์ 
โพลิเมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ในการทำา PS Recycled 
Compound จากพลาสติกใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Single Used) ผสมกับ
พลาสตกิประเภท HIPS (High Impact Polystyrene) เพ่ือใชใ้นการผลิต 
เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น กล่องนาฬิกาแบรนด์เนม กล่องจิวเวลรี่  
ให้กับทางพันธมิตร บริษัท คอสโม กรุ๊ป จำากัด

• บริษัทฯ ได้ร่วมมือพันธมิตร 
บริษัท เบสท์ โพลิเมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
ในการนำาพลาสติกที่ผ่านการใช้งานแล้วประเภท Polypropylene 
สำาหรับทำาเป็นเคสแบตเตอรี่ และ HDPE สำาหรับทำาบรรจุภัณฑ์น้ำามัน
หล่อลื่นจากร้าน PTT FIT Auto มา Upcycling Product เป็นวัตถุดิบ
สำาหรับพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ โดยเป็นส่วนผสมระหว่าง
พลาสติกและผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ทางการเกษตร (Wood Composite) 
ทำาใหไ้ด้วตัถดิุบทีส่ามารถขึน้รปูโดยการรดี เป็นผลติภัณฑท์ีใ่หผ้วิสมัผสั
เหมือนไม้จริง มีอายุการใช้งานยาวนาน ทนต่อความชื้นสามารถเช็ด 
ทำาความสะอาดได้ ท้ังน้ียังสามารถปรับสีสันได้ตามความต้องการอีกด้วย  
โดยได้นำามาทำาเป็นเฟอร์นิเจอร์ภายในร้าน เช่น ชั้นวาง ตู้ โต๊ะ สำาหรับ
ใช้ตกแต่งภายในร้าน PTT FIT Auto

RMM151 (PCR PS 45% + HIPSUB 55%)

• กลุ่มผลิตภัณฑ์ PCR Polypropylene ชนิด Block co polymer 
โดยการร่วมมือกับพันธมิตร บ้านกรองน้ำา ในการจัดเก็บกระบอกไส้กรองน้ำาท่ีผ่านการใช้งานแล้ว 
เพ่ือนำามาเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล โดยนำามาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ 
พลาสตกิรกัษโ์ลก รว่มกบัทาง Qualy ผูผ้ลติผลิตภัณฑพ์ลาสตกิภายใตค้อนเซปตข์องแบรนด์ 
อันได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ความสุข และความยั่งยืน
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ประสิทธิภาพเชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 

โอกาสและความท้าทาย

บริษัทฯ ตระหนักถึงการผลักดันและขับเคล่ือนการแก้ไขด้าน 
สิง่แวดล้อมของประเทศอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ด้านขยะมูลฝอย คุณภาพ
อากาศ น้ำาเสยี และทรพัยากรธรรมชาตเิสือ่มโทรม ผา่นการกำาหนด
นโยบายและวาระแห่งชาติในด้านที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น 
วาระแหง่ชาตกิารแกไ้ขปัญหามลภาวะด้านฝุน่ละออง การขอความ
รว่มมือระหวา่งภาครฐัและเอกชนในการดำาเนนิงานเพ่ือลดและเลกิ
ใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว (Single Use Plastic) เป็นต้น 

ตัวชี้วัดระยะสั้น/ระยะยาวตัวชี้วัดระดับองค์กร ผลการดำาเนินงาน

เป้าหมายระยะสั้น

• การใช้พลังงานทั้งหมดของ
องค์กรในปี 2565 ไม่เกิน  
68.5 ล้านกิกะจูล

• กำาหนดดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน
ในปี 2565 เท่ากับ ร้อยละ 88

 เป้าหมายระยะยาว

• เป้าหมายการใช้พลังงานทั้งหมด
ขององค์กรในปี 2568 ไม่เกิน 
57.1 ล้านกิกะจูล

• กำาหนดดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน
ในปี 2573 เท่ากับ ร้อยละ 83

เป้าหมายระยะสั้น

• กำาหนดดัชนีช้ีสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
ในปี 2565 เท่ากับ 1,906

• กำาหนดดัชนีช้ีสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
ในปี 2566 เท่ากับ 1,811

ปริมาณของเสียอุตสาหกรรมที่
กำาจัดโดยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

ปริมาณของเสียอุตสาหกรรมที่
กำาจัดโดยวิธีการฝังกลบเป็นศูนย์

ของเสียอุตสาหกรรมที่กำาจัดโดยวิธี
การฝังกลบเป็นศูนย์ ตั้งแต่ปี 2562

ของเสียอุตสาหกรรมที่กำาจัดโดยวิธี
การฝังกลบเป็นศูนย์ ตั้งแต่ปี 2562

• การใช้พลังงานท้ังหมดของ
องค์กรในปี 2565 ไม่เกิน 
60.2 ล้านกิกะจูล

• ดัชนีชี้วัดการใช้พลังงาน 
ในปี 2565 เท่ากับ  
ร้อยละ 87.92ดัชนีชี้วัดการใช้พื่ลังงาน 

ปริมาณขัองเสียอันตรายที่กำาจัด
โดยวิธุีการฝึังกลบ

ปริมาณขัองเสียไม่อันตรายที่กำาจัด
โดยวิธุีการฝึังกลบ

สารอินทรีย์ระเหยง่าย

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่าง
คุ้มค่ามาตลอดการดำาเนินงาน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการ
ดำาเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
โดยการกำาหนดนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และการจัดการพลังงาน รวมถึงการนำา
ระบบมาตรฐานตา่งๆ เชน่ ISO 14001, ISO 5001 และการปฏบิตัิ
การที่เป็นเลิศ (OEMS) ในการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศในกระบวนการผลิต 

การบริหารจัดการประเด็น 
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ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ในปี 2565 ได้มีการดำาเนินโครงการเพื่อลด 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย โครงการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการคุณภาพอากาศและกลิ่น การจัดการน้ำา 
การจัดการน้ำาเสีย การจัดการของเสีย การจัดการเรื่องร้องเรียนชุมชน เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เติบโต มั่นคง และยั่งยืน ในปีนี้ 
บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั Thailand Energy Awards 2022 รางวลัดีเด่นด้านพลังงานสรา้งสรรค์ Ethylene Plant เป็น Plant ทีมี่กระบวนการผลิต 
ของ Ethylene, Propylene, Butadiene, ACB, UT, PRP และ Unit ต่างๆ ใน Ethylene Plant (ETP) เป็นโรงงานผลิต Ethylene 
(C2H4) gas โดยกระบวนการแตกสลายโมเลกุล ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีการใช้พลังสูงจากการประเมิน SEU ทำาให้หน่วยงานมีแนวคิดที่
จะใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และได้ Product มากขึ้น ทำาให้มีแนวคิดเพิ่มกำาลังการผลิตโดยนำา Cracking Furnace ที่ Stand by 
มาใช้งานเพิ่ม และนำาระบบ Digital มาช่วยประมวลผลและตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุด 
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน

ตัวอย่างโครงการหรือกิจกรรมที่สำาคัญ 

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

• ADU2 Oil line cleaning Heat exchangers 41E013A/B 
and 41E024A/B 

อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน (Heat Exchanger) สำาหรับเพิ่ม
อุณหภูมิของน้ำามันดิบก่อนเข้าเตาให้ความร้อนมีประสิทธิภาพ 
การแลกเปล่ียนลดลง เน่ืองจากเกิดการอุดตันของส่ิงสกปรก 
ส่งผลให้การใช้เช้ือเพลิงท่ีเตาให้ความร้อนมากข้ึน ดังน้ันทาง 
โรงกล่ันน้ำามัน ADU2 จึงถอดอุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อน
หมายเลข 41E013A/B และ 41E024A/B ออกมาทำาความสะอาด  
ภายหลังการทำาความสะอาดกลับมาใช้สามารถเพ่ิมอุณหภูมิ
น้ำามันดิบก่อนเข้าเตาให้ความร้อนได้ 10 ำC คิดเป็นพลังงาน
ความร้อนที่ประหยัดได้ 10,002,176 เมกะจูลต่อปี หรือ
ประหยดัค่าใชจ่้ายเชือ้เพลงิลดลง 39 ล้านบาทตอ่ปี สามารถลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 640 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า (tCO2eq)

ปี 2565 มีโครงการอนุรักษ์พื่ลังงาน 22 โครงการ 
สามารถลดการใช้พลังงานได้ 176,935.63 กิกะจูล 
ลดค่าใช้จ่ายรวมคิดเป็นเงิน 67.94 ล้านบาท 
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้  
11,323.88 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO

2
eq) 

ประหยัดพลังงานความร้อนได้ 

10,002,176  
เมกะจูลต่อปีี  

ค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงลดลง 

39 ล้านบาทต่อปี 

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

640 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
 เทียบเท่า (tCO

2
eq)
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• Operate one Slurry Pump Around

เป็นโครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในส่วนล่างของหอกล่ันแยก 
53C101 ซึ่ง ผลิตภัณฑ์ที่ออกมาทางด้านล่างของหอกลั่นแยก 
(slurry หรือน้ำามันหนัก) มีอณุหภมูิคอ่นข้างสูง (330 ำC) จึงต้อง
ทำาการลดอุณหภูมิในส่วนนี้ก่อนส่งกลับหอกล่ันแยก 53C101 
อีกครัง้ เพ่ือใหป้รมิาณความรอ้นทีห่อกลัน่แยกได้รบันัน้มีความ
เหมาะสมต่อการกล่ันแยกน้ำามันต่างๆ ทั้งนี้การส่งน้ำามันหนัก 
(slurry) ไปแลกเปลี่ยนความร้อนก่อนเข้าหอกลั่นแยกน้ัน 
โดยปกติแล้วจะต้องเดิน pump 2 ตัว คือ 53P102B และ 
53P102C และต้องมี stand by 1 ตัว คือ 53P101A ซึ่งจาก
โครงการลดพลังงานดังกล่าว สามารถทำาการปรับเงื่อนไขเพื่อ
ให้เหลือการเดิน pump เพียง 1 ตัว โดยที่ไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อกระบวนการกลั่นที่หอกล่ันแยก โดยสามารถประหยัด 
ค่าไฟฟ้าได้จำานวน 201 kWh หรือ 3.5 ล้านบาทต่อปี สามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 366 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO2eq)

• การลดการใช้พื่ลังงานขัองคอมเพื่รสเซอร์ในระบบ 
Refrigeration ที่ HDPE plant

ระบบการทำาความเยน็ (Refrigeration) ของ HDPE plant มีหนา้ที ่
ลดอุณหภูมิของสารที่ใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีการใช้ 
สารทำาความเยน็ชนดิ R22 โดยมี 3 ชดุ โดยปกตจิะเดินอุปกรณ ์
2 ชุด ซึ่งอุปกรณ์หลักในระบบทำาความเย็น (Refrigeration) 
ได้แก่ เครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) และอุปกรณ์
แลกเปลี่ยนความร้อน (เครื่องระเหยเป็นไอ Evaporator, 
เครื่องควบแน่น Condenser) ซ่ึงอุปกรณ์หลักที่มีการใช้
พลังงานไฟฟ้าคือเครื่องอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) ดังนั้น 
เป้าหมายของโครงการนี้คือ การปรับลดค่าพลังงานของเครื่อง
อัดแรงดันก๊าซ (Compressor) ในหน่วย Refrigeration ด้วย
วิธีการปรับลดค่าความดันของก๊าซขาเข้าเครื่องอัดแรงดันก๊าซ 
(Compressor) จากเดิมค่าความดัน 1.3 BarG เป็น 1.0 BarG  
ซ่ึงส่งผลให้เคร่ืองอัดแรงดันก๊าซ (Compressor) ใช้พลังงานไฟฟ้า 
ทีล่ดลงจาก 420 kWh เป็น 390 kWh ตอ่เครือ่งอัดแรงดันกา๊ซ 
(Compressor) 1 ตัว โดยประสิทธิภาพการทำางานของระบบ
ทำาความเยน็ยงัคงปกต ิค่าใชจ่้ายทีล่ดลงจากค่าพลงังานไฟฟ้า 
ที่ลดลง คิดเป็น 1.4 ล้านบาทต่อปี สามารถลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้ 54 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2eq)

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า

1,435,200 บาทต่อปีี 

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

54 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
 เทียบเท่า (tCO

2
eq)

 ลดการใช้พลังงานค่าไฟฟ้า 

 201 kWh 

ประหยัดค่าไฟฟ้า

3.5 ล้านบาทต่อปี 

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

366 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
 เทียบเท่า (tCO

2
eq)
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เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำาเนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ความเขั้มขั้นการปล่อยสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
(ตันต่อพื่ันตันการผลิต)

• การจัดการสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs)

ในปี 2565 เริ่มดำาเนินโครงการติดตั้งระบบหอเผาท้ิงระดับ 
พื้นดิน (Enclosed Ground Flare) รองรับการระบายก๊าซทิ้ง
ออกจากโรงงาน ซ่ึงระบบหอเผาทิ้งระดับพ้ืนดิน (Enclosed 
Ground Flare) เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพการเผาในระดับสูง
ที่ร้อยละ 99.5 ทำาให้สามารถลดการเกิดควันดำา สารอินทรีย์
ระเหยง่าย (VOCs) และป้องกันผลกระทบด้านรังสี ความร้อน 
เสียง และแสง ความคืบหน้าของการดำาเนินงานในภาพรวม 
ยังคงเป็นไปตามแผนซึ่งมีเป้าหมายแล้วเสร็จในปี 2568 

มีการดำาเนินการเพ่ือควบคุม ป้องกันการระบายสารอินทรีย์
ระเหยง่ายในช่วงของงานซ่อมบำารุงผ่าน Green Turnaround 
Concept มุ่งเน้นท่ีการประเมินความเส่ียงของการระบายจาก
กิจกรรมต่างๆ ของงานให้ครอบคลุม เพ่ือหามาตรการท่ีเหมาะสม 
มาใช้ป้องกันการระบาย การตรวจวัดที่อุปกรณ์ก่อนเปิดระบบ
เพ่ืองานซ่อมบำารุง ตลอดจนมาตรการเฝ้าระวังรอบรั้วโรงงาน 
เป็นการตรวจสอบเพ่ือยืนยันผลการปฏิบัติ รวมถึงใช้วิเคราะห์
หาแหล่งกำาเนิดที่มีนัยสำาคัญ เพ่ือนำาไปสู่การแก้ไขปัญหาท่ี 
ต้นเหตุอันเป็นการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน

นำาแนวทางปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน 
(Code Of Practice: COP) ในการป้องกนัการระบายสารอินทรยี ์
ระเหยง่ายจากแหล่งกำาเนิดที่มีนัยสำาคัญจาก 3 แหล่งกำาเนิด 
ได้แก่ ถังเก็บ หอเผาทิ้ง และจากงานซ่อมบำารุง ไปประยุกต์ใช้
ในการดำาเนินงานจริง เพื่อมุ่งสู่การแก้ไขปัญหา VOCs อย่าง
เป็นรูปธรรม

 การจัดการคุณภาพอากาศและกลิ่น 

• การจัดการออกไซด์ขัองไนโตรเจน ออกไซด์ขัองซัลเฟอร์ และฝุ่ึน 
(NOx SOx TSP) 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการควบคุมมลพิษทางอากาศที่ 
มาจากปลอ่งระบาย โดยเริม่ทีก่ารควบคมุปจัจยัในการเผาไหม ้
เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
การเลือกใชเ้ชือ้เพลิงทีส่ง่ผลตอ่สิง่แวดล้อมนอ้ย ได้แก ่เชือ้เพลงิ
ประเภท Fuel gas รว่มกบัการควบคุมสภาวะขณะเผาไหม้ในเตา 
เพ่ือใหม้ลภาวะทางอากาศ ออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของ
ซัลเฟอร์ และฝุ่น (NOx SOx TSP) เกิดขึ้นน้อยที่สุด นอกจากนี้ 
ยังเลือกใช้เตาเผาเทคโนโลยี Low NOx Burner ซึ่งส่งผลให้ 
ค่าออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx) จากปล่องระบายลดลง 

นอกจากเทคโนโลยกีารเผาไหม้และเชือ้เพลิง ในปี 2565 บรษิทัฯ 
ยังมีกิจกรรมซ่อมบำารุงใหญ่ ซึ่งมุ่งเน้นการรักษาประสิทธิภาพ
การเผาไหม้ของอุปกรณใ์หย้งัคงดำาเนนิการปกตไิปพรอ้มๆ กบั
ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ในด้านของการเฝ้าระวัง บริษัทฯ 
มีการวางแผนรว่มกบัทีป่รกึษา (Third party) ในการเขา้ตรวจวดั 
คุณภาพอากาศจากปล่องระบาย ซ่ึงผลการตรวจวัดมีค่าผ่านเกณฑ์ 
ควบคุมของเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และ 
ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นสิ่งที่ช่วย
ยืนยันถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการมลภาวะทางอากาศ 
ออกไซด์ของไนโตรเจน ออกไซด์ของซัลเฟอร์ และฝุ่น (NOx 
SOx TSP) ได้เป็นอย่างดี 

NOx

VOCs

TSP

SOx

1,926 1,862 1,811
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การจัดการน้ำา

น้ำาจัดเปน็ทรัพยากรที่สำาคัญยิ่ง ไม่เฉพาะกับแคบ่ริษัทฯ แต่สำาหรับ
ภาคส่วนอื่นๆ ในสังคมเช่นกัน บริษัทฯ จึงเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการน้ำาร่วมกับหน่วยงานราชการและผู้ใช้น้ำาอ่ืนๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกกลุ่ม ปตท. ตัง้แตต่น้ทาง เพ่ือใหก้ารดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ไม่ไปรบกวนวิถีชีวิตในการใช้น้ำาอุปโภคบริโภคของ
เกษตรกร ภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และประชาชนทั่วไป โดยในปี 
2565 มีการจัดตั้งคณะกรรมการผู้ใช้น้ำา เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
การรักษาสมดุลน้ำาดิบในธรรมชาติระหว่างบริษัทฯ และชุมชน
การที่บริษัทฯ สามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่สะดุดจาก
สถานการณ์ขาดแคลนทรัพยากรน้ำา

ในการบริหารจัดการการใช้น้ำาภายในนั้น ตั้งอยู่บนแนวคิด 3Rs 
ได้แก่ Reduce การลดการใช้น้ำาตั้งแต่ต้นทาง Reuse และ 
Recycle ได้แก่ การนำาน้ำาเสียที่ผ่านการบำาบัดจนผ่านมาตรฐาน
มาใช้ในกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น การรดน้ำาต้นไม้และการใช้แทนน้ำาใน
การผสมสารเคมี สำาหรับด้านดิจิทัลนั้น มีการใช้โปรแกรม i-Utility 
มาช่วยติดตามประสิทธิภาพการใช้น้ำา เพื่อให้เห็นถึงจุดที่สามารถ
ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ำา ซ่ึงส่งผลให้ดึงน้ำาจาก
ธรรมชาติต้นทางน้อยลงอีกด้วย นอกจากนี้ ยังมีการรณรงค์ให้
พนกังานประหยดัน้ำาทัง้ในชวีติประจำาวนัและการดำาเนนิการภายใน
บรษิทัฯ ซึง่การปลูกฝงัทางจิตสำานกึนีย้งัเป็นการสง่เสรมิวฒันธรรม
ทางด้านการรักษาทรัพยากรน้ำาที่ยั่งยืน และไม่เพียงเฉพาะกับ
พนักงานของบริษัทฯ ในงานซ่อมบำารุงใหญ่ในปี 2565 ที่ผ่านมา 
ได้มีการร่วมมือกับบริษัทผู้รับเหมางานทำาความสะอาดเครื่องจักร
ในการคำานวณปริมาณการใช้น้ำาในงานทำาความสะอาดเครื่องจักร 
ซ่ึงช่วยในการกำาหนดและควบคุมปริมาณการใช้น้ำาได้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ เข้าร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ ค้นหา
ศกัยภาพการลดการใชน้้ำาในกระบวนการผลติ ผา่นโครงการ Water 
Demand Management โดยมีโรงงานนำาร่องจำานวน 2 โรงงาน 
ได้แก่ ETP และ UHV

การจัดการน้ำาเสีย

มีการตรวจวดัและเฝา้ระวงัคุณภาพน้ำาเสยี มีค่าควบคุมภายในของ
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เพ่ือให้คุณภาพน้ำาเป็นไป
ตามค่ามาตรฐาน ระบบ Online COD ที่ Receiving Pond 1, 2 
ส่งผลคุณภาพน้ำาเสียไปยังระบบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

บริษัทฯ มีการขึ้นทะเบียนโรงงานบำาบัดน้ำาเสียถึง 2 แห่ง ในเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี จังหวัดระยอง เพื่อครอบคลุม
ประสิทธิภาพการรองรับน้ำาเสียจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
การดำาเนินงานของโรงงานบำาบัดน้ำาเสียของเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมไออารพี์ซี นัน้ถกูควบคุมโดยโครงขา่ยทอ่ทีค่รอบคลมุ
ทุกโรงงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และมีการ
กำาหนดค่ามาตรฐานควบคุมภายในกอ่นสง่น้ำาทิง้มายงัระบบบำาบดั 
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ระบบตน้ทางมีการบำาบดัขัน้ตน้ทีมี่ประสทิธภิาพและ
ช่วยลดความผิดพลาดของระบบบำาบัดน้ำาเสียส่วนกลางนี้

สำาหรับการบริหารจัดการน้ำาเสียจากงานซ่อมบำารุงใหญน่ั้น น้ำาเสีย 
แต่ละประเภทจะถูกกำาหนดวิธีกำาจัดอย่างชัดเจน น้ำาเสียท่ี 
ไม่สามารถเข้าสู่ระบบบำาบัดน้ำาเสียของบริษัทฯ ได้จะถูกส่งกำาจัด
ไปยังบริษัทผู้รับกำาจัดที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย เพ่ือป้องกัน
การกำาจัดน้ำาเสียที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายและลดผลกระทบต่อ
ชุมชนรอบข้าง

เพ่ือการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อม่ันแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ร่วมมือกับที่ปรึกษา (Third party) และ 
หน่วยงานราชการในการเก็บตัวอย่างน้ำาเสียเพ่ือนำาไปวิเคราะห์
คุณภาพน้ำาเสีย ซึ่งผ่านค่ามาตรฐานทั้งของค่าควบคุมภายในของ 
เขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี และค่ามาตรฐานตาม
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม สร้างความม่ันใจได้ว่า ระบบ
บรหิารจัดการน้ำาเสยีของบรษิทัฯ มีประสทิธภิาพ สามารถสนบัสนนุ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน
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การจัดการเรื่องร้องเรียนชุมชน

บรษิทัฯ มีศนูยค์วบคุมภาวะฉกุเฉนิ (ECC) เป็นหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 
การรับเรื่องร้องเรียนของชุมชนตลอด 24 ชั่วโมง โดยเม่ือได้รับ 
แจ้งเหตุหรือการร้องเรียน ผู้ควบคุมดูแลระบบจะส่งต่อเร่ืองร้องเรียน 
ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบหาสาเหตุและ
รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูง เพ่ือกำากับ วิเคราะห์หาสาเหตุ 
ตดิตาม และสนบัสนนุการปรบัปรงุแกไ้ขเรือ่งรอ้งเรยีนดังกล่าว และ
จะแจ้งใหผู้ร้อ้งเรยีนทราบถงึสาเหต ุการดำาเนนิการ พรอ้มมาตรการ
แก้ไขให้ทราบ โดยในปี 2565 มีเรื่องร้องเรียนลดลง ร้อยละ 
50 เม่ือเทียบกับปี 2564 ซ่ึงเป็นผลจากการดำาเนินการปรับปรุง
ภายในด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติข้อร้องเรียน จนนำาไปสู่ 
การค้นหาแหล่งกำาเนิดที่เป็นรากต้นเหตุ และดำาเนินโครงการ
ปรับปรุงแหล่งกำาเนิดที่ก่อให้เกิดปัญหาข้อร้องเรียนตามแผนงาน 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำา Zero Complaint Roadmap ในอนาคต 
ท่ีมีความชัดเจนในการแก้ไขปัญหาเร่ืองกล่ินจากการดำาเนินกิจกรรม
ของบริษัทฯ  ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีโครงการปรับปรุง
มากกว่า 10 โครงการ เช่น Enclose Ground Flare, Wastewater 
Treatment Close System and CPI/API Improvement เป็นตน้

บริษัทฯ มีการสื่อสารการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงรุกต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ การจดัประชมุ สมัมนา หรอื
เข้าไปพบปะชุมชน การจัดทำาสื่อ “สานสัมพันธ์” กระจายตามศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งโครงการใหม่ที่อยู่
ระหวา่งศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม โครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งกอ่สรา้ง 
และโครงการที่อยู่ระหว่างดำาเนินการ มาอย่างต่อเนื่อง 

การจัดการของเสีย

การจัดการของเสียนั้น บริษัทฯ ได้นำาแนวคิด 7Rs และ Circular 
Economy มาช่วยในการบริหารจัดการทรัพยากรให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การวิจัยและพัฒนาร่วมกับผู้รับกำาจัด
นำาของเสียจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่มีโอกาสในการสร้าง
คุณค่าไปทดลองหาแนวทางการใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมให้
นำาของเสียที่เกิดขึ้นเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล (Recycle) การนำา
กลับมาใช้ใหม่ (Recovery) เพ่ือลดมลพิษแก่สิ่งแวดล้อมและ 
เพิ่มคุณค่าให้กับทรัพยากรนั้นๆ มีกิจกรรมส่งเสริมหลักการ 7Rs 
ในกระบวนการต่างๆ ได้แก่ งานซ่อมบำารุงใหญ่ โครงการ Green 
Turnaround ซ่ึงมีโครงการ Reuse Insulation ที่ส่งเสริมให้
นำา insulation ที่ยังสามารถใช้งานได้กลับมาใช้ใหม่ ซ่ึงตลอด 
ปี 2565 สามารถประหยัดค่ากำาจัดไปได้กว่า 1.8 ล้านบาท และ 

ลดปริมาณ insulation ที่ไปสู่เตาเผาได้ 133 ตัน นอกเหนือจาก
การจัดการที่ปลายทาง ยังมีโครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของเครือ่งจักรเพ่ือลดการซ่อมบำารงุและทำาความสะอาดอุปกรณ ์ซึง่
จะชว่ยลดของเสยีจากกระบวนการผลติได้ตัง้แตต่น้ทาง นอกจากนี ้
ยังมีกิจกรรมรณรงค์การแยกขยะที่สามารถเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิลได้ ได้แก่ ขวดน้ำาพลาสติก ในกลุ่มพนักงานและบริษัท 
ผูร้บัเหมา โดยในงานซ่อมบำารงุใหญ่ปี 2565 นัน้ ได้มีการสง่ขวดน้ำา
พลาสตกิทีมี่การคัดแยกแล้วจากการใชง้านของพนกังานและบรษิทั
ผู้รับเหมา ร่วมกับหน่วยงานวิจัยและพัฒนา นำาไปทดลองขึ้นรูป 
ทำาเป็นผลิตภัณฑ์รีไซเคิล ทั้งนี้ นอกจากช่วยสร้างความตระหนัก
ด้านการใช้ประโยชน์จากของเสียแก่พนักงานแล้ว ยังตอบโจทย์
ในการส่งเสริมการดำาเนินงานตามนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) ของภาครัฐและทิศทางของโลกอีกด้วย

เป้าหมาย
2566

เป้าหมาย
2565

ผลการดำาเนินงาน
2565ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

ปริมาณการฝึังกลบขัองเสียอันตราย 
เมื่อเทียบกับปริมาณขัองเสียอันตรายทั้งหมด 
(ร้อยละ)

0 0 0
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บริษัทฯ สง่เสริมความหลากหลายทางชวีภาพื่ (Biodiversity) 
พื่่้นที่รอบเขัตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พื่ีซี

บริษัทฯ ดำาเนินการกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่รอบเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เม่ือวันที่ 
29 พฤศจิกายน 2565 ในงานมีกิจกรรมเก็บขยะชายหาด 
แหลมรุง่เรอืงรว่มกบัชมุชนในพ้ืนที ่เพ่ือสง่เสรมิความตระหนกั
ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน และเป็นส่วนหนึ่งของการ 
ดำาเนินงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นส่วนสำาคัญ
ที่ช่วยให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศในพื้นที่

จากผลการดำาเนินงานในปี 2565 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 
จำานวน 5 รางวัล ได้แก่ โรงงาน BTX, ACB, ABS, PP และ HDPE
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บริษัทฯ ร่วมแสดงพื่ลังขัับเคลื่อนเป้าหมายประเทศ

เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2565 คุณอาริสรา สุธาสุทธ์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำานักกิจการ
องค์กร ผู้แทนบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ในฐานะสมาชิก GCNT และองค์กร ช้ันนำากว่า 
110 องค์กร ท่ัวประเทศ ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เพ่ือแสดงพลังสมาชิกภาคธุรกิจเร่งดำาเนิน
มาตรการรับมือกับวิกฤตภาวะโลกร้อนและความท้าทายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในงานประชุมผู้นำาความยั่งยืนประจำาปี 2565 “2022 GCNT 
Forum: Accelerating Business Solutions to Tackle 
Climate & Biodiversity Challenges” จัดโดยสมาคมเครอืขา่ย 
โกลบอลคอมแพ็กแหง่ประเทศไทย (GCNT: Global Compact 
Network Thailand) ร่วมกับสหประชาชาติในประเทศไทย 
(United Nations Thailand) โดยมี นายกรัฐมนตรี พลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้เกียรติเป็นประธาน พร้อมด้วย คุณวราวุธ 
ศิลปอาชา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม คุณศุภชัย เจียรวนนท์ นายกสมาคมเครือข่าย
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย คุณกีต้า ซับบระวาล 
ผูป้ระสานงานสหประชาชาตปิระจำาประเทศไทย และคุณรืน่วดี 
สุวรรณมงคล เลขาธิการสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) ร่วมเป็นสักขีพยาน 
ณ ศูนย์ประชุมสหประชาชาติ ถนนราชดำาเนินนอก กรุงเทพฯ

159การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นบริษััท ไออาร์พื่ีซีี จำากัด (มหาชน)



การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

โอกาสและความท้าทาย

จากการประชุม COP26 ที่มีการเรียกร้องให้แต่ละประเทศมีการกำาหนดเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกที่ท้าทายกว่าเดิม เพื่อควบคุม
อุณหภูมิของโลกไม่ให้เกิน 1.5 ำC เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ได้ในปี 2593 จากเป้าหมายที่ท้าทาย
ขึ้น รวมถึงเป้าหมายของแต่ละประเทศที่มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ มาตรการทางการค้าที่เข้มข้นขึ้น บริษัทฯ ตระหนัก
ถึงความท้าทายดังกล่าว จึงเตรียมรับมือและมุ่งม่ันในการดำาเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องตามแนวทางของกลุ่ม 
ปตท. การทบทวนและตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก วางแผนและกำาหนดเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกในทกุกระบวนการของการดำาเนนิธรุกจิ รวมถงึการลงทนุในโครงการทีช่ว่ยลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกและสง่เสรมิ 
การใช้พลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่อง

การบริหารจัดการประเด็น 

พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บอนต่ำาควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม
โลกเราต้องรักษ์

ตัวชี้วัดระยะสั้น/ระยะยาวตัวชี้วัดระดับองค์กร ผลการดำาเนินงาน

เป้าหมายระยะสั้น

• ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทางตรง 
และทางอ้อมของบริษัทฯ 
ปี 2565 ไม่เกิน 4.18 ล้านตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 เป้าหมายระยะยาว

• ควบคุมปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก โดยลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ร้อยละ 20 เทียบกับการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกจาก 
การดำาเนินงานปกติ ปี 2573

• การเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality)  
ในปี 2593 

• ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2603

• ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทั้งทางตรง 
และทางอ้อมของบริษัทฯ 
ปี 2565 เท่ากับ 3.685 
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า ด้วยการ 
ดำาเนินงานจากโครงการลด
การใช้พลังงานและปรับปรุง
กระบวนการผลิต

• การใช้พลังงานหมุนเวียนจาก 
Floating Solar ในการผลิต
ของโรงงาน

• ตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน 
ขัองผ้้บริหารระดับส้ง

• ตัวชี้วัดการดำาเนินงาน 
ขัองคณะกรรมการบริหาร 
และพื่นักงานทุกระดับ
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ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ

บริษัทฯ มีการทบทวนกลยุทธ์องค์กรตามสถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปี 2565 บริษัทฯ ได้กำาหนดการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเป็นกลยุทธ์หนึ่งของด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เพ่ือมุ่งม่ันรับมือกับความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ที่เกิดขึ้น มีการกำาหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ในปี 2573 เทียบกับการดำาเนินงานปกติและได้ตั้งเป้า
การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2593 และปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2603

โดยในปี 2565 กำาหนดเป้าหมายในการควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อมให้มีปริมาณไม่เกิน 4.18 ล้านตัน
คารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ และมีผลการดำาเนนิงานปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัฯ ปี 2565 เทา่กบั 
3.685 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ด้วยการดำาเนินงานจากโครงการลดการใช้พลังงานและปรับปรุงกระบวนการผลิต 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำาหลักการ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) มาประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ 
และโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงการหามาตรการรองรับในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ผลการดำาเนินงาน
2565

ผลการดำาเนินงาน
2563

ผลการดำาเนินงาน
2564

ผลการดำาเนินงาน
2562ตัวชี้วัดความสำาเร็จ

3.271

0.418

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางตรง (Scope 1)
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางอ้อม (Scope 2)
ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

3.946

0.402

3.712

0.341

3.784

0.341
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 ตัวอย่างโครงการหรือกิจกรรมที่สำาคัญ 

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามแนวทาง Carbon Neutral

ไออาร์พื่ีซี ผ่านการพื่ิจารณาขัึ้นทะเบียน 
ฉลากคาร์บอน ประเภท 
Carbon Neutral Event

บริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาข้ึนทะเบียนฉลากคาร์บอน 
ประเภท Carbon Neutral Event งานประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้น บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ประจำาปี 
2565 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 จากการประชุม 
คณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2565

การทำากจิกรรมชดเชยคารบ์อนจากการจัดอีเวนต ์(Carbon Footprint Event) ถอืวา่เป็นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม เนือ่งจากชว่ย
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในภาครวมลง เป็นการคำานวณจากปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีป่ล่อยออกมาจากกจิกรรมตา่งๆ ภายในงาน 
และได้ทำาการชดเชยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีป่ล่อยออกใหมี้ค่าเป็นศนูย ์หรอืกล่าวได้วา่ไม่มีการปลดปลอ่ยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจก
ในการจัดงานดังกล่าวเลย

บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดประชุมแบบคาร์บอนนิวทรัล Carbon Neutral Event ตามแนวทาง โดยผลการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นต์
ของงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ เพ่ือขอการรับรองการจัดงานกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) รวมค่า
คาร์บอนฟุตพริ้นต์ของงานเท่ากับ 20.22 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยได้มีการชดเชยปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออก 
ใหค่้าเป็นศนูย ์หรอืกลา่วได้วา่ไม่มีการปลดปลอ่ยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกในการจัดงานดังกล่าวเลย จำานวน 21 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า จากโครงการ Mitr Phol Bio-Power (Danchang) - Block 2

ผลสำาเร็จในการ 
จัดประชุมรูปแบบยั่งยืน

3 ร้ปแบบ 
ขัองการประชุมสามัญผ้้ถือหุ้น 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 

ประจำาปี 2565

Care the Bear: 
Change the Climate Change by Eco Event

การประชุมฯ น้ี ช่วยลดปริมาณ Carbon Footprint 
31,392.11 kgCo

2
eq เทียบเท่าการด้ดซับ 

Co
2
 ต่อปี ขัองต้นไม้ 3,488 ต้น

เป็นการคำานวณจากปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรม จำานวน 21 ตัน 
และได้มีการชดเชยปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยให้ค่าเป็นศูนย์ หรือกล่าวได้ว่า 
ไม่มีการปลดปล่อยปริมาณก๊าซเรือนกระจกในการจัดงานดังกล่าวเลย จำานวน 21 ตัน

กิจกรรมชดเชยคาร์บอนแบบ Carbon Neutral 
ในการจัดทำาคาร์บอนฟุตพื่ร้ินท์ขัองการประชุมฯ (Carbon Footprint Event)

ผลที่ได้จากการจัดประชุมสีเขัียว ลดค่าใช้จ่ายขัององค์กรจากการลดการใช้
ทรัพื่ยากร พื่ลังงาน และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในด้านการอนุรักษ์พื่ลังงานและสิ�งแวดล้อม
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• การขอรบัรองการบรหิารจดัการการปล่อยคารบ์อน 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของการลดปริมาณการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกของประเทศไทยและในระดับสากลจากการประชมุ
ภาคีตามอนุสัญญาสหประชาชาติ โดยได้ดำาเนินการขอรับรอง 
คาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (CFO) คาร์บอนฟุตพริ้นต์ของ
ผลิตภัณฑ์องค์กร (CFP) และการขอรับรองฉลากลดคาร์บอน 
(Carbon Reduction Label) เพ่ือจัดการการลดปรมิาณคารบ์อนที่
ปล่อยจากการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ลดตน้ทนุค่าใชจ่้ายทรพัยากร 
และสร้างโอกาสใหม่ๆ เพ่ือการเติบโตและเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขันของธุรกิจ

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นต์ของ
องค์กร (Carbon Footprint Organization: CFO) ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่8 
ตดิตอ่กัน ซ่ึงดำาเนนิโครงการโดยสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
ในงบสนบัสนนุจากองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การ 
มหาชน) (อบก.) เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมตา่งๆ 

ขององค์กร เชน่ การเผาไหม้ของเชือ้เพลงิ การใชไ้ฟฟ้า การจัดการ
ของเสยี และการขนสง่ โดยบรษิทัฯ ได้ผา่นการพิจารณาขึน้ทะเบยีน
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การ
บรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก ในปี 2565 จำานวน 10 โรงงาน ได้แก ่

1) กลุม่โรงงานโอเลฟินส ์(Olefins) ประกอบด้วย 3 โรงงาน ได้แก ่
ETP, ACB, PRP

2) กลุม่โรงงานโพลิโอเลฟินส ์(Polyolefins) ประกอบด้วย 3 โรงงาน 
ได้แก่ PP, PPC, PTK

3) โรงงาน HDPE & UHMWPE
4) โรงงาน BTX
5) โรงงาน EBSM
6) โรงงาน PS 

บริษัทฯ ผ่านการพื่ิจารณาขัึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพื่ริ้นต์

เม่ือวนัที ่23 สงิหาคม 2565 กลุ่มโรงงานโอเลฟินส ์จำานวน 3 โรงงาน ได้แก ่โรงงานผลติเอทลีิน (ETP) โรงงานผลติอะเซทลีิน แบล็ค  
(ACB) โรงงานผลิตก๊าซโพรพิลีน (PRP) ผ่านการพิจารณาขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กร (CFO) จาก 
คณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ TGO โดยเป็นความร่วมมือของฝ่ายโอเลฟินส์  
ฝ่ายบริหารคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และบริหารเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เป็นการขยายผล
ให้เกิดการคำานวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น
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อีกทั้งในปี 2565 ยังได้ดำาเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ของผลิตภัณฑ์เพ่ือขอขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ของผลิตภัณฑ์จาก
คณะกรรมการองค์การบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (อยูร่ะหว่างดำาเนนิการ) จำานวน 2 ผลิตภัณฑ ์ได้แก ่เม็ดพลาสตกิประเภทโพลิโพรพิลีน 
และเม็ดพลาสติกประเภทโพลิสไตรีน

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการขยายผลการส่งเสริมการจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององคก์รภาคอุตสาหกรรม (Carbon Footprint for 
Organization): CFO ซึ่งการดำาเนินโครงการโดยสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย งบสนับสนุนจากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) เป็นการขยายผลให้เกิดการคำานวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม
มากยิ่งขึ้น จากความร่วมมือของฝ่ายโพลิโอเลฟินส์ ฝ่ายสไตรีนิกส์และอะโรเมติกส์ และฝ่ายบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และบริหารเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี เป็นผลทำาให้บริษัทฯ ได้การพิจารณาขึ้นทะเบียน
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรจากคณะกรรมการองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 
จำานวน 7 โรงงาน ได้แก่ กลุ่มโรงงานโพลิโอเลฟินส์ [โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน Polypropylene (PP)] โรงงาน
ผลิตเม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีนชนิดคอมพาวด์ (PPC) โรงงานผลิตพีทีเค คะตะลิสต์ (PTK Catalyst) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก
โพลิเอทิลีนชนิดความหนาแน่นสูงและชนิดที่มีน้ำาหนักโมเลกุลสูง (HDPE & UHMWPE) โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกโพลิสไตรีน 
[(Polystyrene (PS)] โรงงานผลิตเคมีภณัฑ์ Benzene, Toluene, Xylene (BTX) และโรงงานผลิตเอทิลเบนซีนสไตรีนโมโนเมอร์ 
[Ethyl Benzene Styrene Monomer (EBSM)]

เป็นการตอกย้ำาใหเ้หน็วา่ บรษิทัฯ มีวสิยัทศันแ์ละความเป็นผูน้ำาด้านการดำาเนนิธรุกจิทีใ่สใ่จสิง่แวดล้อม และคำานงึถงึความยัง่ยนื 
ความโปร่งใส และการเป็นต้นแบบในการนำาไปสู่แผนการลดการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นต์ เพื่อรับมือกับ Carbon Tax กฎกติกา
การค้าเพ่ือสิง่แวดลอ้มทีก่ำาลงัจะเกดิขึน้ในอนาคตอันใกล้นี ้อีกทัง้ยงัสรา้งความม่ันใจใหก้บักลุ่มลกูค้าทีค่ำานงึถงึสิง่แวดล้อม และ
ให้ความสำาคัญกับการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์อีกด้วย

7 โรงงานขัองบริษัทฯ (PP, PPC, PTK Catayst, HDPE  
& UHMWPE, PS, BTX และ EBSM) ผ่านการพื่ิจารณาขัึ้นทะเบียน 
ฉลากคาร์บอนฟุตพื่ริ้นต์ขัององค์กร
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และได้รับการรับรองการขอต่ออายุฉลากลดคาร์บอนจากมูลนิธิ 
สถาบันส่ิงแวดล้อมไทย ในผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกเคร่ืองหมายการค้า 
POLIMAXX ดังต่อไปนี้

- ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกโพลิโพรพิลีน (Polypropylene: PP) 
สำาหรับผลิตภัณฑ์ชนิด PP Homo Polymer (69,787.49 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) PP Random Copolymer 
(20,043.57 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) และ PP 
Block Copolymer (14,171.46 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
ต่อปี)

- ผลิตภณัฑ์เมด็พลาสติกโพลิสไตรีนที่ขยายตัวได ้(Expandable 
Polystyrene: EPS) สำาหรับผลิตภัณฑ์ชนิด STD TYPE 
(STANDARD TYPE) (3,430 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
ตอ่ปี) และ SE TYPE (SELF EXTINGUISHING TYPE) (3,430 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี)

- ผลิตภัณฑเ์ม็ดพลาสตกิโพลิสไตรนี (Polystyrene: PS) สำาหรบั
ผลิตภัณฑ์ชนิด High Impact Polystyrene (HIPS) (3,932  
ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ตอ่ปี) และ General Purpose 
Polystyrene (GPPS) (3,844 ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
ต่อปี)

• บริษัทฯ รับรางวัลยอดเยี่ยมจากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก ด้านการดำาเนินธุรกิจ
คาร์บอนต่ำาและยั่งยืน

จากการมุ่งม่ันใหค้วามสำาคัญกบัการบรหิารจัดการทรพัยากรการใช้
พลังงานอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยการวิจัยและ
พัฒนานวตักรรมการใชว้สัดุและพลงังาน โดยการปรบัเปลีย่นไปใช้
พลังงานสะอาดและนำาพลังงานทดแทนมาใช้ในกระบวนการผลิต 
ทำาใหบ้รษิทัฯ รบัรางวลัโครงการตวัชีว้ดัธรุกจิคารบ์อนต่ำาและยัง่ยนื 
(Low Carbon and Sustainable Business: LCSB)   ในระดับ 
ยอดเยีย่ม ประจำาปี 2565 (ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่2) จดัโดยองค์การบรหิาร 
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) แสดงให้เห็นถึงการเป็น
องค์กรที่มุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจคาร์บอนต่ำา เพ่ือตอบสนองต่อ
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

Carbon Label Project

CFO Carbon Footprint for Organization: CFO Achievement

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Project

PORT AYD PPD, 
LDDL

REFY 
& 

COND

PRP WWT 1 & 2, 
WWT 3,  
UT-BK & 

UT-IP

CHP-PW, 
DCC,  

LUBE & UHV

Olefins (ETP, ACB, 
PRP), Polyolefins 
(PP, PPC, PTK), 

HDPE & UHMWPE, 
BTX, EBSM, PS

EPS, CCM, 
ABS, SAN

CFP Carbon Footprint for Products: CFP Achievement

2021 2022 2023

Project Utility (Electricity, Steam, Water) PP, PS PP, PS (cont.), ABS, SAN

WAY
• Support government for develop Eco-industrial town
• As a consequence of the global warming problem that has resulted from excessive greenhouse gases (GHG) emissions
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LCSi
โครงการประเมินและจัดระดับธุุรกิจคาร์บอนต่ำาและยั่งยืน
Low Carbon and Sustainable Business Index: LCSi (LCSB)

2021 2022 2023

Project
LCSi  

รางวัลยอดเยี่ยม
LCSB  

รางวัลยอดเยี่ยม

Carbon Label Project

• บริษัทฯ รับใบประกาศเกียรติคุณการสนับสนุน 
กิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (LESS)  
จากกิจกรรมการคัดแยกขยะรีไซเคิล

บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณโครงการสนับสนุนกิจกรรม
ลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ใน
การพิจารณารบัรองโครงการเม่ือวนัที ่29 พฤศจิกายน 2565 จาก
กจิกรรมการคัดแยกขยะรไีซเคิล เพ่ือนำารายได้จากการขายไปพัฒนาสงัคมและชมุชน โดยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีล่ดได้เป็นจำานวน 1,043 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2eq) ระยะเวลาตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2564

โครงการสนบัสนนุกจิกรรมลดกา๊ซเรอืนกระจก (Low Emission Support Scheme) หรอืเรยีกวา่โครงการ LESS มีแนวคิดในการพัฒนารปูแบบ
การดำาเนนิกจิกรรม เพ่ือสรา้งความตระหนกัใหเ้กดิการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก และยกยอ่งผูท้ำาความดีโดยการมอบใบประกาศเกยีรตคุิณ 
(Letter of Recognition: LOR) เพื่อให้ผู้ดำาเนินกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจกได้รับการยอมรับ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์และประเมิน
ทางเทคนิควิชาการ และนำามาผนวกกับแนวคิดการให้การสนับสนุน (Support) จาก “ผู้ให้” ในภาคองค์กร/ธุรกิจ ไปสู่ “ผู้รับ” ในสังคม/
ชุมชนทั้งนี้ การประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของโครงการ LESS เป็นการประเมินเบื้องต้นเพื่อการประกาศเกียรติคุณ ดังนั้นปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้จากโครงการ LESS จึงไม่สามารถนำาไปซื้อ-ขายได้
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• โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program): T-VER

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยแ์บบทุน่ลอยน้ำา บรเิวณบอ่น้ำา 
ไออาร์พีซี ขนาด 12.5 เมกะวัตต์ (MW) (Floating Solar Power) 
ได้รับโล่และใบประกาศรับรองเป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) โดยองค์การ
บรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) จากการขึน้ทะเบยีน
โครงการดังกล่าว คาดว่าจะสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้
โดยเฉล่ียประมาณ 9,459 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี 
(tCO2eq/y) โดยมีระยะเวลาในการคำานวณคาร์บอนเครดิตจำานวน 
7 ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2570

T-VER Thailand Voluntary Emission Reduction Program

2021 2022 2023

Project
T-VER 

(Floating Solar Power)
T-VER 

(Floating Solar Power ตรวจติดตาม)
PP, PS (cont.), ABS, SAN

WAY
• Support government for develop Eco-industrial town
• As a consequence of the global warming problem that has resulted from excessive greenhouse gases (GHG) emissions

คาร์บอนเครดิตเฉลี่ยได้ 9,459 tCO
2
eq /year

• ราคาคาร์บอนในองค์กร (Internal Carbon Pricing) 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีการนำาแนวคิดการกำาหนดราคาคาร์บอน 
ในองค์กร หรือ Internal Carbon Price (ICP) มาใช้ประกอบ 
การตัดสินใจการดำาเนินการโครงการต่างๆ และการลงทุน หรือที่
เรยีกวา่ราคาเงา (Shadow Price) ควบคู่กบัหลกัเกณฑท์างการเงิน 
อ่ืนๆ เช่น อัตราผลตอบแทนภายใน หรือ Internal Rate of 
Return (IRR) ซ่ึงบริษัทฯ ได้กำาหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร  
ณ ระดับราคา 20 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนัคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเทา่ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการตามแนวทางโครงการเสริมความรู้ 
ภาคอุตสาหกรรมด้านการกำาหนดราคาคาร์บอนและการลงทุน 
เพ่ือการลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งแนะนำาโดยองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (TGO) ร่วมกับธนาคารโลก (World Bank) เช่น 
โครงการ Floating Solar Phase II 9.0 MW for PP Plant, VDU 
Heater Energy Efficiency Improvement for Lube Plant

• การประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาส 
ตามแนวทาง Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD)

บรษิทัฯ ได้เหน็ถงึความสำาคัญของความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) วา่เป็นความเสีย่งทีส่ำาคัญตอ่
การพัฒนาที่ยั่งยืนและมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานขององค์กร 
ทัง้ความเสีย่งในเชงิกายภาพ (Physical Risks) ทีเ่กดิจากภัยพิบตัิ
ต่างๆ และความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในเชิงนโยบาย หลักเกณฑ์ รวมถึงเทคโนโลยี (Transition Risks) 
โดยได้มีแผนในการประยุกต์ใช้ Recommendation of Task 
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) 
ใน 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ การกำากับดูแล (Governance) กลยุทธ์ 
(Strategy) การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) และ  
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย (Metrics and Targets) เข้ามาร่วมเป็น
แนวทางประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และโอกาสให้สอดคล้อง
กับการดำาเนินงานขององค์กรมากขึ้นในปี 2566
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• Green Bond Project

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาโครงการเพ่ือความยั่งยืน โดยจัดทำาโครงการที่สนับสนุนการออกและเสนอขายตราสารหนี้สีเขียว 
หรอืตราสารหนีเ้พ่ือสิง่แวดล้อม คือ การระดมทนุเพ่ือนำาเงินไปใชใ้นโครงการทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม หรอืสง่เสรมิการอนรุกัษส์ิง่แวดล้อม 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

โครงการโรงไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยแ์บบทุน่ลอยน้ำา (Floating Solar Power Project) ขนาด 12.5 เมกะวตัต ์ของบรษิทั ไออารพี์ซี 
จำากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นพ้ืนที่บ่อน้ำาดิบของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตตำาบลตะพง อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ลักษณะการใช้
ประโยชน์ในปัจจุบันของบ่อน้ำาทั้ง 3 บ่อ (Reservoir 3, 4, 5) เพื่อเป็นแหล่งสำารองน้ำาในกระบวนการผลิตน้ำาประปา โดยน้ำาในบ่อ
จะมาจากน้ำาฝนเป็นหลัก ซึ่งบ่อที่ใช้สำาหรับติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์มีลักษณะเป็นบ่อดิน มีพื้นที่บ่อโดยรอบประมาณ 74, 61 
และ 65 ไร่ (ตามลำาดับ)

โครงการดำาเนนิการตดิตัง้แผงเซลล์แสงอาทติยบ์นผวิน้ำาบอ่ที ่3, 4 และ 5 มีกำาลงัการผลิตตดิตัง้รวม 12.5 และ 8.5 เมกะวตัตพี์ค 
ซ่ึงไฟฟ้าที่ผลิตได้เป็นกระแสตรงถูกส่งผ่านอุปกรณ์เปลี่ยนระบบไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (Inverter) และส่งไปยัง
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer) เพื่อทำาการเพิ่มแรงดันไฟฟ้าจากแรงดันต่ำาให้เป็นแรงดันไฟฟ้าสูงขนาด 6.6 กิโลโวลต์ และผ่าน
มิเตอร์จำาหน่ายไฟฟ้าไปยังระบบจำาหน่ายไฟฟ้าของโครงการเพ่ือส่งให้กับโรงงานในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี โดย
ดำาเนินการ 24 ชั่วโมง ตลอดอายุของโครงการ 25 ปี อย่างไรก็ตาม แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่โครงการเลือกใช้มีอายุประมาณ 30 ปี
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Floating Solar Projects: Phase 1

Floating Solar Projects: Phase 1

Impact indicators
• % Annual reduction in energy consumption from conventional power plant
• Annual reduction in GHG emission (unit: tonnes of CO2 equivalent)
• Annual renewable energy generation or installed capacity (unit: mWh) 

Floating Solar Projects: Phase 2 
(Ongoing)

Floating Solar Projects: Phase 2 (Ongoing)

Total

19,482 
mWh (12%)

12,837 
mWh

12.5
MW

538

788

250

8.5
MW

จังหวัดระยอง

จังหวัดระยอง

เงินลงทุนทั้งหมด
ขัองโครงการ

ประเภทโครงการ

ประเภทโครงการ

Eligible Green Projects

กำาลังการผลิต

งบประมาณการลงทุน  (ล้านบาท)

Floating Solar

สถานที่ อัตราการใช้พลังงาน

IRPC GREEN PROJECT IMPACT

IRPC has summarized the impact of the green debenture portfolio by category from environmental perspective as of 
December 31st, 2022.

หมายเหตุ: อ้างอิงหลักการคำานวณจากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก 
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โครงสร้างรายได้

หน่วย 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

ปริมาณน้ำามันดิบนำาเข้ากลั่น ล้านบาร์เรล 63.86 70.19 (9%)

รายได้จากการขาย [1] ล้านบาท 324,800 255,115 27%

รายได้จากการขายสุทธิ [2] ล้านบาท 318,396 235,174 35%

กำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM) 
ล้านบาท 23,761 29,588 (20%)

USD/bbl [3] 10.57 13.12 (19%)

กำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM)
ล้านบาท 17,413 40,692 (57%)

USD/bbl 7.75 18.04 (57%)

EBITDA ล้านบาท 3,987 26,961 (85%)

กำาไรสุทธิ ล้านบาท (4,364) 14,505 (130%)

บทสรุปผู้บริหาร 

คำาอธิิบายและการวิิเคราะห์ของฝ่่ายจััดการ

หมายเหตุ:	 [1]	 รายได้จากการขาย	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	(4)	ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์	ค่าบริการท่าเรือ	และอื่นๆ
	 [2]	 รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมภาษีสรรพสามิต)	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
	 [3]	 กำาไรขั้นต้นตามราคาตลาด	(Market	GIM	:	USD/bbl)	:	[(กำาไรขั้นต้นตามราคาตลาด/ปริมาณการผลิต)/อัตราแลกเปลี่ยน]

ปี 2565 เปรียบเทียบกับปี 2564: บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย
สุทธิสำาหรับปี 2565 จำานวน 318,396 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุจากราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 
43 ตามราคาน้ำามันดิบที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ขณะที่ปริมาณขายลดลง
รอ้ยละ 8 โดยโรงกลัน่น้ำามันมีอัตราการกลัน่อยูท่ี ่175,000 บารเ์รล
ต่อวัน ลดลงร้อยละ 9 เนื่องจากการหยุดซ่อมบำารุงใหญ่ตามแผน 
(Major Turnaround) ในไตรมาส 4/2565 ประมาณ 1 เดือน

บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM) 
อยู่ที่ 23,761 ล้านบาท (10.57 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) ลดลง 
รอ้ยละ 20 เนือ่งจากสว่นตา่งราคาผลติภัณฑปิ์โตรเคมีปรบัตวัลดลง 
ประกอบกบัตน้ทนุ Crude Premium ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ขณะทีส่ว่นตา่ง 
ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ โดย
เฉพาะน้ำามันดีเซลและน้ำามันเบนซิน
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สถานการณ์ราคาน้ำามันดิบในปี 2565 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างมาก 
จากปี 2564 ทีร่าคาเฉลีย่ 69.24 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เป็น 96.34 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล โดยมีสาเหตหุลกัจากสถานการณค์วาม
ขดัแยง้ระหวา่งรสัเซยีกบัยเูครน ขณะทีค่วามกงัวลตอ่อัตราเงินเฟ้อ 
ทีเ่พ่ิมสงูขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง และภาวะเศรษฐกจิถดถอย (Recession) 
เป็นปัจจัยกดดันราคาน้ำามันดิบในช่วงปลายปี ส่งผลให้บริษัทฯ 
บันทึก Net Inventory Loss รวม 6,348 ล้านบาท หรือ 2.82 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ประกอบด้วยกำาไรจากสต็อกน้ำามัน 
4,384 ล้านบาท ขณะที่มีรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้
เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (NRV) 2,347 ล้านบาท และขาดทุนจาก
การบรหิารความเสีย่งน้ำามันทีเ่กดิขึน้จรงิ (Realized Oil Hedging) 
8,385 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนที่มี Net Inventory Gain 11,104 
ล้านบาท หรือ 4.92 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ส่งผลให้บริษัทฯ 
มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM) จำานวน 
17,413 ล้านบาท หรือ 7.75 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ลดลง 
23,279 ล้านบาท หรือ 10.29 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล บริษัทฯ 
มีค่าใช้จ่ายดำาเนินงานจำานวน 12,813 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6  
ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำาไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) จำานวน 3,987 ล้านบาท ลดลง 22,974 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 85

บรษิทัฯ บนัทกึค่าเสือ่มราคาจำานวน 8,059 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6  
ต้นทุนทางการเงินสุทธิจำานวน 1,836 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8  
เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับเพ่ิมข้ึน กำาไรจากการบริหารความเส่ียง 
น้ำามันทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำานวน 28 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 91 และ
กำาไรจากการลงทุน 289 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 60 ขณะที่มีกำาไร
จากการทำาสญัญาอนพัุนธท์างการเงิน 238 ลา้นบาท เม่ือเทยีบกบัปี
ทีแ่ลว้ทีข่าดทนุจากการทำาสญัญาอนพัุนธท์างการเงิน 302 ลา้นบาท 
และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
จำานวน 171 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 64 เนือ่งจากค่าเงินบาทอ่อนค่า
นอ้ยกวา่ปีกอ่น โดยบรษิทัฯ มีเงินกูส้กลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ จำานวน 
100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ณ สิ้นปี 2565 นอกจากนี้ บริษัทฯ บันทึก
เครดิตภาษีเงินได้จำานวน 1,142 ล้านบาท เทียบกับปีก่อนที่มีภาษี
เงินได้จำานวน 2,351 ลา้นบาท เนือ่งจากผลการดำาเนนิงานทีป่รบัตวั 
ลดลง สง่ผลใหผ้ลการดำาเนนิงานปี 2565 ขาดทนุสทุธ ิ4,364 ล้านบาท 
เทียบกับปีก่อนที่มีกำาไรสุทธิ 14,505 ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

22%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

68%
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

77%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

30%

ไฟฟา้และสาธารณูปโภค

1%
ไฟฟา้และสาธารณูปโภค

2%

(หน่วย: ล้านบาท)35%2565 2564

318,396 235,174

รายได้จัากการขายสุทธิิ
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เหตุการณ์สำาคัญในปี 2565

การออกและเสนอขายหุ้นกู้

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้
ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำานวน 6 ชุด 
มูลค่ารวม 12,000 ล้านบาท ประกอบด้วย

ชุดที่ 1: เสนอขายให้ผู้ลงทุนทั่วไปจำานวน 6,000 ล้านบาท อายุ  
5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี 

ชุดที่ 2-4: เสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ 
จำานวน 4,250 ล้านบาท อายุ 4 ปี ถึง 12 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
ร้อยละ 3.03 ถึง 4.86 ต่อปี

ผลการดำาเนินงาน

1. ผลการดำาเนินงานตามกลุ่มธุรกิจ

1.1 กลุ่มธิุรกิจัปิโตรเลียม

1.1.1 สถานการณ์ตลาดน้ำามัน

สถานการณต์ลาดน้ำามนัดบิในปี 2565: ปรมิาณการใชน้้ำามันของ
โลกอยู่ที่ 100.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้น 2.1 ล้านบาร์เรลต่อวัน
จากปี 2564 ที่ 98.4 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยราคาน้ำามันดิบดูไบ
เคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 71.81-127.81 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 96.34 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้น 27.10 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากปี 2564 ที่มีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 69.24 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ราคาน้ำามันดิบในปี 2565 มีความ
ผนัผวน โดยในชว่งตน้ปี 2565 ราคาน้ำามันดิบทยอยปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 
ตามความตอ้งการใชน้้ำามันทีฟ้ื่นตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 เริ่มคล่ีคลาย โดยราคาน้ำามันดิบ
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญในช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ หลังจาก
เกิดความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครน ซ่ึงตลาดคาดการณ์ว่า 
การส่งออกน้ำามันดิบและก๊าซธรรมชาติของรัสเซียจะได้รับผลกระทบ 
จากการคว่ำาบาตรของยุโรปและสหรัฐฯ เป็นปัจจัยสนับสนุนราคา

หุ้นกู้ดิจิทัล: เสนอขายให้ผู้ลงทุนทั่วไปจำานวน 1,000 ล้านบาท 
อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี

หุ้นกู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม: เสนอขายให้ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ
ผู้ลงทุนรายใหญ่ จำานวน 750 ล้านบาท อายุ 7 ปี อัตราดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 4.17 ต่อปี

น้ำามันดิบ อย่างไรก็ตาม เม่ือเข้าสู่ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565 
ราคาน้ำามันดิบปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ืองจากความกังวลต่อภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย (Recession) จากปัญหาด้านเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ
ที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก ส่งผลให้ธนาคารกลางของสหรัฐฯ (The Federal 
Reserve: FED) ประกาศปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย โดย FED 
ได้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 4 ครั้ง ในช่วงครึ่งปีหลัง ทำาให้
อัตราดอกเบี้ยนโยบายเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 1.50-1.75 จากช่วง 
ครึง่แรกของปีเป็นรอ้ยละ 4.25-4.50 ประกอบกบัสหรฐัฯ นำาน้ำามันดิบ 
สำารองทางยุทธศาสตร์ (Strategic Petroleum Reserve: SPR) 
ออกสู่ตลาดประมาณ 200 ล้านบาร์เรล ทำาให้ปริมาณ SPR 
คงคลังอยู่ที่ประมาณ 380 ล้านบาร์เรล ซ่ึงเป็นระดับต่ำาที่สุดใน
รอบ 40 ปี นอกจากนี ้การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 
ในจีนที่เพ่ิมขึ้นอย่างมากในช่วงไตรมาส 4/2565 เป็นอีกปัจจัย
สำาคัญที่ส่งผลให้ราคาน้ำามันดิบอ่อนตัวลงในช่วงปลายปี
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1.1.2 อัตราการใช้กำาลังการผลิต

ปิโตรเลียม 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

น้ำามันดิบนำาเข้ากลั่น

ล้านบาร์เรล 63.86 70.19 (9%)

พันบาร์เรลต่อวัน 175 192 (9%)

อัตราการใช้กำาลังการผลิต

โรงกลั่นน้ำามัน 81% 89% (8%)

โรงงาน RDCC 92% 115% (23%)

โรงงานผลิตน้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 77% 90% (13%)
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ในปี 2565 ปรมิาณการกล่ันน้ำามันรวมอยูท่ี ่63.86 ล้านบารเ์รล คิดเป็น 
175,000 บารเ์รลตอ่วนั (175 KBD) โดยมีอัตราการใชก้ำาลงัการผลิต 
อยูท่ีร่อ้ยละ 81 ลดลงรอ้ยละ 8 จากปี 2564 เนือ่งจากมีการปิดซอ่ม
บำารุงใหญ่ตามแผน (Major Turnaround) ของโรงกลั่นน้ำามัน ใน
ช่วงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ปี 2565 ใช้เวลาเฉลี่ย 37 วัน ทั้งนี้ 
หลังจากการหยุดซ่อมบำารุงใหญ่เสร็จสิ้น โรงกล่ันน้ำามันสามารถ
ดำาเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำาหรับโรงงาน RDCC ในปี 2565 มีอัตราการใช้กำาลังการผลิต 
อยูท่ีร่อ้ยละ 92 ลดลงรอ้ยละ 23 จากปี 2564 ทีมี่อัตราการใชก้ำาลงั
การผลิตอยู่ที่ร้อยละ 115 จากการ Major Turnaround 

โรงงานผลติน้ำามันหล่อล่ืนพ้ืนฐานมีอัตราการใชก้ำาลงัการผลิตในปี 
2565 อยูท่ีร่อ้ยละ 77 ลดลงรอ้ยละ 13 เม่ือเทยีบกบัปี 2564 จากการ 
Major Turnaround

1.1.3 ปริมาณและมูลค่าขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ผลิตภัณฑ์
ปริมาณการขาย (ล้านบาร์เรล) มูลค่าการขาย (ล้านบาท)

2565 2564 2565 2564

น้ำามันเชื้อเพลิง 50.46 52.73 219,105 136,063

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน 6.27 7.37 24,848 24,563

รวม 56.73 60.10 243,953 160,626

รายได้จัากการขายสุทธิิของกลุ่มปิโตรเลียม
ในปี 2565 เพิ่่�มข้้นร้อยละ 52 เม่�อเทียบกับ 
ปีก่อน เน่�องจัากราคาขายเฉลี�ยเพิ่่�มข้้น
ร้อยละ 58 ตามราคานำ้ามันดิบ 
ขณะที�ปริมาณขายลดลงร้อยละ 6

สำาหรับปี 2565 กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมมีรายได้จากการขายสุทธิ 
243,953 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 เพิ่มขึ้น 83,327 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 52 โดยมีสาเหตุหลักจากราคาขายเฉลี่ยของ
ผลติภัณฑป์รบัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 58 ตามราคาน้ำามันดิบทีป่รบัเพ่ิมขึน้ 
ขณะที่ปริมาณขายลดลงจาก 60.10 ล้านบาร์เรล เป็น 56.73 ล้าน
บาร์เรล หรือลดลงร้อยละ 6 โดยปริมาณขายที่ลดลงส่วนใหญ่
มาจากผลิตภัณฑ์น้ำามันดีเซลและแนฟทา ทั้งนี้ สัดส่วนการขาย
ผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเลียมในประเทศและส่งออกสำาหรับปี 2565 
อยู่ที่อัตราร้อยละ 64:36 ตามลำาดับ โดยการขายส่งออกส่วนใหญ่ 
เป็นการขายไปยังประเทศสิงคโปร์ กัมพูชา และ สปป.ลาว 
ตามลำาดับ

ในปี 2565 ปริมาณการกลั�นนำ้ามันรวิม 
อยู่ที� 63.86 ล้านบาร์เรล หรือ 175,000 
บาร์เรลต่อวิัน โดยมีอัตราการใช้้กำาลัง 
การผลิตอยู่ที�ร้อยละ 81 ลดลงร้อยละ 8 
จัากปีก่อน จัากการหยดุซ่่อมบำารุงใหญ่่ 
ตามแผน (Major Turnaround)
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1.1.4 ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับวัตถุดิบ

ราคาเฉลี่ย 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

น้ำามันดิบดูไบ (USD/bbl) 96.34 69.24 39%

น้ำามันเชื้อเพลิง (USD/bbl)

 แนฟทา-น้ำามันดิบดูไบ (13.2) 1.4 N.A.

 ULG95-น้ำามันดิบดูไบ 18.8 11.1 69%

 Gas Oil 0.05%S-น้ำามันดิบดูไบ 34.3 6.7 412%

 FO 180 3.5%S-น้ำามันดิบดูไบ (14.1) (4.9) (188%)

น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน (USD/MT)

 500SN-FO 180 3.5%S 678 845 (20%)

 150BS-FO 180 3.5%S 837 1,234 (32%)

 Asphalt-FO 180 3.5%S 16 (11) 245%

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและวัตถุดิบ 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ำามันเช้ือเพลิงกับราคาน้ำามันดิบดูไบ 

• Naphtha Spread ลดลง ส่วนต่างราคาแนฟทากับราคาน้ำามันดิบ 
ดูไบสำาหรบัปี 2565 อยูท่ี ่-13.2 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เทยีบกบั 
ปี 2564 ที่ 1.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปรับตัวลดลง 14.6 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เนือ่งจากนโยบาย Zero-COVID และ
วิกฤตอสังหาริมทรัพย์ในจีน กดดันกิจกรรมทางเศรษฐกิจซึ่งมี
ผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี ทำาให้ความต้องการ 
ใช้แนฟทาซ่ึงเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
ปรบัตวัลดลงตามไปด้วย สำาหรบัสว่นตา่งราคาแนฟทากบัราคา
น้ำามันดิบดูไบในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ -14.6 เหรียญสหรัฐฯ  
ตอ่บารเ์รล เม่ือเทยีบกบัไตรมาส 3/2565 ที ่-23.4 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล เพิ่มขึ้นร้อยละ 38 เนื่องจากราคาน้ำามันดิบปรับตัว
ลดลงอยา่งรวดเรว็ อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการใชแ้นฟทายงัคง 
ถูกกดดันจากนโยบาย Zero-COVID ในจีน 

• ULG95 Spread เพิม่ข้ึน สว่นตา่งราคาน้ำามันเบนซิน (ULG95) 
กบัราคาน้ำามันดิบดูไบสำาหรบัปี 2565 อยูท่ี ่18.8 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล เทยีบกบัปี 2564 ที ่11.1 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 69 โดยราคาผลิตภัณฑ์และราคาน้ำามันดิบ 
มีความผันผวนสูง ซ่ึงเป็นผลจากสถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหวา่งรัสเซยีกับยูเครน สำาหรับความต้องการใช้น้ำามันเบนซนิ 
มีปัจจัยสนับสนุนจากการผ่อนคลายมาตรการ Lockdown ใน
หลายประเทศทั่วโลก อย่างไรก็ตาม มาตรการ Zero-COVID 
ของจีน รวมทัง้ความกงัวลตอ่ Recession กดดันความตอ้งการ 
ใช้น้ำามันเบนซินในช่วงครึ่งหลังของปี สำาหรับส่วนต่างราคา
น้ำามันเบนซิน (ULG95) กับราคาน้ำามันดิบดูไบในไตรมาส 
4/2565 อยู่ที่ 9.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับ
ไตรมาส 3/2565 ที ่13.2 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลงรอ้ยละ 
29 เนื่องจากความต้องการใช้น้ำามันเบนซินปรับตัวลดลงตาม
ฤดูกาล ประกอบกับนโยบาย Zero-COVID ของจีน กดดัน
ความต้องการใช้น้ำามันเบนซิน ขณะที่อุปทานของน้ำามันเบนซิน
เพิ่มขึ้น เนื่องจากส่วนต่างราคาแนฟทาอยู่ในระดับต่ำา ทำาให้มี 
การนำาแนฟทามาผสมเพื่อผลิตน้ำามันเบนซินมากขึ้น 
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• Gas Oil Spread เพิ่มขึ้น ส่วนต่างราคาน้ำามันดีเซลกับราคา
น้ำามันดิบดูไบสำาหรบัปี 2565 อยูท่ี ่34.3 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เทียบกับปี 2564 ที่ 6.7 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 412 จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับ
ยูเครน ที่ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนพลังงานในทวีป
ยุโรป ซึ่งเป็นผู้นำาเข้าน้ำามันดีเซลสุทธิ (Net Diesel Importer) 
รายใหญ่ท่ีสุดของโลก โดยส่วนต่างราคาน้ำามันดีเซลอยู่ในระดับสูง 
เป็นประวัติการณ์ที่ 55.2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในเดือน
มิถุนายน สำาหรับส่วนต่างราคาน้ำามันดีเซลกับราคาน้ำามันดิบ
ดูไบในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 39.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
เม่ือเทยีบกบัไตรมาส 3/2565 ที ่35.2 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 12 จากความตอ้งการใชน้้ำามันดีเซลทีเ่พ่ิมขึน้ตาม
ฤดูกาล อย่างไรก็ตาม การที่จีนประกาศเพิ่มโควตาการส่งออก 
น้ำามันในช่วงปลายเดือนกันยายน ประกอบกับสภาพอากาศ 
ที่ อุ่นกว่าฤดูหนาวในสภาวะปกติในช่วงเดือนตุลาคมและ
พฤศจิกายน เป็นปัจจัยกดดันความต้องการใช้น้ำามันดีเซล 

• Fuel Oil Spread ลดลง ส่วนต่างราคาน้ำามันเตากำามะถันสูง 
(HSFO) กับราคาน้ำามันดิบดูไบสำาหรับปี 2565 อยู่ที่ -14.1 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล เทยีบกบัปี 2564 ที ่-4.9 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล ลดลงร้อยละ 188 จากการที่สหรัฐฯ มีมาตรการ 
คว่ำาบาตรรัสเซีย ประกอบกับอุปทานของน้ำามันเตาเพ่ิมขึ้น
จากการที่โรงกลั่นปรับเพ่ิมอัตราการผลิตตามส่วนต่างราคา 
น้ำามันดีเซลทีป่รบัตวัสงูขึน้ สำาหรบัสว่นตา่งราคา HSFO กบัราคา
น้ำามันดิบดูไบในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ -22.5 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล ใกล้เคียงกับไตรมาส 3/2565 โดยมาตรการ 
คว่ำาบาตรรัสเซียของสหรัฐฯ มีผลให้รัสเซียส่งออกน้ำามันเตา
มายังทวีปเอเชียมากขึ้น ขณะที่ความต้องการใช้น้ำามันเตา
เพ่ือเป็นเชื้อเพลิงสำาหรับการเดินเรือทรงตัวจากค่าระวางเรือ
ที่ทรงตัวที่ระดับสูง และส่วนต่างราคาน้ำามันเบนซินที่อ่อนตัว 
ทำาให้ความต้องการน้ำามันเตาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์
ปรับตัวลดลง 

สว่นต่างราคาผลิตภณัฑ์กลุม่น้ำามนัหลอ่ลืน่กบัราคาน้ำามนัเตา

• 500 SN Spread ลดลง ส่วนต่างราคากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำามัน
หล่อลื่น (500 SN) กับราคาน้ำามันเตาสำาหรับปี 2565 อยู่ที่ 678 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับปี 2564 ที่ 845 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อตัน ลดลงร้อยละ 20 จากการที่ราคาน้ำามันหล่อลื่นทรงตัว 
ขณะทีร่าคาน้ำามันเตาปรบัเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ย ทัง้นี ้ความตอ้งการใช้
น้ำามันหล่อล่ืนโดยรวมตลอดปี 2565 มีแนวโนม้ทรงตวั สำาหรบั
ส่วนต่างราคากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำามันหล่อลื่น (500 SN) กับราคา
น้ำามันเตาในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 780 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2565 ที่ 798 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
ลดลงร้อยละ 2 แม้ในไตรมาส 4/2565 จะมีการหยุดซ่อมบำารุง
ประจำาปีของผูผ้ลติหลายราย แตค่วามตอ้งการใชน้้ำามันหล่อล่ืน 
ยังคงอ่อนตัว ส่งผลให้ส่วนต่างราคามีความใกล้เคียงกับ
ไตรมาสก่อน 

• Asphalt Spread เพิ่มข้ึน ส่วนต่างราคายางมะตอยกับ 
ราคาน้ำามันเตาสำาหรับปี 2565 อยู่ที่ 16 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เทยีบกบัปี 2564 ที ่-11 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 245 
โดยเป็นผลจากการท่ีราคายางมะตอยปรับตัวช้ากว่าราคาน้ำามันเตา 
อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการใชย้างมะตอยทรงตวัอยูใ่นระดับต่ำา 
สว่นหนึง่เป็นผลจากการปรบัลดงบประมาณด้านสาธารณปูโภค
พ้ืนฐาน เพ่ือนำาไปใชใ้นการแกไ้ขภาวะเศรษฐกจิ รวมถงึนโยบาย 
Zero-COVID ของจนี สำาหรบัสว่นตา่งราคายางมะตอยกบัราคา
น้ำามันเตาในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 146 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เม่ือเทียบกับไตรมาส 3/2565 ที่ 94 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 55 เนื่องจากราคาน้ำามันเตาปรับตัวลดลง 
อยา่งรวดเรว็ตามราคาน้ำามันดิบ ขณะทีร่าคายางมะตอยค่อยๆ  
ปรบัตวัลดลง โดยความตอ้งการใชย้างมะตอยในหลายพ้ืนทีข่อง
ทวีปเอเชียมีปัจจัยกดดันจากมรสุมและอุทกภัย
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1.1.5 กำาไรขั้นต้นจากการกลั่น (Gross Refining Margin) 

ปี 2565 Market GRM อยู่ที�  
18,072 ล้านบาท หรือ 8.04 เหรียญ่สหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล เพิ่่�มข้้น 4,757 ล้านบาท หรือ 
2.13 เหรียญ่สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 
เม่�อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก 
จัากส่วินต่างราคานำ้ามันดีเซ่ลและ 
นำ้ามันเบนซ่ินปรับตัวิเพิ่่�มข้้น

สำาหรับปี 2565 กำาไรขั้นต้นจากการกลั่นตามราคาตลาด (Market 
GRM) อยูท่ี ่18,072 ล้านบาท หรอื 8.04 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล
เพิ่มขึ้น 4,757 ล้านบาท หรือ 2.13 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อ
เทยีบกบัปีกอ่น โดยมีสาเหตหุลกัจากสว่นตา่งราคาน้ำามันดีเซลและ
น้ำามันเบนซินปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ บริษัทฯ บันทึก Net 
Inventory Loss 9,058 ล้านบาท หรอื 4.03 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
แบง่เป็นกำาไรจากสตอ็กน้ำามัน 811 ล้านบาท ขณะทีมี่ผลขาดทนุจาก 
Realized Oil Hedging 8,385 ล้านบาท และ NRV 1,484 ลา้นบาท 
ทำาให้ธุรกิจปิโตรเลียมมีกำาไรขั้นต้นจากการกลั่นทางบัญชี 
(Accounting GRM) จำานวน 9,014 ลา้นบาท หรอื 4.01 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล ลดลง 10,586 ล้านบาท หรือ 4.68 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรล จากปีก่อน

กำ�ไร/(ข�ดทุน) 
จ�กสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting GRM

Market GRM

กำ�ไร/(ข�ดทุน) 
จ�กสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting GRM

Market GRM

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(หน่วย: ล้านบาท)

9,014 

(9,058)

19,600

18,072
13,315 4.01

8.69

8.04
(4.03)

5.91

2565 2564

15,916 7,008 น้ำามันเชื้อเพลิง

2,156 6,307 น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน

18,072 13,315 Market GRM

2565 2564

7.08 3.11 น้ำามันเชื้อเพลิง

0.96 2.80 น้ำามันหล่อลื่นพื้นฐาน

8.04 5.91 Market GRM

6,285

2.78
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1.2 กลุ่มธิุรกิจัปิโตรเคมี

1.2.1 สถานการณ์ตลาดปิโตรเคมี

สถานการณต์ลาดปิโตรเคมใีนปี 2565: ความตอ้งการผลติภัณฑ์
กลุ่มปิโตรเคมีโดยรวมปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา โดย
ได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย เริ่มจากสถานการณ์ความขัดแย้ง
ระหว่างรัสเซีย-ยูเครนที่ยืดเยื้อ ทำาให้ราคาพลังงานและอาหาร
ปรับตัวสูงขึ้น นำาไปสู่ภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก เป็นเหตุให้
ธนาคารกลางหลายประเทศประกาศใช้นโยบายการเงนิแบบตึงตัว
และเพ่ิมอัตราดอกเบีย้นโยบายทีส่งูขึน้เป็นประวตักิารณ ์โดยเฉพาะ
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป และอังกฤษ ทำาใหอั้ตราการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิโลกมีแนวโนม้ชะลอตวัลง อีกทัง้ความสามารถ

ในการซ้ือของผูบ้รโิภคทีล่ดลงและมีการเพ่ิมความระมัดระวงัในการ
ใชจ่้ายมากขึน้ รวมทัง้รฐับาลจีนได้ประกาศมาตรการ Zero-COVID 
ทำาให้มีการจำากัดการเดินทางอย่างเข้มงวดในหลายเมืองสำาคัญ 
ตั้งแต่เดือนเมษายนเป็นต้นมา ส่งผลให้ความต้องการสินค้า 
ปลายทางและราคาในประเทศจีนลดลง กดดันให้ราคาในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ปรับตัวลดลงตาม ขณะที่อุปทานผู้ผลิต
หลายรายประกาศลดกำาลังการผลิตเพ่ือรักษาระดับกำาไร จากการ
ที่ต้นทุนการผลิตเพ่ิมสูงขึ้นตามราคาพลังงานและราคาวัตถุดิบที่
เพ่ิมขึ้น ประกอบกับคำาสั่งซ้ือที่ชะลอตัวจากการที่ผู้ผลิตส่วนใหญ่
ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนที่สูงขึ้นไปยังตลาดสินค้าปลายทางได้ 
นอกจากนี้ กำาลังการผลิตใหม่ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นมีความล่าช้ากว่า
แผนเดิมที่ได้กำาหนดไว้ เนื่องจากผู้ผลิตต้องการรอดูสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจให้มีความแน่นอนก่อนที่จะดำาเนินการผลิต

1.2.2 กำาลังการผลิตปิโตรเคมี

1.2.3 ปริมาณและมูลค่าขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

ในปี 2565 อัตราการใช้กำาลังการผลิตของกลุ่มโอเลฟินส์อยู่ที่ร้อยละ 86 ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2564 ที่มีอัตราการใช้กำาลังการผลิตอยู่ที่
ร้อยละ 95 และอัตราการใช้กำาลังการผลิตของกลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์อยู่ที่ร้อยละ 86 ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการ
ปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับการปิดซ่อมบำารุงใหญ่ตามแผนและสภาวะตลาด

หมายเหตุ:	 รวมปริมาณและมูลค่าการขายของธุรกิจ	Trading	(iPolymer)	และธุรกิจ	New	S-Curve	(รักษ์ป่าสัก)

ผลิตภัณฑ์
ปริมาณการขาย (พันตัน) มูลค่าการขาย (ล้านบาท)

2565 2564 2565 2564

กลุ่มโอเลฟินส์ 1,001 1,062 42,448 42,011

กลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์ 600 727 27,954 29,078

รวม 1,601 1,789 70,402 71,089

ปิโตรเคมี 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

อัตราการใช้กำาลังการผลิต

กลุ่มโอเลฟินส์ 86% 95% (9%)

กลุ่มอะโรเมติกส์และสไตรีนิกส์ 86% 99% (13%)
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รายได้จัากการขายสุทธิิของกลุ่มธิุรกิจั
ปิโตรเคมีในปี 2565 ลดลงร้อยละ 1 จัากปีก่อน 
เน่�องจัากปริมาณขายรวิมลดลงร้อยละ 11 
ขณะที�ราคาขายเฉลี�ยเพิ่่�มข้้นร้อยละ 10 

สำาหรับปี 2565 กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีมีรายได้จากการขายสุทธิ 
70,402 ล้านบาท ลดลง 687 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 จากปีก่อน
โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณขายรวมลดลง 188,000 ตัน 
หรือลดลงร้อยละ 11 ขณะที่ราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 โดยปริมาณขายที่ลดลงส่วนใหญ่มาจากผลิตภัณฑ์ PP 
ในกลุ่มโอเลฟินส์ และผลิตภัณฑ์มิกซ์ไซลีนในกลุ่มอะโรเมติกส์ 
ทั้งนี้ สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์กลุ่มปิโตรเคมีในประเทศและ 
ส่งออกสำาหรับปี 2565 อยู่ที่อัตราร้อยละ 62:38 ตามลำาดับ โดย
การขายสง่ออกสว่นใหญ่เป็นการขายไปยงัประเทศสงิคโปร ์ฮ่องกง 
และอินโดนีเซีย ตามลำาดับ

1.2.4 ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและวัตถุดิบ

ราคาเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน) 2565 2564 เปลี่ยนแปลง

แนฟทา 785 646 22%

โอเลฟินส์

HDPE-แนฟทา 457 641 (29%)

PP-แนฟทา 407 655 (38%)

อะโรเมติกส์

เบนซีน-แนฟทา 246 268 (8%)

โทลูอีน-แนฟทา 175 83 111%

มิกซ์ไซลีน-แนฟทา 239 104 130%

สไตรีนิกส์

ABS-แนฟทา 901 1,713 (47%)

PS (GPPS)-แนฟทา  731  955 (23%)
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ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับวัตถุดิบ 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มโพลิโอเลฟินส์กับราคาแนฟทา

• HDPE Spread ลดลง สว่นตา่งราคา HDPE กบัแนฟทาสำาหรบั
ปี 2565 อยูท่ี ่457 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั เทยีบกบัปี 2564 อยูท่ี ่ 
641 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 29 เนื่องจากความ
ต้องการยังคงซบเซาจากมาตรการ Lockdown ในประเทศจีน 
ซ่ึงเป็นอุปสรรคตอ่ภาคการกอ่สรา้งและโครงการวางทอ่ตา่ง ๆ   
ส่งผลให้ความต้องการในตลาดปรับตัวลดลง ขณะที่ผู้ผลิต 
บางรายปรับลดกำาลังการผลิตเพ่ือรักษาระดับกำาไร สำาหรับส่วนต่าง 
ราคา HDPE กับแนฟทาในไตรมาส 4/2565 อยู่ท่ี 442 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อตัน เทียบกับไตรมาส 3/2565 ที่ 421 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เนื่องจากตลาดคาดความต้องการจะกลับมา
ฟ้ืนตัวดีขึ้น หลังจากที่จีนเตรียมประกาศเปิดประเทศในช่วง
ต้นปีหน้า อย่างไรก็ตาม ภาพรวมความต้องการในไตรมาสนี้ 
ยงัคงซบเซา จากความตอ้งการปลายทางทีช่ะลอตวั โดยเฉพาะ
จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เป็นผลมาจากเงินเฟ้อและ
อัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น 

• PP Spread ลดลง ส่วนต่างราคา PP กับแนฟทาสำาหรับ
ปี 2565 อยู่ที่ 407 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับปี 2564 
ที ่655 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 38 จากความกงัวลตอ่
เศรษฐกจิโลก ทำาใหค้วามตอ้งการใชผ้ลติภัณฑป์ลายทางซบเซา 
อีกทัง้การปรบัขึน้อัตราดอกเบีย้และการใชม้าตรการทางการเงิน
ที่เข้มงวดของธนาคารในตลาดหลัก อาทิ ประเทศเวียดนาม
และอินโดนีเซียซ่ึงเป็นตลาดหลัก ส่งผลให้ความสามารถใน
การซ้ือปรับตัวลดลง รวมถึงนโยบาย Zero-COVID ของจีน 
ทำาให้ความต้องการในจีนยังคงอ่อนตัว ขณะที่ผู้ผลิตหลายราย 
ปรับลดกำาลังการผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดที่ลดลง สำาหรับส่วนต่างราคา PP กับแนฟทาในไตรมาส 
4/2565 อยู่ที่ 322 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3/2565 ที ่367 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 12 เนือ่งจาก
สถานการณเ์ศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั ทำาใหค้วามตอ้งการสนิค้า
ปลายทางปรับตัวลดลง แม้ว่าโดยปกติจะเป็นช่วงฤดูกาลผลิต
เพ่ือเตรยีมรองรบัการบรโิภคในชว่งเทศกาลปีใหม่ อีกทัง้การคง 
นโยบาย Zero-COVID ของรฐับาลจีน รวมถงึการปรบัเพ่ิมอัตรา
ดอกเบีย้นโยบายและมาตรการการปล่อยสนิเชือ่ทีเ่ขม้งวดขึน้ใน
หลายประเทศ ทำาใหค้วามตอ้งการสนิค้าปลายทางยงัคงซบเซา 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มอะโรเมติกส์กับราคาแนฟทา

• TOL Spread และ MX Spread เพิ่มขึ้น ในปี 2565 ส่วนต่าง
ราคาโทลูอีนกับแนฟทาอยู่ที่ 175 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน และ
มิกซ์ไซลีนกับแนฟทาอยู่ที่ 239 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 111 และร้อยละ 130 ตามลำาดับ เมื่อเทียบกับปี 2564 
สาเหตุหลักจากสถานการณ์ตลาด PX ปรับตัวดีขึ้น ทำาให้ 
ความต้องการใช้โทลูอีนและมิกซ์ไซลีนซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักใน 
การผลิต PX ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ ในไตรมาส 4/2565 สว่นตา่งราคา 
โทลูอีนและแนฟทาอยูท่ี ่188 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั และมิกซ์ไซลีน 
กับแนฟทาอยู่ที่ 241 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 27  
และร้อยละ 17 ตามลำาดับ เม่ือเทียบกับไตรมาส 3/2565 
เนือ่งจากความตอ้งการทีจ่ำากดั ขณะทีอุ่ปทานเพ่ิมสงูขึน้จากการ 
ท่ีอินเดียประกาศลดการนำาเข้าและส่งเสริมการซ้ือภายในประเทศ 
นอกจากนี ้สว่นตา่งราคาน้ำามันเบนซินและกำาลงัการผลิต PX ที่
ปรบัตวัลดลง ทำาใหค้วามตอ้งการใชโ้ทลูอีนและมิกซไ์ซลีน เพ่ือ
นำาไปผลิตน้ำามันเบนซินและเพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต  
PX ปรับตัวลดลงตาม 

ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์กลุ่มโพลิสไตรีนิกส์กับราคาแนฟทา

• ABS Spread ลดลง ส่วนต่างราคา ABS กับแนฟทาสำาหรับปี 
2565 อยู่ที่ 901 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับปี 2564 อยู่ที่  
1,713 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 47 สาเหตุจาก
สถานการณ์ตลาด ABS อ่อนตัวลงจากปี 2564 ท่ีสถานการณ์ตลาด 
ABS ดีมาก โดยความต้องการซ้ืออยู่ในปริมาณจำากัดจาก
อัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อความต้องการสินค้า
ปลายทางในกลุ่มสินค้าคงทน เช่น กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนกิส ์อีกทัง้จากมาตรการ Zero-COVID ของจีนทีมี่การ 
Lockdown เป็นระยะในหลายเมืองสำาคัญ ทำาใหเ้กดิปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน และเกดิการประทว้งของแรงงาน โดยเฉพาะ
ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เป็นผลให้การผลิตบางส่วนเกิด
การหยดุชะงัก สำาหรบัสว่นตา่งราคา ABS กบัแนฟทาในไตรมาส 
4/2565 อยู่ที่ 695 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับไตรมาส 
3/2565 อยู่ที่ 799 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 13 
โดยความต้องการไม่ฟ้ืนตัวกลับมาตามฤดูกาล สาเหตุจาก
เงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้นทั่วโลก ทำาให้ผู้ซ้ือปลายทางมีการชะลอ 
คำาสั่งซ้ือ รวมถึงนโยบาย Zero-COVID ของรัฐบาลจีนและ 
การประท้วงของแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์  
ส่งผลให้การผลิตเกิดการหยุดชะงัก อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตใน
เอเชียปรับลดกำาลังการผลิตลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกำาไร
จากการผลิตที่ลดต่ำาลงจากต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)180 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



• PS Spread ลดลง ส่วนต่างราคา PS กับแนฟทา สำาหรับปี 
2565 อยู่ที่ 731 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 
955 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ลดลงร้อยละ 23 โดยความต้องการ 
อ่อนตัวลงจากเงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้นและการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในจีนเป็นปัจจัยหลัก ประกอบกับ
ผู้ซ้ือปลายทางส่วนใหญ่ต้องการลดปริมาณสินค้าคงคลังใน
ช่วงปลายปี ขณะที่อุปทานในตลาดยังคงดำาเนินการผลิตใน
ระดับต่ำา เพ่ือให้สอดคล้องความต้องการในตลาด โดยเฉพาะ

ในประเทศจีน เนื่องจากความต้องการในประเทศซบเซาและ 
มีอัตรากำาไรที่แคบลง สำาหรับส่วนต่างราคา PS กับแนฟทาใน
ไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 607 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน เทียบกับ
ไตรมาส 3/2565 อยูท่ี ่738 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่ตนั ลดลงรอ้ยละ 
18 จากความกังวลต่อเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ส่งผลให้ 
ความต้องการในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัว
ลดลง ขณะที่ผู้ผลิตสินค้าปลายทางมีปริมาณสินค้าคงคลังใน
ระดับสงู อีกทัง้ผูผ้ลติตอ้งการระบายสตอ็กในชว่งปลายปี ทำาให้
ส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลง

1.2.5 กำาไรขั้นต้นจากการผลิต (Product to Feed: PTF)*

ในปี 2565 บริษััทฯ มี Market PTF อยู่ที� 
3,783 ล้านบาท ลดลง 9,885 ล้านบาท 
เม่�อเทียบกับปีก่อน เน่�องจัากส่วินต่าง 
ราคาผลิตภััณฑ์์กับวิัตถุุดิบส่วินใหญ่่ 
ปรับตัวิลดลง 

สำาหรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาดของ
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี (Market PTF) จำานวน 3,783 ล้านบาท หรือ 1.68 
เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลง 9,885 ล้านบาท หรอื 4.38 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากส่วนต่างราคา
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีกับวัตถุดิบส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง โดยหลักจากกลุ่ม
สไตรนีกิสแ์ละกลุม่โอเลฟินส ์เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมถกูกดดัน
จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครน รวมทั้งมาตรการ 
Zero-COVID ของจีน โดยบรษิทัฯ มี Net Inventory Gain 2,710 ลา้นบาท 
หรอื 1.21 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล แบง่เป็นกำาไรจากสตอ็กน้ำามัน 3,573 
ล้านบาท ขณะที่มีการบันทึก NRV จำานวน 863 ล้านบาท ส่งผลให้ธุรกิจ
ปิโตรเคมีมีกำาไรขัน้ตน้จากการผลิตทางบญัช ี(Accounting PTF) จำานวน 
6,493 ลา้นบาท หรอื 2.89 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล ลดลง 11,994 ล้านบาท 
หรือ 5.31 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล จากปีก่อน

หมายเหตุ:		*	รวมปริมาณและมูลค่าการขายของธุรกิจ	Trading	(iPolymer)	และธุรกิจ	New	S-Curve	(รักษ์ป่าสัก)	

กำ�ไร/(ข�ดทุน) 
จ�กสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting PTF

Market PTF

กำ�ไร/(ข�ดทุน) 
จ�กสต็อกน้ำ�มันสุทธิ

Accounting PTF

Market PTF

(หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(หน่วย: ล้านบาท)

6,493
2,710

18,487

3,783

13,668
2.89

8.20

1.68
1.21 6.06

2565 2564

1,834 7,063 กลุ่มโอเลฟินส์

1,949 6,605 กลุ่มอะโรเมติกส์
และสไตรีนิกส์

3,783 13,668 Market PTF

2565 2564

0.81 3.13 กลุ่มโอเลฟินส์

0.87 2.93 กลุ่มอะโรเมติกส์
และสไตรีนิกส์

1.68 6.06 Market PTF

4,819

2.14

181คำำ�อธิิบ�ยและก�รวิิเคำร�ะห์์ของฝ่่�ยจััดก�รบริษััท ไออ�ร์พีีซีี จัำ�กัด (มห์�ชน)



1.3 กลุ่มธิุรกิจัสาธิารณูปโภัค

กำาลังการผลิตและรายได้จากการขาย

อัตราการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำา ในปี 2565 อัตราการผลิตไฟฟ้า
อยู่ที่ร้อยละ 62 ลดลงร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีอัตรา
การผลิตอยูท่ีร่อ้ยละ 75 สำาหรบัอัตราการผลิตไอน้ำาอยูท่ีร่อ้ยละ 57 
ลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้จากการขายกลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค ปี 2565 บริษัทฯ 
มีรายได้จากการขายกลุม่ธรุกจิสาธารณปูโภคอยูท่ี ่4,041 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 582 ล้านบาท หรือร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 
3,459 ล้านบาท จากราคาขายเฉลี่ยของไฟฟ้าและไอน้ำาเพิ่มขึ้น

2565 2564 เปลี่ยนแปลง

อัตราการใช้กำาลังการผลิต

ไฟฟ้า 62% 75% (13%)

ไอน้ำา 57% 61% (4%)

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)

ไฟฟ้า 2,208 2,032 9%

ไอน้ำา 1,590 1,107 44%

อื่นๆ 243  320 (24%)

รวม 4,041 3,459 17%

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)182 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



2. ผลการดำาเนินงานรวม

ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำาปี 2565

หมายเหตุ:	 [1]	 ราคาตลาดถัวเฉลี่ยของน้ำามันดิบรวมซึ่งใช้ในกระบวนการผลิต
	 [2]	 รายได้จากการขาย	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค	4)	ค่าบริการถังบรรจุผลิตภัณฑ์	ค่าบริการท่าเรือ	และอื่นๆ
	 [3]	 รายได้จากการขายสุทธิ	ประกอบด้วยรายได้จาก	(1)	ธุรกิจปิโตรเลียม	(ไม่รวมภาษีสรรพสามิต)	(2)	ธุรกิจปิโตรเคมี	(3)	ธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
		 [4]	 รายได้อื่นๆ	ประกอบด้วย	รายได้จากการขายที่ดิน	ค่าบริการท่าเรือ	ค่าเช่าถังบรรจุสินค้า	และอื่นๆ

ล้านบาท เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล
2565 2564 2565 2564

อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย  35.23  32.15 
ปริมาณน้ำามันดิบนำาเข้ากลั่น (ล้านบาร์เรล)  63.86  70.19 
ราคาน้ำามันดิบถัวเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) (1)  104.67  72.43 
รายได้จากการขาย (2)  324,800  255,115  144.37  113.05 
รายได้จากการขายสุทธิ (3)  318,396  235,174  141.52  104.22 
ต้นทุนขายผันแปร (วัตถุดิบตามราคาตลาด)  (294,635)  (205,586)  (130.95)  (91.10)
กำาไรขั้นต้นจากการผลิตตามราคาตลาด (Market GIM)  23,761  29,588  10.57  13.12 

กำาไร (ขาดทุน) จากสต็อกน้ำามัน  4,384  13,112  1.95  5.81 
การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่ได้รับ (NRV)  (2,347)  (54)  (1.04)  (0.02)
กำาไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำามัน  (8,385)  (1,954)  (3.73)  (0.87)
Net Inventory Gain (Loss)  (6,348)  11,104  (2.82)  4.92 

กำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี (Accounting GIM)  17,413  40,692  7.75  18.04 

รายได้อื่นๆ (4)  1,351  1,968  0.60  0.87 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (1,964)  (2,105)  (0.87)  (0.93)
กำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี และรายได้อื่นๆ  16,800  40,555  7.48  17.98 

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน  (12,813)  (13,594)  (5.70)  (6.03)
EBITDA  3,987  26,961  1.78  11.95 

ค่าเสื่อมราคา  (8,059)  (8,587)  (3.58)  (3.81)
EBIT  (4,072)  18,374  (1.80)  8.14 

ต้นทุนทางการเงินสุทธิ  (1,836)  (1,699)  (0.82)  (0.75)
กำาไร (ขาดทุน) จากการทำาสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน  238  (302)  0.11  (0.13)
กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  (171)  (474)  (0.08)  (0.21)
กำาไร (ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำามันที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  28  313  0.01  0.14 
กำาไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าและจำาหน่ายทรัพย์สิน  20  (46)  0.01  (0.02)
กำาไร (ขาดทุน) จากการลงทุน  289  719  0.13  0.32 
ค่าใช้จ่ายอื่น  2  (1)  0.00  (0.00)
กำาไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเงินได้  (5,502)  16,884  (2.44)  7.49 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล  1,142  (2,351)  0.51  (1.04)
กำาไร (ขาดทุน) ในส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (4)  (28) -  (0.01)
กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ  (4,364)  14,505  (1.93)  6.44 

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  (0.21)  0.71 
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2.1 กำาไรขั้นต้นจัากการผลิตตามราคาตลาด (Market Gross Integrated Margin)

Market GIM

สำาหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีกำาไรขัน้ตน้จากการผลิตตามราคาตลาด 
(Market GIM) จำานวน 23,761 ลา้นบาท หรอื 10.57 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล ลดลง 5,827 ล้านบาท หรอื 2.55 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล 
เม่ือเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ โดยมีสาเหตหุลกัจากสว่นตา่งราคาผลติภัณฑ์
ปิโตรเคมีส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง โดยเฉพาะกลุ่มโอเลฟินส์และ 

GRM PTF ไฟฟ้�และส�ธ�รณูปโภค

(เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(ล้านบาท)
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1.15

สไตรีนิกส์ เน่ืองจากความต้องการผลิตภัณฑ์ถูกจำากัดด้วยความกังวล 
ต่อภาวะเศรษฐกิจถดถอย ประกอบกับต้นทุน Crude Premium 
ปรับขึ้น 5.14 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ขณะที่ส่วนต่างราคา
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ
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Accounting GIM

2.2 กำาไรขั้นต้นจัากการผลิตทางบัญ่ช้ี (Accounting Gross Integrated Margin)

สำาหรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำาไรขั้นต้นจากการผลิตทางบัญชี 
(Accounting GIM) จำานวน 17,413 ล้านบาท หรอื 7.75 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล ลดลง 23,279 ล้านบาท หรอืลดลง 10.29 เหรยีญสหรฐัฯ 
ตอ่บารเ์รล จากปีกอ่น เนือ่งจาก Market GIM ลดลง 5,827 ลา้นบาท 
หรือ 2.55 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และบันทึก Net Inventory 
Loss 6,348 ล้านบาท หรือ 2.82 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล เมื่อ
เทียบกับปี 2564 ที่มี Net Inventory Gain 11,104 ล้านบาท 

Market GIM Stock Gain/(Loss)+NRV Realized Oil Hedging

(เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(ล้านบาท)
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(1,954)
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0.91

2,037

(8,385)

13,058

(3.73)

5.79

(0.87)

หรอื 4.92 เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่บารเ์รล โดย Net Inventory Loss ในปี 
2565 ประกอบด้วยกำาไรจากสต็อกน้ำามันจำานวน 4,384 ล้านบาท 
หรือ 1.95 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล การปรับลดมูลค่าสินค้า 
คงเหลือใหเ้ทา่กบัมูลค่าสทุธทิีไ่ด้รบั (NRV) จำานวน 2,347 ลา้นบาท 
หรือ 1.04 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และขาดทุนจาก Realized 
Oil Hedging จำานวน 8,385 ล้านบาท หรือ 3.73 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อบาร์เรล
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2.3 รายได้อ่�น

รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการท่าเรือและ 
ถงับรรจภัุณฑแ์ละอ่ืนๆ สำาหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีรายได้อ่ืนจำานวน 
1,351 ล้านบาท ลดลง 617 ลา้นบาท เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น เนือ่งจาก
รายได้จากการให้บริการท่าเรือและถังบรรจุภัณฑ์ลดลง

2.4 ค่าใช้้จั่ายในการดำาเนินงาน

ปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 12,813 ล้านบาท
ลดลง 781 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลงจาก 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

สำาหรับค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาในปี 2565 บริษัทฯ มี
คา่ใช้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่ส่งเสริม
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจจำานวน 
320 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยและ
พัฒนาภายใน ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก เงินเดือนของนักวิจัยและบุคลากรในสายงานวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมทัง้ค่าใชจ้า่ยด้านสาธารณปูโภคตา่งๆ สำาหรบั
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จำานวน 222 ล้านบาท และ
ค่าใช้จ่ายสำาหรับอุปกรณ์ เครื่องมือสำาหรับงานวิจัยและพัฒนา
จำานวน 98 ล้านบาท

2.5 ค่าเส่�อมราคา

ค่าเสือ่มราคาสำาหรบัปี 2565 มีจำานวน 8,059 ล้านบาท ลดลง 528 
ลา้นบาท เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น สว่นใหญ่ลดลงจากทรพัยส์นิบางสว่น
ที่ครบอายุการคิดคำานวณค่าเสื่อมราคาแล้ว 

2.6 ต้นทุนทางการเงินสุทธิิ

ต้นทุนทางการเงินสุทธิสำาหรับปี 2565 มีจำานวน 1,836 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 137 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับเพิ่มขึ้น

2.7 กำาไร (ขาดทุน) จัากตราสารอนุพิ่ันธิ์ 
ทางการเงิน

สำาหรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำาไรจากการทำาสัญญาอนุพันธ์ทาง 
การเงิน 238 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำาไรจาก CCS จำานวน 
23 ล้านบาท และกำาไรจาก IRS 214 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 
ทีมี่ผลขาดทนุจากการทำาสญัญาอนพัุนธท์างการเงิน 302 ลา้นบาท 

2.8 กำาไร (ขาดทุน) จัากอัตราแลกเปลี�ยนจัากเงินกู้

สำาหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนจากเงินกู ้
จำานวน 171 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 303 ล้านบาท เนื่องจาก 
ค่าเงินบาทอ่อนค่านอ้ยกวา่ปีกอ่น โดยค่าเงินบาทจากสิน้ปี 2564 ที ่
33.59 บาทตอ่เหรยีญสหรฐัฯ มาปิดที ่34.73 บาทตอ่เหรยีญสหรฐัฯ 
ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัฯ มีเงินกูร้ะยะยาวสกลุเงินเหรยีญสหรฐัฯ 
จำานวน 100 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

2.9 กำาไร (ขาดทุน) จัากการบริหารควิามเสี�ยง
น้ำามันที�ยังไม่เกิดข้้นจัริง

สำาหรับปี 2565 บริษัทฯ มีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการบริหาร
ความเสี่ยงน้ำามันเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
ราคาน้ำามันดิบและผลิตภัณฑ์จำานวน 28 ล้านบาท ลดลง 285 
ล้านบาท จากปีก่อน 

2565 2564 เปลี่ยนแปลง

Market GIM 23,761 29,588 (20%)

กำาไร/(ขาดทุน) จากสต็อกน้ำามัน  4,384 13,112 (67%)

NRV  (2,347) (54) n.a.

กำาไร/(ขาดทุน) จากการบริหารความเสี่ยงน้ำามัน  (8,385) (1,954) (329%)

Net Inventory Gain/(Loss) (6,348) 11,104 (157%)

Accounting GIM 17,413 40,692 (57%)

(หน่วย: ล้านบาท) 
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ฐานะการเงิน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2565

2.10 กำาไร (ขาดทุน) จัากการลงทุน

สำาหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มีกำาไรจากการลงทนุ 289 ลา้นบาท ลดลง 
430 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากส่วนแบ่งกำาไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าลดลง

2.11 ภัาษัีเงินได้นิติบุคคล

สำาหรับปี 2565 บริษัทฯ บันทึกเครดิตภาษีเงินได้นิติบุคคลจำานวน 
1,142 ล้านบาท เทยีบกบัปีกอ่นทีบ่นัทกึภาษเีงินได้นติบิคุคลจำานวน 
2,351 ล้านบาท เนื่องจากผลการดำาเนินงานปรับตัวลดลง

(หน่วย: ล้านบาท)
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4%198,187

31 ธ.ค. 2565

190,492

31 ธ.ค. 2564

เจ้�หนี้ก�รค้�

ลูกหนี้ก�รค้�

สินค้�คงเหลือ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะย�ว 
(รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี)

สินทรัพย์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีสนิทรพัยร์วม 198,187 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 7,695 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 4 เป็นผลจาก

• ลกูหนีก้ารคา้: เพ่ิมขึน้ 1,266 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9 เม่ือเทยีบ
กับสิ้นปี 2564 สาเหตุหลักมาจากราคาขายเฉล่ียปรับเพ่ิมขึ้น
ตามราคาน้ำามันดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของ 

บรษิทัฯ ชำาระหนีต้ามกำาหนด โดยบรษิทัฯ มีนโยบายการใหส้นิเชือ่ 
การค้า (Credit Term) อยูใ่นชว่งระยะเวลา 7-120 วนั โดย ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าที่เกินกำาหนดชำาระ
มากกว่า 3 เดือน จำานวน 25 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อ
หนีส้งสยัจะสญูไวจ้ำานวน 25 ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 16 วัน ลดลง 1 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564
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• สินค้าคงเหลือ: เพ่ิมขึ้น 5,610 ล้านบาท หรือร้อยละ 17 
เม่ือเทียบกันสิ้นปี 2564 เนื่องจากราคาน้ำามันดิบและผลิตภัณฑ์ 
ปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 ตามสถานการณ์ราคาตลาด และปริมาณ
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยอยู่ที่ 
42 วัน ลดลง 2 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564

• สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน: ลดลง 3,057 ล้านบาท หรือร้อยละ 
16 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารลดลง 8,006 ล้านบาท และลูกหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
ลดลง 1,640 ล้านบาท ขณะที่ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 3,902 ล้านบาท 
ภาษเีงินได้นติบิคุคลจ่ายล่วงหนา้เพ่ิมขึน้ 1,843 ล้านบาท และภาษี
มูลค่าเพิ่มรอขอคืนเพิ่มขึ้น 859 ล้านบาท

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 3,876 ล้านบาท หรือร้อยละ 
3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564 สาเหตุหลักเกิดจากสินทรัพย์ถาวรและ
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมขึน้ 2,300 ลา้นบาท โดยสว่นใหญ่ 
เพิ่มขึ้นจากค่าซ่อมบำารุงใหญ่ และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
เพิ่มขึ้น 1,173 ล้านบาท 

(หน่วย: ล้านบาท) 

2565 2564

กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่น รวม
กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน
กิจการอื่น รวม

ยังไม่ครบกำาหนด 7,884  6,761  14,645  4,911  7,533  12,444 

เกินกำาหนดชำาระ  239  192  431  36  1,335  1,371 

- น้อยกว่า 3 เดือน  239  167  406 22  1,303  1,325 

- เกินกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน -  1  1 14  4  18 

- เกินกว่า 12 เดือน -  24  24 -  28  28 

รวม  8,123  6,953  15,076  4,947  8,868  13,815 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  (25)  (25) -  (30)  (30)

 รวมลูกหนี้การค้า  8,123  6,928  15,051  4,947  8,838  13,785 

ลูกหนี้การค้าแบ่งตามระยะเวลาการถึงกำาหนดชำาระได้ดังนี้

หนี้สิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีหนีส้นิรวม 118,509 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 15,729 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 15 เนื่องจาก

• เจ้าหนี้การค้า: เพิ่มขึ้น 5,795 ล้านบาท หรือร้อยละ 20 เมื่อ
เทยีบกนัสิน้ปี 2564 โดยมีสาเหตหุลกัจากราคาน้ำามันดิบปรบัเพ่ิมขึน้ 
ตามสถานการณ์ราคาตลาด โดยระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 37 
วัน ลดลง 5 วัน เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564

• หนี้สินหมุนเวียนอื่น: เพิ่มขึ้น 8,541 ล้านบาท หรือร้อยละ 
103 เม่ือเทยีบกนัสิน้ปี 2564 สาเหตหุลกัเกดิจากเงินกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 9,000 ล้านบาท และเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 
1,005 ล้านบาท ขณะทีเ่งินรบัลว่งหนา้ค่าสนิค้าลดลง 665 ล้านบาท 
และโบนัสค้างจ่ายลดลง 611 ล้านบาท

• เงนิกูย้มืระยะยาวรวมสว่นทีถึ่งกำาหนดชำาระภายในหนึง่ปี: 
เพ่ิมขึน้ 1,532 ล้านบาท เม่ือเทยีบกบัสิน้ปี 2564 สาเหตหุลักเกดิจาก 
การออกหุน้กูช้นดิไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนัจำานวน 12,000 ล้านบาท 
และบันทึกขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 170 ล้านบาท ขณะที่ 
จ่ายชำาระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ถึงกำาหนดชำาระ 10,650 ล้านบาท
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รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาว สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ:		ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	มีสัญญาแลกเปล่ียนเงินต้นและอัตราดอกเบ้ียสกุลเงินบาทเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ	(Cross	Currency	Swap:	CCS)	จำานวน	110	ล้านเหรียญสหรัฐฯ	

(หน่วย: ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เปลี่ยนแปลง

หุ้นกู้สกุลเงินบาท 33,963 23,972  9,991 

เงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 3,467 4,688 (1,221) 

เงินกู้สกุลเงินบาท 25,181 32,419 (7,238) 

รวม 62,611 61,079  1,532 

หัก ส่วนที่ครบกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี (10,762) (10,585) (177) 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิ 51,849 50,494  1,355 

กราฟแสดงกำาหนดช้ำาระเงินกู้ย่มระยะยาวิ

หุ้นกู้สกุลเงินบ�ท

เงินกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

เงินกู้สกุลเงินบ�ท

(หน่วย: ล้านบาท)

หมายเหตุ:	เงินกู้ยืมระยะยาว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

2566 2567 2568 2569 >2569

1,999

10,762

1,999
10,891

3,997

9,196

4,496

7,578

21,472

24,184

1,387 1,387

693

2,712

7,376 7,505
4,506 3,082
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 79,678 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จำานวน 8,034 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 9 สาเหตุหลักเกิดจากขาดทุนสุทธิสำาหรับงวดจำานวน 4,364 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย 3,674 ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดคงเหลือจำานวน 
3,230 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 8,006 ล้านบาท 
ประกอบด้วย

• กระแสเงินสดใชไ้ปในกจิกรรมดำาเนนิงาน 3,712 ล้านบาท 
โดยรายการหลักที่ทำาให้กระแสเงินสดลดลง ประกอบด้วย สินค้า 
คงเหลือเพ่ิมขึน้ 8,009 ลา้นบาท ลูกหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ 3,902 ล้านบาท 
จ่ายภาษีเงินได้สุทธิ 2,495 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าเพ่ิมขึ้น 
1,300 ล้านบาท ขณะที่รายการหลักที่ทำาให้กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น
ประกอบด้วย EBITDA จำานวน 3,987 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้า
เพิ่มขึ้น 5,802 ล้านบาท และลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 
1,628 ล้านบาท

• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 8,931 ล้านบาท โดย
รายการหลกัเกดิจากการจ่ายเงินลงทนุโครงการ Ultra Clean Fuel 
(UCF) การซือ้สนิทรพัยถ์าวรและอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจาก
โครงการปรบัปรงุและขยายงานทีแ่ล้วเสรจ็ และค่าซ่อมบำารงุใหญ่ที่
บันทึกเป็นสินทรัพย์รอตัดจำาหน่าย 

• กระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,637 ลา้นบาท 
โดยรายการหลักเกิดจากเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ 11,982 
ลา้นบาท การกูย้มืเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 9,000 ลา้นบาท 
ในขณะทีร่ายการหลักทีท่ำาใหก้ระแสเงินลดลง ประกอบด้วย การจา่ย 
ชำาระคืนเงินกูย้มืระยะยาว 10,650 ลา้นบาท เงินปันผลจ่าย 3,674 
ล้านบาท และจ่ายชำาระดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 1,923 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน

อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 เท่ากับ 1.14 เท่า ลดลง 0.27 
เทา่ เม่ือเทยีบกบัปี 2564 ที ่1.41 เทา่ จากการเพ่ิมขึน้ของเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน โดยบริษัทฯ มีสภาพคล่องอยู่ในระดับ
ที่เพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจ ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.86 เท่า  
เพิ่มขึ้น 0.29 เท่า เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 0.57 เท่า เนื่องจาก
การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ลดลงจากกำาไรสะสมลดลง บรษิทัฯ สามารถชำาระหนีส้นิได้
ตามกำาหนดและสามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขการกูย้มืเงินได้ครบถว้น

ม.ค.-ธ.ค. 2565 ม.ค.-ธ.ค. 2564

1 EBITDA  3,987  26,961 

2 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน  (7,699)  (15,619)

3 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (3,712)  11,342 

4 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (8,931)  (2,853)

5 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  4,637  (6,104)

6 เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (8,006)  2,385 

7 เงินสดยกมาต้นงวด  11,236  8,851 

8 เงินสดคงเหลือสิ้นงวด  3,230  11,236 
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ปัจัจััยสำาคัญ่อ่�นที�จัะมีผลต่อฐานะ 
การเงินและการดำาเนินงานในอนาคต

แนวโน้มธุรกิจปี 2566

1. ธิุรกิจัปิโตรเลียม

ทิศทางและแนวโน้มราคาน้ำามันดิบปี 2566 คาดการณ์ความ
ต้องการใช้น้ำามันของโลกอยู่ที่ประมาณ 103 ล้านบาร์เรลต่อวัน
เทียบเท่ากับในสภาวะก่อนการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 โดยคาดการณ์ความต้องการใช้น้ำามันดังกล่าวเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 2 ล้านบาร์เรลต่อวัน เทียบกับปี 2565 ที่อยู่ที่ 101 ล้าน
บารเ์รลตอ่วนั จากการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในหลายประเทศ รวมถึงประเทศจีน
ที่ได้ประกาศผ่อนคลายมาตรการดังกล่าว และเปิดประเทศในช่วง
ตน้ปี 2566 ซ่ึงคาดวา่การเปิดประเทศนีจ้ะสนบัสนนุความตอ้งการ
ใชน้้ำามันอยา่งมีนยัสำาคัญ เนือ่งจากประเทศจีนมีปรมิาณการนำาเขา้
น้ำามันสุทธิมากที่สุดในโลก อย่างไรก็ตาม สถานการณ์เงินเฟ้อที่
เกดิขึน้ทัว่โลก สง่ผลตอ่ความกงัวลตอ่ Recession รวมทัง้ทศิทาง
ของสงครามระหวา่งรสัเซียกบัยเูครน และผลจากการทีส่หรฐัฯ และ
กลุ่มประเทศในทวปียโุรปคว่ำาบาตรรสัเซีย เป็นปัจจัยทีต่อ้งตดิตาม
ผลกระทบตอ่ความตอ้งการใชน้้ำามันตอ่ไป สำาหรบัปรมิาณการผลติ
น้ำามันดิบในปี 2566 คาดวา่จะปรบัเพ่ิมขึน้ประมาณ 2 ลา้นบารเ์รล
ตอ่วนั อยูท่ีร่ะดับ 103 ล้านบารเ์รลตอ่วนั ซ่ึงจะสง่ผลใหป้รมิาณการ
ผลติอยูใ่นระดับทีใ่กล้เคียงกบัปรมิาณความตอ้งการใชน้้ำามัน โดย
ปรมิาณการผลิตสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จากผูผ้ลิตในสหรฐัฯ ประมาณ 1.3 
ล้านบาร์เรลต่อวัน ทั้งนี้ คาดว่าปริมาณการผลิตน้ำามันดิบจะอยู่ใน
สภาวะตึงตัว เนื่องจากผู้ผลิตส่วนใหญ่ในสหรัฐฯ มุ่งเน้นการผลิต
เพ่ือทำากำาไรเป็นหลัก ทำาให้การผลิตดังกล่าวปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่าง
ช้าๆ ขณะที่ผู้ผลิตกลุ่มโอเปกและพันธมิตรมีนโยบายปรับลดการ
ผลิตเดือนละ 2 ล้านบาร์เรลต่อวัน จนถึงสิ้นปี 2566 เพ่ือพยุง
ราคาน้ำามันดิบท่ามกลางความกังวลต่อ Recession นอกจากนี้ 
ปริมาณน้ำามันดิบคงคลังของสหรัฐฯ ที่อยู่ในระดับต่ำาจากการนำา 
SPR ออกสู่ตลาดในปี 2565 ส่งผลให้มีความเสี่ยงด้านอุปทาน 
 หากเกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการผลิตน้ำามันดิบอย่าง 
มีนัยสำาคัญ จากแนวโน้มสภาวะตลาดข้างต้น ทำาให้นักวิเคราะห์
คาดการณ์ราคาน้ำามันดบิดไูบในป ี2566 อยู่ในช่วง 85-95 เหรียญ
สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซึ่งปรับตัวลดลงจากราคาเฉลี่ยทั้งปี 2565 ที่ 
96 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล 

2. ธิุรกิจัปิโตรเคมี

ทศิทางและแนวโนม้ราคาปิโตรเคมี ปี 2566 คาดการณค์วามตอ้งการ
ของตลาดจะเตบิโตประมาณรอ้ยละ 1.5-2.0 ในปี 2566 โดยเฉพาะ
ความต้องการจากจีนที่จะเริ่มฟ้ืนตัวกลับมาจากการผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 
และมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิตา่งๆ ทัง้การลงทนุจากทางภาครฐั 
และการส่งเสริมให้เกิดการใช้จ่ายภายในประเทศมากข้ึน รวมถึง
นโยบายการเปิดประเทศของรฐับาลจีน ซ่ึงจะสง่ผลดีกบัธรุกจิภาค 
การบริการโดยเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเดินทางท่องเท่ียว อย่างไรก็ดี 
ความต้องการยังคงได้รับแรงกดดันจากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น
อัตราเงินเฟ้อที่คาดว่าจะทรงตัวในระดับสูง ส่งผลให้ผู้บริโภคต้อง
จำากดัการใชจ้า่ย หรอืเพ่ิมความระมัดระวงัมากยิง่ขึน้ อาจเป็นสาเหตุ
ให้ความต้องการสินค้าปลายทางในบางอุตสาหกรรมอ่อนตัวลง 
ต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงขึ้นจากราคาน้ำามันดิบและราคาพลังงาน
ที่คาดว่าจะยังอยู่ในระดับสูงจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับ
ยูเครนที่ยืดเยื้อ และมาตรการคว่ำาบาตรรัสเซียของสหรัฐอเมริกา
และสหภาพยุโรป รวมถึงต้นทุนทางการเงินที่เพ่ิมขึ้นจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องแม้จะมีอัตราเร่งที่ลดลง ในด้านอุปทาน
ของผลิตภัณฑปิ์โตรเคมีในภูมิภาคเอเชยีแปซิฟิกยงัคงอยูใ่นทศิทาง
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในจีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย และ
ไทย โดยบางสว่นเกดิจากการเล่ือนแผนการดำาเนนิการจากปี 2565 
อีกทั้งความต้องการนำาเข้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและเม็ดพลาสติก
จากจีนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากนโยบายการเพ่ิมความสามารถ
ในการผลิตภายในประเทศ ทีอ่าจทำาใหเ้กดิภาวะอุปทานสว่นเกนิขึน้ 
ในภูมิภาค ส่งผลให้การแข่งขันทางการตลาดรุนแรงขึ้น 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยังต้องปรับตัวเพื่อเตรียมตัวกับข้อจำากัด
ทางการค้าในประเด็นด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ 
Climate Change ที่หลายประเทศต่างต้องตั้งเป้าหมายการลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกอ่ืนๆ จาก
ภาคพลังงานและอุตสาหกรรม โดยประเทศสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรปจะเริ่มใช้ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการควบคุมการนำาเข้า
ผลิตภัณฑ์ที่ปล่อยก๊าซดังกล่าวในปริมาณสูง ซ่ึงครอบคลุมถึง
ผลติภัณฑปิ์โตรเคมีและผลติภัณฑอ่ื์นๆ ในหว่งโซก่ารผลติ สง่ผลให ้
ผู้ประกอบการที่เกี่ยวเนื่องในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต้องปรับการ
ดำาเนินการต่างๆ เพื่อรองรับกับข้อกำาหนดดังกล่าว
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โครงการลงทุน

1. ความคืบหน้าโครงการลงทุนที่สำาคัญ

1.1	 โครงการ	Ultra	Clean	Fuel	(UCF) เป็นโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพโรงกล่ันและปรับปรุงคุณภาพน้ำามันดีเซลตาม
มาตรฐานยูโร 5 (Euro 5) เพ่ือสอดคล้องกับนโยบายกระทรวง
พลังงานที่กำาหนดให้ต้องจำาหน่ายน้ำามันดีเซลมาตรฐานยูโร 5 ใน
ประเทศตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2567 โดยน้ำามันดีเซลมาตรฐานยโูร 5 
จะชว่ยลดการปลดปลอ่ยค่ากำามะถนัจาก 50 ppm (มาตรฐานยโูร 4) 
เป็น 10 ppm (มาตรฐานยโูร 5) โดยโครงการจะเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของบริษัทฯ จากแนวโน้มความต้องการที่สูงขึ้นของ
น้ำามันดีเซลกำามะถันต่ำา (Low Sulfur Diesel) ทั้งภายในประเทศ
และกลุ่มประเทศอาเซียน (AEC) นอกจากโครงการ UCF จะช่วย
เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหบ้รษิทัฯ ซึง่มีน้ำามันดีเซลเป็นผลติภัณฑ์
ปิโตรเลียมหลักแล้ว โครงการนี้ยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ 
ตอบสนองนโยบายของบริษัทฯ ที่มุ่งม่ันสู่การเป็นโรงงานสีเขียว 
(Eco Factory) ทีท่นัสมัย ปัจจบุนัโครงการอยูใ่นขัน้ตอนการกอ่สรา้ง
โรงงาน โดยจะสามารถผลิตเชิงพาณิชย์ได้ภายในเดือนมกราคม 
ปี 2567 และหลังจากโครงการนี้แล้วเสร็จ บริษัทฯ จะมีกำาลัง 
การผลิตสำาหรบัแปลงสภาพน้ำามันดีเซลกำามะถนัสงูเป็นน้ำามันดีเซล
กำามะถันต่ำาตามมาตรฐานยูโร 5 (Euro 5) ได้ทั้งหมด

1.2	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำา 
(Floating	Solar) ขนาด 8.5 เมกะวตัต ์เป็นโครงการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าจากแสงอาทติยเ์พ่ือใชส้ำาหรบักระบวนการผลิตในบรษิทัฯ โดย
ตัวทุ่นลอยน้ำา (Pontoon) เกิดจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
HDPE เกรดพิเศษของบริษัทฯ และโครงการนี้ยังเป็นการใช้พ้ืน
ผิวน้ำาของบ่อเก็บน้ำาสำารองของบริษัทฯ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 
สามารถช่วยลดก๊าซเรือนกระจก (CO2 Emission) ลงได้ประมาณ 
5,000 ตันต่อปี ซ่ึงปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และคาดว่าจะสามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ในไตรมาส 4/2566

2. แผนการลงทุน

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแผนการลงทุน 5 ปี (ปี 
2566-2570) วงเงินรวม 36,456 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทัง้นี ้โครงการลงทนุดังกล่าวขา้งตน้เป็นโครงการลงทนุทีมี่แผนการดำาเนนิงานรองรบั มีเป้าหมายเพ่ือสรา้งการเตบิโตทางธรุกจิ โดยสว่นใหญ่ 
เป็นโครงการลงทุนเชิงกลยุทธ์และเพิ่มมูลค่าให้บริษัทฯ

โครงการลงทุน 2566 2567 2568 2569 2570 รวม

1. โครงการ Ultra Clean Fuel (UCF) 4,090 2,649 - - - 6,739 

2. โครงการ Strengthen  754  308 - - - 1,062

3. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงงานและค่าใช้จ่าย 
ซ่อมบำารุงโรงงาน  2,404  1,606 1,225 1,692 2,705 9,632

4. โครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Projects)  3,151  8,489  7,375 8 -  19,023 

รวม  10,399  13,052  8,600 1,700  2,705  36,456 

(หน่วย: ล้านบาท) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)192 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



193คำำ�อธิิบ�ยและก�รวิิเคำร�ะห์์ของฝ่่�ยจััดก�รบริษััท ไออ�ร์พีีซีี จัำ�กัด (มห์�ชน)



ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น 

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่อบริษัท บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ IRPC

เลขทะเบียนบริษัท 0107537002567

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี

กลุ่มอุตสาหกรรม ทรัพยากร

หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค

ทุนจดทะเบียน
20,475,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำานวน 
20,475,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว
20,434,419,246 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำานวน 
20,434,419,246 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ที่ตั้งบริษัท

สำ�นักง�นใหญ่และโรงง�น
เลขที่ 299 หมู่ 5 ถนนสุขุมวิท ตำาบลเชิงเนิน อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
โทรศัพท์ 0-3861-1333 โทรสาร 0-3861-2813

สำ�นักง�นกรุงเทพฯ
เลขที่ 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชั้น 6-10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ 0-2765-7000 โทรสาร 0-2765-7001

เว็บไซต์ www.irpc.co.th

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)194 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991
เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

นายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8050
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

นายทะเบียนหุ้นกู้ สกุลเงินบาท

หุ้นกู้ ปี 2563 (IRPC239A, IRPC259A, IRPC229A, IRPC309A, IRPC359A)
ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2470-1038

หุ้นกู้ ปี 2564 (IRPC265A, IRPC245A, IRPC285A, IRPC315A, IRPC365A) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 0-2296-5696

หุ้นกู้ ปี 2565 (IRPC275A)  
ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)  
977/2 อาคารเอส.เอ็ม.ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2298-0830-31 

หุ้นกู้ ปี 2565 (IRPC265B, IRPC275B, IRPC295A, IRPC325A, IRPC345A) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0-2296-5696 
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หุ้นสามัญ

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 20,475,000,000 บาท 
ทนุทีอ่อกและเรยีกชำาระแลว้ 20,434,419,246 บาท มูลค่าทีต่ราไว ้
หุ้นละ 1 บาท

หุ้นกู้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มีเงินกูย้มืในประเทศในรปูหุน้กู ้
สกุลเงินบาท จำานวน 34,000 ล้านบาท สรุปได้ดังนี้

หุ้นกู้สำกุลเงินบ�ทั่

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน 
ก.ล.ต.) ให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายใต้โครงการหุ้นกู้ของ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ปี 2563 วงเงินรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 
28,000 ล้านบาท (“โครงการหุ้นกู้”) ซึ่งเป็นโครงการหุ้นกู้ที่จะออก
และเสนอขายภายในรอบ 2 ปี (Medium Term Note Program: 
MTN) และเมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิด
ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
ภายใต้โครงการหุ้นกู้จำานวน 5 ชุด รวมจำานวน 12,000 ล้านบาท 
มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น

(1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 3 ปี จำานวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2566 

(2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 5 ปี จำานวน 4,000,000 หน่วย มูลค่า 4,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2568

(3) หุ้นกู้ชุดที่ 3 อายุ 2 ปี จำานวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.76 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได้ไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 3 ซึ่ง
ครบกำาหนดแล้วทั้งจำานวน

(4) หุน้กูช้ดุที ่4 อาย ุ10 ปี จำานวน 1,300,000 หนว่ย มูลค่า 1,300 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.93 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2573  

(5) หุน้กูช้ดุที ่5 อาย ุ15 ปี จำานวน 2,700,000 หนว่ย มูลค่า 2,700 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.40 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 11 กันยายน 2578

เม่ือวันที ่20 พฤษภาคม 2564 บรษิทัฯ ได้ออกหุน้กูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ภายใต้
โครงการหุ้นกู้จำานวน 5 ชุด รวมจำานวน 12,000 ล้านบาท มูลค่า
ที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท แบ่งเป็น

(1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 5 ปี จำานวน 4,000,000 หน่วย มูลค่า 4,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.00 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 

(2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 3 ปี จำานวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.77 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2567  

(3) หุ้นกู้ชุดที่ 3 อายุ 7 ปี จำานวน 2,000,000 หน่วย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.91 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2571  

(4) หุน้กูช้ดุที ่4 อาย ุ10 ปี จำานวน 2,000,000 หนว่ย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.38 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2574  

(5) หุน้กูช้ดุที ่5 อาย ุ15 ปี จำานวน 2,000,000 หนว่ย มูลค่า 2,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.10 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2579 

เม่ือวนัที ่20 พฤษภาคม 2565 บรษิทัฯ ได้ออกหุน้กูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื  
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ภายใต้ 
โครงการหุ้นกู้ (ขยายวงเงินเป็น 40,000 ล้านบาท) จำานวน 6 ชุด 
รวมจำานวน 12,000 ล้านบาท มูลค่าท่ีตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 
แบ่งเป็น

(1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 อายุ 5 ปี จำานวน 6,000,000 หน่วย มูลค่า 6,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2570 

(2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 อายุ 4 ปี จำานวน 500,000 หน่วย มูลค่า 500 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.03 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2569  

(3) หุน้กูช้ดุที ่3 อาย ุ10 ปี จำานวน 1,500,000 หนว่ย มูลค่า 1,500 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.52 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2575  

(4) หุน้กูช้ดุที ่4 อาย ุ12 ปี จำานวน 2,250,000 หนว่ย มูลค่า 2,250 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.86 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2577  

(5) หุน้กูเ้พ่ืออนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม อาย ุ7 ปี จำานวน 750,000 หนว่ย 
มูลค่า 750 ล้านบาท อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.17 ตอ่ปี ครบกำาหนด 
ไถ่ถอนวันที่ 20 พฤษภาคม 2572

(6) หุ้นกู้ดิจิทัล อายุ 5 ปี จำานวน 1,000,000 หน่วย มูลค่า 1,000 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.10 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอน
วันที่ 20 พฤษภาคม 2570

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)196 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	บริษัทฯ	มีรายละเอียดที่สำาคัญของหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำาหนดไถ่ถอน	สามารถสรุปได้ดังนี้

หุน้กูส้กลุเงินบาทขา้งตน้ทัง้หมดได้รบัการจัดอันดับความนา่เชือ่ถอืจากบรษิทั ฟิทช ์เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) จำากดั โดยอันดับความนา่เชือ่ถอื
ล่าสุด ณ วันที่ 26 มีนาคม 2565 อยู่ในระดับ A-(tha) และแนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ (Outlook) ของบริษัทฯ อยู่ในระดับมีเสถียรภาพ 
(Stable Outlook)

หุ้นกู้ จำานวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ยต่อปี อายุ/กำาหนดการไถ่ถอน

IRPC239A 2,000 ร้อยละ 3.00 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 3 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2566

IRPC259A 4,000 ร้อยละ 3.50 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2568

IRPC309A 1,300 ร้อยละ 3.93 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 10 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2573

IRPC359A 2,700 ร้อยละ 4.40 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 15 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2578

IRPC265A 4,000 ร้อยละ 3.00 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2569

IRPC245A 2,000 ร้อยละ 1.77 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 3 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2567

IRPC285A 2,000 ร้อยละ 2.91 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 7 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2571

IRPC315A 2,000 ร้อยละ 3.38 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 10 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2574

IRPC365A 2,000 ร้อยละ 4.10 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 15 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2579

IRPC275B 6,000 ร้อยละ 3.10 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2570

IRPC265B 500 ร้อยละ 3.03 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 4 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2569

IRPC325A 1,500 ร้อยละ 4.52 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 10 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2575

IRPC345A 2,250 ร้อยละ 4.86 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 12 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2577

IRPC295A 750 ร้อยละ 4.17 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 7 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2572

IRPC275A 1,000 ร้อยละ 3.10 ชำาระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน อายุ 5 ปี กำาหนดไถ่ถอน 2570

รวม 34,000
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษ่ทั่ ไออ�ร์พีซี จำ�ก่ด (มูห�ชน)

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของกำาไรสุทธิประจำาปี หลังหักภาษีและทุนสำารองต่างๆ ทุกประเภทตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร

บริษ่ทั่ย่อย

บรษิทัยอ่ยแตล่ะแหง่จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาจากผลการดำาเนนิงาน กระแสเงินสด และ/หรอืแผนลงทนุของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ 
และได้ตั้งสำารองตามกฎหมายแล้ว หรือกรณีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยเห็นสมควร

ข้้อมููลก�รจ่�ยเงินปันผล

2561 2562 2563 2564 2565

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.38 (0.06) (0.30) 0.71 (0.21)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.19 0.10 0.06 0.22 0.07 (1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล 50% N/A N/A 31% N/A

หมายเหตุ:	 (1)	มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	7	กุมภาพันธ์	2566	เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	เพื่อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน	
	 	 ปี	2565	ในอัตราหุ้นละ	0.07	บาทต่อหุ้น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)198 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



สำถ�บ่นก�รเงินทั่ี�ติดต่อประจำ�

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)  
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน) 
400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จำากัด (มหาชน)
44 อาคารหลังสวน ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารออมสิน
470 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารมิซูโฮ จำากัด
98 อาคารสาทรสแควร์ ชั้น 32-35 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารแห่งประเทศจีน (ไทย) จำากัด (มหาชน)
179/4 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)
622 เอ็มโพเรี่ยมทาวเวอร์ ชั้น L, 11-13 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110

ข้้อพิพ�ทั่ทั่�งกฎหมู�ย

สามารถดูข้อมูลจากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 ข้อพิพาททางกฎหมายที่สำาคัญ

สำถ�บ่นก�รเงินทั่ี�ติดต่อประจำ� 
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ส่วนที่ 02
การกํากับดูแลกิจการ

๐	 นโยบายการกํากับดููแลกิจการที่่�ดู่

๐	 โครงสร้างการกํากับดููแลกิจการและ 
	 ข้้อมููลสําคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ	 
	 คณะกรรมูการชุุดูย่อย	และผูู้้บริหาร

๐	 รายงานผู้ลการดูําเนินงานที่่�สําคัญ 
	 ดู้านการกํากับดููแลกิจการ

๐	 การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกำาหนดให้บริษัทฯ  
ประกาศนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ จัดทำาคู่มือการกำากบัดูแล
กจิการทีดี่ตลอดจนจรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิของคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิารระดับสงู ฝา่ยจัดการ และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัิ
ขององค์กรที่ได้มาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดย
ได้นำาหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และแนวปฏบิตัทิีดี่ของสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน 
ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ข้อเสนอแนะ
จากรายงาน Corporate Governance Assessment Report 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมท้ัง 
หลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation 
and Development, ASEAN CG Scorecard เกณฑ์การประเมิน
ผลการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนืของ Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทชั้นนำาในระดับสากล  
มาใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาเพ่ือสร้างความเชื่อ ม่ันต่อ 
ผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมถงึทำาใหอ้งค์กรมีการจัดการทีเ่หมาะสม 
มีประสทิธภิาพ และสง่เสรมิความสามารถในการแขง่ขนัขององค์กร
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)200 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การก�ากับดูแลกิจการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลัก 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิให ้บรษิทั ไออารพี์ซี 
จำากัด (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย “กลุ่มไออารพี์ซี” เป็นองค์กรทีย่ดึม่ัน 
การดำาเนนิธรุกจิภายใตห้ลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ มีการบรหิาร 
จัดการที่เป็นเลิศ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชนส์งูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ คำานงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีโดยรวม โดย
นำาหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั 6 ประการ ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาใช้ในการดำาเนินงาน 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติ หรือที่บริษัทฯ เรียกว่า หลัก C R E A T E ได้แก่ 

1. การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value)

2. ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ (Responsibility)

3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม
และมีคำาอธิบายได้ (Equitable Treatment)

4. ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำาของตนเอง
สามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได้ (Accountability)

5. ความโปร่งใสในการดำาเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Transparency)

6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ (Ethics and 
Code of Conduct)

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติการปรับปรุงแนวทาง
การกำากับดูแลกิจการโดยนำาหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ออกโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) 
มาประยุกต์ใช้ประกอบเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติจำานวน 8 ข้อ ดังน้ี

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2: กำาหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
ภายในท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัการเลอืกตัง้จากผูถ้อืหุน้ในการประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการพิจารณา
คุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีภาพลักษณ์ที่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำาหนด 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ มีความเหมาะสม หลากหลาย  
และเป็นไปตามหลักการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ
ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ได้กำาหนดเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาจากการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ (Skill Matrix) อาทิ ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี วิศวกรรม 
อุตสาหกรรม เศรษฐศาสตรแ์ละการเงิน การบรหิารธรุกจิ รฐัศาสตร ์
การบัญชี กฎหมาย เป็นต้น รวมทั้งพิจารณาถึงความหลากหลาย
ทางเพศและไม่จำากดัเชือ้ชาต ิสญัชาต ิหรอืศาสนา เพ่ือผสานความรู ้ 
ความสามารถ และมุมมองที่หลากหลายและจำาเป็นต่อกลยุทธ์ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 
15 คน ซ่ึงเป็นจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อน 
ทางธุรกิจ  โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน และเป็นกรรมการอิสระ 
8 คน (เกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งคณะ) ทำาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่และดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้อย่าง 
มีประสทิธภิาพ บนพ้ืนฐานของกฎหมาย ขอ้บงัคับบรษิทัฯ มตทิีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้น และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดี และมีประธาน
กรรมการคอยกำากับดูแลการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ใหมี้ประสทิธภิาพและเป็นอิสระจากฝา่ยจดัการ รายละเอียดปรากฏ
ในรายงานฯ หัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ” 

201นโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)



2. กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่นอ้ยวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ 
ทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 ทั้งนี้ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะเข้มกว่าข้อกำาหนดของ
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้น 
(บรษิทัฯ กำาหนดไวไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5) โดยกำาหนดไวอ้ยา่งชดัแจ้งใน
คู่มือการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
กรรมการอิสระจะสามารถเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจ
ได้อย่างเพียงพอที่จะแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพ่ือรักษา 
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ ผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3. กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้ง 
กรรมการบริษัทฯ 

• การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�าแหน่ง 
เมื่อครบวาระ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มี 
คุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทฯ กำาหนด เพ่ือเข้ารับ 
การคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยจะประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นประจำาทกุปี โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะทำาหน้าที่พิจารณาสรรหาและ 
กล่ันกรองรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคับบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนด เพ่ือนำาเสนอขอความเหน็ชอบ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนนำาเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยการแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนเสียงทั้งหมด 
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต�าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่น 
ที่ไม่ใช่เนื่องจากการครบวาระ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและ 
เสนอช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
กำาหนดเข้าเป็นกรรมการแทน และนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งบุคคล โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการทดแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

• การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ชุดย่อย หรือคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จำานวน 4 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความชำานาญที่เหมาะสมใน
การทำาหนา้ทีก่รรมการชดุยอ่ยในแตล่ะคณะ เพ่ือชว่ยกล่ันกรองงาน 
ด้านต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและตามแนวปฏิบัติที่ดีของ 
คณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งได้กำาหนดขอบเขตหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือความชดัเจน  
และกำาหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างสม่ำาเสมอ และเปดิเผยไว้ใน 
รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report โดยรายละเอียดรายชื่อ
กรรมการชุดย่อย หน้าที่ความรับผิดชอบ จำานวนครั้งการประชุม 
และจำานวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ 
“การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ” หน้า 257-258 และ “คณะ
กรรมการชุดย่อย” หน้า 229-235

4. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนทำาหนา้ทีพิ่จารณากำาหนดหลักเกณฑแ์ละความเหมาะสม 
ดังกล่าว และนำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ  
ก่อนนำาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำา 
ทุกป ีทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยในปี 2565 จากข้อมูลการสำารวจ 
ค่าตอบแทนเปรยีบเทยีบกบับรษิทัชัน้นำาแลว้พบวา่ โครงสรา้งหลกัเกณฑ ์
และอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ยังมีความเหมาะสม 
เทยีบเคียงได้กบับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จึงได้เสนอค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับ 
ปี 2564 (ซ่ึงเป็นอัตราทีบ่รษิทัฯ ได้ใชม้าตัง้แตปี่ 2549 และยงัไม่เคย 
ปรบัขึน้แตอ่ยา่งใด) และได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้  
ประจำาปี 2565 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปรากฏ 
ในรายงานฯ หวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ ประจำาปี 2565” 
หน้า 260
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• ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณากล่ันกรองค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยได้มีการกำาหนด
องค์ประกอบ เป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำาทุกปี ในรูป
ของดัชนีชี้วัดความสำาเร็จ (Key Performance Indicator) ซึ่งจะ 
รวมถึงความสำาเร็จทางด้านผลการปฏิบัติงานทางการเงินหรือ 
ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ (Corporate KPIs from a Balanced 
Scorecard) และปัจจัยสนับสนุนเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  
(Leadership & Sustainability) ซ่ึงผลการดำาเนินงานดังกล่าว 
จะถกูนำามาพิจารณาภายใตห้ลักเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม และ 
สมเหตุสมผล เพ่ือประกอบการกำาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร” หน้า 240

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการ 
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี รวมทั้งกำาหนดวาระประจำาที่สำาคัญสำาหรับ 
การประชมุแตล่ะครัง้ไวอ้ยา่งชดัเจน และอาจมีการประชมุวาระพิเศษ 
เพ่ิมเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ 
และขอ้มูลประกอบการประชมุเพ่ือพิจารณาล่วงหนา้กอ่นการประชมุ
อย่างน้อย 7 วัน โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Board Portal หรือ 
เรยีกวา่ระบบ “Smart Meeting” สำาหรบัการจัดเก็บและจัดสง่เอกสาร 
การประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณ
การใชก้ระดาษและลดภาวะโลกรอ้นได้อีกทางหนึง่ด้วย ในปี 2565 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 17 ครัง้ รายละเอียด
ปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 257

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของกรรมการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องตาม
หลักปฏบิตัใินเรือ่งเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีมี่ประสทิธผิล รวมถงึ
บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมสำาหรับ

การหมุนเวียนและการสืบทอดตำาแหน่งภายในองค์กร รวมทั้งมี
การประเมินผลงานของผูบ้รหิาร เพ่ือความพรอ้มในการปฏบิตังิาน 
ในระดับทีส่งูขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ “การพัฒนา 
กรรมการและผู้บริหาร” หน้า 253-254

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจำาทกุปี และเป็นการประเมินโดยทีป่รกึษาอิสระจากภายนอก 
ทุกๆ 3 ป ีเพือ่การพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี เพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้มอบหมายให ้บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ 
เอบเีอเอส จำากดั (PwC) ซ่ึงมีความรูค้วามชำานาญในหลกัการกำากบั
ดูแลกจิการทีดี่ทัง้ระดับประเทศและระดับสากล เป็นผูป้ระเมินอิสระ 
ในการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหลักการกำากับดูแล
กจิการทีดี่ดังกลา่ว PwC ได้จดัทำากรอบและมาตรฐานในการจัดทำา 
แบบประเมินโดยอ้างอิงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีดีหลักการกำากับ 
ดูแลกจิการทีดี่ปี 2560 ของสำานกังาน ก.ล.ต. เกณฑดั์ชนคีวามยัง่ยนื 
สากล (Dow Jones Sustainability Index: DJSI) เกณฑ์โครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD ) หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) PwC s Board Evaluation Framework คู่มือ
การประเมินผลการดำาเนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมินผลใหม่ 
(State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสำานกังาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และแนวคิดการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG: Environment, Social, Governance) 
ของตลาดหลักทรัพย์ (SET) โดยได้ดำาเนินการในรูปของแบบ
ประเมินตนเองและการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1. การประเมินในรูปของแบบประเมินตนเอง
 (1) แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
 (2) แบบประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
 (3) แบบประเมินกรรมการท่านอื่น (ประเมินไขว้) 
 (4) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

2. การประเมินในรูปของการสัมภาษณ์
 (1) สัมภาษณ์ประธานกรรมการบริษัทฯ  

(2) สัมภาษณ์ประธานกรรมการชุดย่อย (ทั้ง 4 คณะ) 
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ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลจะ 
ถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนำามากำาหนดแนวทาง
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ
อย่างเป็นรูปธรรม และเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินในภาพรวม 
ไว้ในแบบ 56-1 One Report ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานฯ 
หัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ” หน้า 254-256

8. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
และบริษัทในกลุ่ม

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลและแนวทาง
บริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี และได้จัดทำาเป็นคู่มือ IRPC 
Group Way of Conduct ซ่ึงได้รวบรวมแนวทาง หลักปฏิบัติ 
และกระบวนการทำางานในมิตติา่งๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ 
ไออาร์พีซี ให้มีความสอดคล้องและประสานเป็นหนึ่งเดียวกัน
เพ่ือเป็นเครื่องมือกำากับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่มไออาร์พีซีให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หัวข้อ 
“การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” หน้า 261

9. นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การดำารงตำาแหน่งใน
องค์กรอ่ืนของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ เพื่อให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังนี้

1. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้ หรอืได้รบัการแตง่ตัง้ 
จากคณะรัฐมนตรี โดยอาศัยอำานาจตามกฎหมายให้ดำารง
ตำาแหน่งใดนอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ 
ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบภายหลังจาก
ที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง หรือได้รับการ
แต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี

2. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้รบัการแตง่ตัง้จากหนว่ยราชการ รฐัวิสาหกจิ หนว่ยงานอ่ืนของรฐั 
องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐ ให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำางาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ปรึกษา หรือตำาแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานใน
กจิการของบรษิทัฯ ใหข้อความเหน็ชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

3. ในกรณทีีป่ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่และ  
ผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไป จะไปดำารงตำาแหนง่ 
กรรมการ อนุกรรมการ คณะทำางาน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ทีป่รกึษา หรอืตำาแหนง่ใดๆ ในบรษิทัหรอืนติบิคุคลอ่ืน นอกเหนอื 
จากที่กำาหนดไว้ตามข้อ 2 และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการ 
ของบริษัทฯ ให้ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
กอ่นตอบรบัการไปดำารงตำาแหนง่ สำาหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน
ตัง้แตร่ะดับผูจั้ดการฝา่ยลงมา ใหข้อความเหน็ชอบตอ่กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

4. ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดับ หากเขา้ขา่ยการไปดำารงตำาแหนง่
ตามข้อ 1 และ 2 ให้เสนอเรื่องเพื่อทราบ หรือขอความเห็นชอบ 
(แล้วแต่กรณี) ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ก่อนตอบรับการไปดำารงตำาแหน่ง

5. การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมทุน 
ตามจำานวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลงในสัญญา 
ระหว่างผู้ถือหุ้น ให้เป็นอำานาจของคณะกรรมการบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความเคารพ  ให้ความคุ้มครอง และส่งเสริมการใช้สิทธิต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคิดเหน็ สทิธใินการลงคะแนนเสยีง 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม การเลือกต้ัง 
หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำาไร/เงินปันผล และสิทธิ
ในการเขา้ถงึขอ้มูลทีเ่พียงพอ รวดเรว็ ครบถว้น ได้ง่ายผา่นชอ่งทาง
ตา่งๆ ทีห่ลากหลายเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้มีเวลาในการศกึษาและตดัสนิใจ 
โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการกิจกรรมต่างๆ ตลอดปี 2565 ดังนี้

1.1 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) 

• ในปี 2565 คณะกรรมการ บรษิทัฯ ได้มีมตใิหก้ำาหนดการจัดประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 โดยเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนกิส ์(E-Meeting) ในวนัที ่5 เมษายน 2565 และจัดให้
มีสถานที่ควบคุมระบบการประชุม ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่น 
เซ็นเตอร ์เลขที ่1695 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตจัุกร เขตจตจัุกร 
กรงุเทพมหานคร (ชัน้ 5 ศนูยก์ารค้าเซ็นทรลัพลาซา ลาดพรา้ว) โดย
ปฏิบตัติามมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 
โควดิ-19 รวมทัง้คำานงึถงึกฎหมาย ขอ้กำาหนดตา่งๆ อยา่งเครง่ครดั 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)204 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



• บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคม
บรษิทัจดทะเบยีน และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และจัดประชุมภายใต้แนวคิดการประชุม 
สีเขียว หรือ TBCSD GREEN MEETINGS ตามแนวทางของ
องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Thailand Business 
Council for Sustainable Development) อย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 10 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
อนุรักษ์พลังงาน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
ยังเป็น “การจัดประชุมแบบคาร์บอนเป็นศูนย์” (Zero Carbon 
Meeting) ผ่านกิจกรรมชดเชยคาร์บอนกับปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
ที่ปล่อยออกมาให้มีการปล่อยสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) 
ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) 

• ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคม 
สง่เสรมิผูล้งทนุไทยในระดับดีเลศิ 100 คะแนนเตม็ สะทอ้นใหเ้หน็ 
ความมุ่งม่ันตั้งใจในการจัดประชุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสูงสุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ ผา่นการตอบแบบประเมินจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 
เพ่ือนำาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดประชุม 
ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น 
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

1.2 การเตรียมความพร้อมก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

• บรษิทัฯ ได้นำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาเรยีกประชมุ
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
วนัที ่8 กมุภาพันธ ์2565 และได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พรอ้มระเบยีบวาระการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ผา่นระบบ
เผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET Link) 
ในวนัเดียวกนั รวมทัง้แจ้งวนักำาหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ เพ่ือใหส้ทิธิ
แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล (Recored 
Date) เป็นวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 

• การเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเตมิ และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือแตง่ตัง้ 
เป็นกรรมการ บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยหรอืผูถ้อืหุน้ 
รายย่อยรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 
4 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ เสนอวาระ 
การประชมุผูถ้อืหุน้ และ/หรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณา 
เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 
ตัง้แตว่นัที ่3 กนัยายน 2564 - 31 ธนัวาคม 2564 โดยเปิดเผย 
หลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.irpc.co.th) พร้อมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Link) ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่กำาหนดให้บริษัท
จดทะเบยีนไทยควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระและเสนอชือ่ 
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วัน ก่อนสิ้นปีบัญชี 

• บรษิทัฯ จัดทำาหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2565 
โดยระบุวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและมีคำาอธิบายความเห็น 
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งชดัเจนในแตล่ะวาระ (ไม่มีวาระ
รบัรองรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2564 เนือ่งจาก 
บรษิทัฯ ได้นำาสง่รายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2564  
ที่ประชุมเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.irpc.co.th) ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2564 และได้นำาส่ง 
รายงานฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์ เพ่ือตรวจทาน
ความถกูตอ้ง ครบถว้น หรอืขอแกไ้ขได้จนถงึวนัที ่30 มิถนุายน 
2564 และเม่ือครบกำาหนดปรากฏวา่ ไม่มีผูถ้อืหุน้รายใดคัดค้าน 
หรือขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ จึงถือว่าได้มีการรับรองแล้ว 

• บริษัทฯ ได้จัดส่งแบบแจ้งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี  
(แบบย่อย) ซ่ึงพิมพ์บาร์โค้ด (เลขทะเบียนผู้ถือหลักทรัพย์) 
สำาหรบัการลงทะเบยีน โดยจัดทำาทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน (หนังสือ 
เชิญประชุมส่งออกวันที่ 14 มีนาคม 2565) และเผยแพร่ 
ผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ในวนัที ่31 มีนาคม 2565 โดยผูถ้อืหุน้ 
สามารถดาวนโ์หลดหนงัสอืเชญิประชมุ (ฉบบัเตม็) และรายการ
เอกสารแนบต่างๆ รวมถึง แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/
รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ผา่น QR Code  
บนหนังสือเชิญประชุม

• บริษัทฯ ลงประกาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์
รายวนั (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ตดิตอ่กนั 3 วนั กอ่นวนัประชมุ  
(23-25 มีนาคม 2565) เพ่ือบอกกล่าวการเรียกประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัว 
เข้าร่วมประชุม 

• บริษัทฯ ได้ติดต่อนักลงทุนสถาบันเพ่ือประสานงานการ 
จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม และเพ่ือ 
อำานวยความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน 
สามารถมอบฉันทะโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่ง
ไปให้พร้อมหนังสือเชิญประชุม
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1.3 การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 เนือ่งจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั
โควิด-19 บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยต่อสุขภาพความปลอดภัย
ของผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน จึงได้จัดการประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting ตามพระราชกำาหนดว่าด้วย 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง ซ่ึงเป็นชอ่งทางทีส่ะดวกและปลอดภัย เพ่ือลดความเสีย่ง 
ในการแพร่ระบาดของโรคและเป็นการปฏิบัติตามมาตรการ 
เว้นระยะห่างทางสังคม 

บรษิทัฯ ได้อำานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และเพ่ือความกระชบัของ
การประชุมใช้เวลาไม่เกิน 2 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ รักษาสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ทกุราย คำาถามของผูถ้อืหุน้จะได้รบัการพิจารณาทกุคำาถาม 
หากกรณีคำาถามใดไม่สามารถตอบได้ทันในห้องประชุม บริษัทฯ 
จะนำาไปตอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.irpc.co.th

นอกจากนี้ เลขานกุารบริษัทไดช้ี้แจงวธิปีฏบิตัตินในการเข้าประชมุ 
หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับคะแนน การถามคำาถามผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างชัดเจน และดำาเนินการ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน ดังนี้

• จัดเตรยีมเจา้หน้าทีล่งทะเบียนอยา่งเหมาะสม โดยเปิดระบบ
ลงทะเบยีนเพ่ือยืน่แบบคำารอ้งขอเขา้รว่มประชมุฯ ตัง้แตว่นัที ่25 
มีนาคม 2565 และปิดรับลงทะเบียนในวันที่ 5 เมษายน 2565 
เม่ือสิน้สดุการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่ได้แจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้ 
ในหนงัสอืนดัประชมุ พรอ้มวธิปีฏบิตัใินการเขา้รว่มประชมุผา่น
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

• สิทธิในการออกเสียงและการออกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ 
มีการออกหุ้นเพียงประเภท One Class of Share และให้
สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในลักษณะหนึ่งหุ้น 
ต่อหน่ึงเสียง โดยผู้ถือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้น 
ทีต่นถอืหรอืรบัมอบฉนัทะมา โดย 1 หุน้ เทา่กบั 1 เสยีง ยกเวน้ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็น Custodian สามารถแบง่การออกเสยีงลงคะแนน 
ได้ตามที่กฎหมายกำาหนด 

• การลงคะแนนและตรวจนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ใช้ระบบ 
การลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการลงคะแนนและ
ตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และ
ม่ันคงปลอดภัย โดยระบบที่ผู้ให้บริการจัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์นำามาใช้เป็นระบบที่มีมาตรฐานตาม “ข้อเสนอ
แนะมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
จำาเป็นตอ่ธรุกรรมทางอิเล็กทรอนกิส ์วา่ด้วยการลงคะแนนทาง
อิเล็กทรอนกิสใ์นการประชมุ” ของสำานกังานพัฒนาธรุกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)

• การมอบฉันทะ บริษัทฯ จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หรือ E-Meeting เพ่ืออำานวยความสะดวกในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วม 
ประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ จะนำาส่งคู่มือวิธีปฏิบัติการเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สำาหรับกรณีผู้ถือหุ้นที่ประสงค์
มอบฉนัทะใหแ้กก่รรมการอิสระของบรษิทัฯ ซ่ึงบรษิทัฯ ได้จดัสง่ 
หนงัสอืมอบฉนัทะทัง้แบบ ก และแบบ ข ไปพรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุ  
ซ่ึงได้ระบุถึงเอกสารและหลักฐาน รวมทั้งคำาแนะนำาขั้นตอน 
การมอบฉนัทะเพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อยา่งถกูตอ้ง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ  
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนตน โดยกรอกรายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะตามที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ก แบบ ข และแบบ ค ได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ 

-  ในกรณผีูถ้อืหุน้ประสงค์มอบอำานาจใหก้บักรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ให้กับกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระใน
การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 บรษิทัฯ กำาหนดให้
กรรมการอิสระจำานวน 4 ทา่น ได้แก ่ดร.อนสุรณ ์แสงนิม่นวล 
นายสมนกึ บำารงุสาลี นายจุมพล สำาเภาพล และ ผศ. ดร.ชยัพร  
ภู่ประเสริฐ เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นตามหนังสือมอบ
ฉันทะที่ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้  
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดเอกสารรายนามและประวัติ
โดยสังเขปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และข้อบังคับ 
บริษัทฯ (เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น)  
ผ่าน QR Code

-  บริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์เพื่ออำานวยความสะดวก 
แกผู่ถ้อืหุน้ในกรณมีีการมอบฉนัทะ (โดยไม่มีค่าใชจ่้าย) เพ่ือ 
ความสมบูรณ์ถูกต้องของเอกสารตามกฎหมาย 

-  เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระตามที่นำาเสนอในการ
ประชุม สามารถส่งคำาถามมายังบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมได้ที่ สำานักกิจการองค์กร บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด 
(มหาชน) อีเมล cg@irpc.co.th 

• การแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อสงสัย ผู้ถือหุ้นที่
ต้องการแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามข้อสงสัยต่อที่ประชุม 
สามารถสอบถามผ่านข้อความโดยพิมพ์คำาถามส่งเข้ามาทาง
ช่องคำาถาม (Q&A) หรือสามารถสอบถามผ่านภาพและเสียง 
และกรณีมีคำาถามภาษาอังกฤษ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
แปลภาษาเพื่อสื่อสารและตอบคำาถาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่
ได้รับฟัง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)206 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



-  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วม 
ประชมุ 15 ทา่น จากกรรมการทัง้หมด 15 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ  
100) โดยประธานกรรมการทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุม 
และประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมคณะ 
ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่ และผูบ้รหิารจากสายงานตา่งๆ คอยชีแ้จงและ
สนับสนุนข้อมูลในกรณีที่มีข้อสอบถามที่เกี่ยวข้อง 

-  จัดให้มีผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำากัด (นายมงคล สมผล) ที่ปรึกษากฎหมาย 
(นายมานิตย์ สุธาพร และนางสาวประทุมพร สมบูรณ์พูลผล 
บริษัท วีระวงค์,  ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส) ทั้งนี้ เพื่อความ
เป็นกลางและความโปรง่ใส บรษิทัฯ ได้เชญิทีป่รกึษากฎหมาย
จากบรษิทั วรีะวงค์, ชนิวัฒน ์และพารท์เนอรส์ (นางสาวอรณชิา 
ยมนา) เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

-  มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 552 ราย นับจำานวนหุ้นได้ 
11,916,761,563 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 58.3171 ของจำานวน
หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว ซึ่งไม่เกินกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนหุ้น
ที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

-  ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม เลขานุการบริษัทฯ ได้แจ้งวิธี
ปฏิบัติตนในการประชุม หลักเกณฑ์การลงคะแนน การนับ
คะแนน และการถามคำาถามให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ โดย
การประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โดยใช้ระบบ Cisco WebEx Meeting สำาหรับการเข้าร่วม
ประชุม และใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์การลงคะแนนเสียง หรือ 
e-Voting ซ่ึงทั้งสองระบบได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตาม 
พระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

-  ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซักถาม โดย
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และให้กรรมการ/ผู้บริหารที่
เก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลตา่งๆ แกผู่ถ้อืหุน้จนสิน้ขอ้สงสยั 
และให้มีการบันทึกประเด็นคำาถาม คำาตอบ ข้อเสนอแนะ 
ความคิดเหน็ไวใ้นรายงานการประชมุอยา่งละเอียด ครบถว้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

-  ในวาระแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ให้สิทธิให้ผู้ถือหุ้นลง 
คะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลหรือท้ังคณะก็ได้

-  ในการพิจารณาแต่ละวาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดทำา
สไลด์หรือวีดิทัศน์ (Silde Presentation) ประกอบการนำา
เสนอเพ่ือความชดัเจนและเขา้ใจง่าย รวมถงึได้นำาผลการลง
คะแนนในแตล่ะวาระเสนอบนจอภาพ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุ้นได้สอบถามหรือให้ข้อเสนอแนะได้ตลอดการประชุม และ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ได้นำาเสนอขอ้มูลและตอบขอ้ซักถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างตรงประเด็นและครบถ้วน 

-  ประธานกรรมการได้ดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระท่ีแจ้งไว้ 
ในหนงัสอืเชญิประชมุอยา่งเครง่ครดั  และไม่มีการเพ่ิมวาระ
อื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

การปฏบัิตเิก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์สําหรบั
การประชุม

• ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดท่ีอาจมีความ
เก่ียวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับวาระการประชุมใด กรรมการท่านน้ัน 
จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมและออกจากห้องประชุม พร้อมท้ัง 
งดออกเสียงในวาระนั้นๆ

การดําเนินการหลังวันประชุมและการเปิดเผยมต ิ
การประชุมผู้ถือหุ้น

• บรษิทัฯ เอาใจใสต่อ่คุณภาพของรายงานการประชมุ โดยบนัทกึ
รายงานการประชมุอยา่งละเอียด ครบถว้น ทัง้ชือ่กรรมการและ 
ผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มประชมุ รายละเอียดเนือ้หาวาระการประชมุ ขัน้ตอน 
การลงคะแนน วธิกีารแสดงผลคะแนน ประเด็นขอ้ซักถามตา่งๆ  
จากผู้ถือหุ้น และการชี้แจงข้อมูลหรือการตอบคำาถามจาก
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ ทัง้รายละเอียดคะแนนเสยีง 
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีต้องมี 
การลงคะแนนเสยีง ซึง่สอดคลอ้งตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนด

• หลงัเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
ประจำาปี 2565 ในแตล่ะวาระทนัท ีทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
บนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
(วันที่ 5 เมษายน 2565) และจัดทำารายงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 ภายใน 14 วัน หลังวันประชุมฯ 
(วันที่ 19 เมษายน 2565) และนำาส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทางไปรษณีย์ โดยระบุให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องการแก้ไขหรือโต้แย้ง 
สามารถแจ้งกลับมายังเลขานุการบริษัท ภายในวันที่ 30 
มิถุนายน 2565 เพื่อดำาเนินการแก้ไขต่อไป
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2. การค�านึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสียและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคัญและการเคารพสทิธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ดังนี้

2.1 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ มีเจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิการเป็นองค์กรทีมี่ประสทิธภิาพในการดำาเนนิธรุกจิ มีการกำากบัดูแลกจิการและการบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ 
มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำานึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมในการดำาเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ และกำาหนดเป็นนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติ 

  แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ
ชื่อบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของผู้ถอืหุ้น รวมทั้งจดัให้มชี่องทางติดต่อกับผู้ถือหุ้น 
ทางเว็บไซต์ www.irpc.co.th และอีเมล ir@irpc.co.th และ cg@
irpc.co.th

ภาครัฐ

สังคม ชุมชน
สิ่งแวดล้อม

Stakeholders
คู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้

คู่ค้า

ลูกค้า

พนักงาน

ผู้ถือหุ้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสำาคัญกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุ
รายย่อย และนักวิเคราะห์ โดยจัดการประชุมสื่อความรายไตรมาส 
เพ่ือเปิดเผยผลประกอบการการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และเขา้รว่ม 
โครงการ Opportunity Day ซึง่เป็นความรว่มมือกบัทางตลาดหลกัทรพัยฯ์  
เพ่ือเปิดโอกาสให้นักลงทุนมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและ
สือ่สารกบับรษิทัฯ ได้ดียิง่ขึน้ รายละเอียดปรากฏในรายงานฯ หวัขอ้ 
“การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” หน้า 211-212

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)208 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



สื่อสารกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 
การดำาเนนิกจิการทีดี่ อาท ิสือ่สารนโยบายงดรบัของขวญั เปิดโอกาส 
ใหคู่้ค้าเขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
CAC SME การสือ่สารนโยบายด้านสทิธมินษุยชน และการสง่เสรมิ
ให้คู่ค้าหลักเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรม PTT Group 
CG Day, IRPC CG Day และโครงการ IRPC Cubic Academy 
Season 8 เป็นต้น

คู่ค้า: บริษัทฯ คำานึงถึงความเสมอภาคและจรรยาบรรณใน 
การดำาเนนิธรุกจิ รกัษาผลประโยชนร์ว่มกบัคู่ค้า โดยการปฏบิตัติอ่คู่ค้า 
ตามกฎหมายและกตกิาตา่งๆ ทีก่ำาหนดรว่มกนัอยา่งเครง่ครดัเพ่ือ
กา้วไปสูก่ารเป็นพันธมิตรทีจ่ะสนบัสนนุการดำาเนนิธรุกจิระหวา่งกนั 
ในระยะยาว

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือการบริหารการจัดซ้ือจัดหาอย่างยั่งยืน และเป็นหนึ่งใน 
กลยุทธ์หลักของฝ่ายจัดซ้ือจัดหาที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบ
และกระบวนการทำางานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองการทำางาน
ของผู้ใช้งานในบริษัทฯ และคู่ค้าภายนอกให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ลดขัน้ตอน และได้จดัใหมี้ระบบ IRPC Procurement ประกอบด้วย 
รายละเอียดคู่มือระเบียบจัดซ้ือจัดหา ข้อกำาหนดจัดซ้ือจัดหา 
คู่มือจัดซ้ือจัดหาคู่ค้า และสามารถติดต่อสอบถามผ่าน IRPC 
PROCUREMENT CHATBOT เป็นต้น 

นอกจากน้ี ยังจัดให้มีกิจกรรมการต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างคู่ค้า ดังนี้

- การสัมมนาเชิงอนุรักษ์เพ่ือส่งเสริมการทำาจิตอาสาเพ่ือชุมชน 
โดยเยีย่มชมศนูยอ์นรุกัษพั์นธุเ์ตา่ทะเล กองทพัเรอื จังหวดัชลบรุ ี 
และร่วมทำาจิตอาสาปล่อยน้องเต่าลงทะเลร่วมกับคู่ค้า 

- ร่วมกิจกรรม Team Building กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพ่ือเสริมสร้าง 
เครอืขา่ยและยกระดับกระบวนการจัดหารว่มกบัของกลุม่ ปตท. 
ให้มีความเข้มแข็ง และมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
ต่อเนื่อง อันจะนำาไปสู่โอกาสการจัดหาสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดย
สอดคล้องกับกรอบกติกาสากลของการแข่งขันเสรี ภายในกรอบ 
แหง่กฎหมายเกีย่วกบัการแขง่ขนัทางการค้า ยดึถอืกตกิาการแขง่ขนั 
อย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่ เป็นความลับของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ทำาลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย
โดยปราศจากความจรงิ รวมทัง้ไม่ทำาความตกลงใดๆ กบัคู่แขง่หรอื 
บุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำากัดการแข่งขันทางการค้า

• ลูกค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นและถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน 
พรอ้มสง่มอบสนิค้าทีมี่คุณภาพ มีมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ
หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า และให้คำาแนะนำา พร้อม
คิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาผลติภัณฑท์ีเ่ป็นเลิศและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล พร้อมพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วในการติดต่อและ 
การจัดการฐานขอ้มูลตา่งๆ มีหนว่ยงานใหค้ำาปรกึษา แนะนำา แกไ้ข
ปัญหาทางเทคนิค และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ลกูค้า เพ่ือการปฏบิตังิานทุกขัน้ตอนใหมี้ผลยอ้นกลบัมายงับรษิทัฯ และ 
ได้จัดช่องทางให้ลูกค้าทุกรายแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้บริษัทฯ นำามาแก้ไข ปรับปรุง ผ่านการทำาแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจในด้านต่างๆ เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีการดูแลรกัษาขอ้มูลสว่นบคุคลของลูกค้า โดย
จัดทำาระบบ Data Lost Protection (DLP) คำาประกาศคุ้มครอง 
ขอ้มูลสว่นบคุคล (Privacy Notice) รวมทัง้กำาหนดนโยบายและจัดตัง้ 
คณะทำางาน เพ่ือกำาหนดมาตรการจัดการและปกป้องคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบคุคลของลกูค้า ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้า อาทิ 

- งาน POLIMAXX “Grow to Greater Make Greater Things  
Together สรรค์สร้างสิ่งที่ใช่...ให้โลกไปได้ไกลกว่า” เพื่อการ 
ปรบัภาพลกัษณใ์หม่ของแบรนด์ POLIMAXX ซ่ึงจะสรา้งความม่ันใจ 
ใหก้บักลุม่ลกูค้าและผูบ้รโิภค ด้วยการผลติสนิค้าทีมี่คุณสมบตั ิ
โดดเด่นและแตกต่าง รวมทั้งตอบโจทย์การใช้ชีวิตที่ลงตัวและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

-  งานแสดงสนิค้าพลาสตกิและยางอันดับ 1 ของโลก (The World’s  
No.1 Trade Fair for Plastics and Rubber) เพ่ือแสดงความพรอ้ม 
ในการขยายฐานกลุ่มลูกค้าทั่วโลก 

- เชิญลูกค้าเข้ากิจกรรมส่งเสริมแนวปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจ  
PTT Group CG Day, IRPC CG Day และ IRPC Cubic 
Academy Season 8 เป็นต้น

• คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิตามหลกัการจดัซ้ือจัดจ้าง
ด้วยความโปรง่ใส เป็นธรรม และมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิกบัคู่ค้า
โดยคำานึงถึงผลกระทบทางด้านสิทธิมนุษยชน ชุมชน สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ รวมถงึมีมาตรการ 
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เจ้าหน้ี: บริษัทฯ ปฏิบัติตามพันธสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้การค้าและ
สถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ปกปิดข้อเท็จจริงหรือ
ข้อมูลอันควรเปิดเผย อันจะทำาให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายได้ 
บรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนีโ้ดยเฉพาะ 
ในเรื่องเง่ือนไขการค้ำาประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิด
การผิดนัดชำาระหนี้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการผิดนัด
ชำาระหนีห้รอืการปฏิบตัผิดิเง่ือนไขทีเ่จ้าหนา้ทีก่ำาหนด อยา่งไรกต็าม 
ในกรณทีีอ่าจไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ได้ บรษิทัฯ 
จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล มุ่งม่ันรักษาสัมพันธภาพที่
ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

• พนักงาน

พนักงานถือเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้าง
ระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลและการประเมินผลการปฏบิตังิาน
ที่เป็นธรรม เสริมสร้างโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพพัฒนา
องค์ความรู้และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมการทำางานใหมี้ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
ขั้นสูง รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานที่ดี 
บรษิทัฯ กำาหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
เพ่ือรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว สร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำางานที่ดี ให้ความสำาคัญกับ 
สิทธิความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำางานและอุปกรณ์ 
ในการทำางาน และเคารพสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน อาทิ

- การสำารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่าง
สม่ำาเสมอทุกปี โดยผลสำารวจดังกล่าวจะถูกนำามากำาหนดเป็น
แผนงานร่วมกันทั้งองค์กรในการที่จะเพ่ิมระดับความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น และบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง 
ของตัวชี้วัดผลงานของผู้บริหาร

- จัดทำาระบบผลการปฏิบัติงาน (PMS) ระบบการประเมินผล 
การปฏบิตังิานของพนกังานโดยใชต้วัชีว้ดั KPI เพ่ือความเป็นธรรม 
และสามารถอธิบายไดใ้นการวัดผลกำาหนดโครงสร้างเงนิเดอืน
เทยีบได้กับอุตสาหกรรมเดียวกนั ใหส้ามารถรกัษาบคุลากรไวก้บั 
บริษัทฯ มีการกำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนตำาแหน่ง
พนกังานตามผลงานอยา่งเป็นธรรม อธบิายได้ และได้ดำาเนนิการ
ออกแบบกำาหนดความรูค้วามสามารถทีจ่ำาเป็นในตำาแหนง่งาน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาพนักงานให้มี
คุณสมบัติตรงตามตำาแหน่งงานนั้น

- กำาหนดแนวทางในการบรหิารจดัการพัฒนาบคุลากรเพ่ือการ Upskill  
& Reskill ผ่านระบบการเรียนออนไลน์ “IRPC Brighter Bee”

- จัดทำาแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ระหว่างพนักงานร่วมกับ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองการวางแผน/ 
การกำาหนดการเติบโตตามสายอาชีพที่เหมาะสม

- จัดใหมี้การสือ่สารทีเ่ป็นระบบทัง้ Top Down และ Bottom Up 
มีการประชมุระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ่ขึน้ไปทกุสปัดาห์
และระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปทุกเดือน มีกิจกรรม “ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พบพนักงาน” เป็น
ประจำารายไตรมาสและเม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญที่ต้องการสื่อสาร
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารผลการดำาเนินงาน นโยบาย 
ทิศทางของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบ เปิดโอกาสให้ซักถาม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

- กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทีเ่ป็นธรรม สอดคล้องกบั
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว 
โดยกำาหนดตัวชี้วัดระดับองค์กร ในแต่ละหน่วยงาน และ 
รายบุคคลตั้งแต่ต้นปี และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI &  
Competency ของพนกังาน และกำาหนดการจ่ายโบนสัผูบ้รหิาร 
ระดับสูงตามผลงานที่ทำาได้ (Variation Bonus)

ในปี 2565 ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19  
บริษัทฯ มีกระบวนการกำากับดูแลและรับมือกับโรคติดต่อ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารกับพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ  
รวมถงึกำาหนดมาตรการและจัดทำาแผนป้องกนัการระบาดฯ ตลอดจน 
รายงานต่อคณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ ทราบอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ใส่ใจสุขภาพพนักงานโดยเพ่ิมมาตรการดูแล
พนักงานในด้านอื่นๆ ดังนี้

- สนับสนุนวัคซีนและอุปกรณ์ป้องกันที่จำาเป็นให้พนักงานทุกคน 
อาท ิหนา้กากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์ พรอ้มตดิตามสถานะ
ทางสุขภาพและสวัสดิภาพในการทำางานอย่างใกล้ชิด

- ออกมาตรการให้พนักงานทำางานจากที่พักอาศัย (Work from 
Home) สลับกันทำางานตามสัดส่วน เพ่ือลดโอกาสการติดเชื้อ
และยังคงสามารถทำางานผ่านการบริหารจัดการที่ได้เตรียม
ความพร้อมไว้ 

- ออกมาตรการป้องกันเชิงรุก โดยดำาเนินการตรวจ Rapid 
Antigen Test Kit (ATK) ให้กับพนักงานทุกคนอย่างสม่ำาเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนสิทธิมนุษยชนด้านสิทธิเสรีภาพ 
ในการรวมกลุ่ม โดยพนักงานของบริษัทฯ มีการรวมกลุ่มจัดตั้ง 
สหภาพแรงงานผูบ้รหิาร และสหภาพแรงงานพนกังาน ทัง้ของบรษิทัฯ  
และบรษิทัในเครอื ซ่ึงปัจจุบนัมีจำานวน 8 สหภาพฯ เพ่ือเป็นตวัแทน 
ในการคุ้มครองความเป็นธรรมใหแ้กพ่นกังาน โดยบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาส 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)210 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



และสง่เสรมิกจิกรรมของสหภาพฯ และจัดใหมี้ชอ่งทางการใหข้า่วสาร 
ของสหภาพฯ ไปยังพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านทางระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์แบบภายในองค์กรของบริษัทฯ

• ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตามนโยบายการดำาเนนิธรุกจิด้วยสำานกึรบัผดิชอบตอ่สงัคม บรษิทัฯ 
ตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึงความปลอดภัยของชุมชนและ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมอยู่เสมอ บริษัทฯ มีการดำาเนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกับการป้องกันและลดผลกระทบท่ีเกิดหรืออาจเกิดข้ึน 
กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการดำาเนินโครงการเพื่อสังคม
ตา่งๆ เพ่ือการเตบิโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื รายละเอียดการดำาเนนิงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ปรากฏใน 
รายงานฯ หัวข้อ “การสร้างคุณค่าร่วมต่อชุมชนและสังคม 
(Creating Social Value)” นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ยังจัด
ให้มีกิจกรรมต่างๆ ด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

- เข้าร่วมโครงการ Care the wild “ปลูกป้อง” (Plants & Protect) 
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกรมป่าไม้ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อนด้วยการสร้างพ้ืนที่ป่า 
คืนความสมดุลให้กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ผ่านความร่วมมือ 
กับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐและภาคสังคม-ประชาชน และเป็น 
การแสดงพลังร่วมกันในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม ด้วยการระดมปลูกป่า 
ซึ่งจะมีกระบวนการดูแลพื้นที่ป่าโดยชาวบ้าน/ชุมชนท้องถิ่น 

- เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม และแสดงถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิ
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนความช่วยเหลือ ดังนี้

-  สนับสนุนเงินบริจาคจำานวน 100,000 บาท ให้มูลนิธิเพ่ือ
การสนับสนุนการผ่าตัดหัวใจเด็ก เพื่อช่วยเหลือเด็กยากจน
ที่เป็นโรคหัวใจพิการแต่กำาเนิด 

-  สนับสนุนเงินบริจาคจำานวน 200,000 บาท ให้กรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อใช้จัดหาอุปกรณ์ที่จำาเป็น
ในการแก้ไขปัญหาไฟป่า ลดภาระของเจ้าหน้าที่ อีกทั้งยัง 
ชว่ยบรรเทาปัญหาการสญูเสยีทรพัยากรธรรมชาตแิละภาวะ
โลกร้อน (Climate Change)

•  ภาครัฐ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคัญกบัภาครฐัซ่ึงเป็นหนึง่ในผูมี้สว่นได้เสยีของ 
บริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงการดำาเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำา
ที่ไม่เหมาะสม และได้การเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อภาครัฐ

ไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการเกีย่วกบัการใหไ้ด้มาซ่ึงใบอนญุาต สทิธปิระโยชนต์า่งๆ 
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนหลกีเลีย่งการดำาเนนิการทีข่ดัแยง้
ตอ่หลักการบรหิารจัดการทีดี่ในการตดิตอ่ทำาธรุกรรมกบัเจ้าหนา้ที่
หรือหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่อเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐเพื่ออำานวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ

2. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ ขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนผ่านฝ่าย 
แผนกลยทุธแ์ละความยัง่ยนืเพ่ือใหก้ารดำาเนนิงานเป็นไปตามนโยบาย 
การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงกรอบการบริหารความยั่งยืน 
ในระดับสากลและกลุ่ม ปตท. โดยมีคณะกรรมการจัดการเป็น
คณะกรรมการที่มีอำานาจหน้าที่สนับสนุนและผลักดันการบริหาร
จัดการด้านความยัง่ยนื รวมถงึคณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ 
ทำาหน้าที่ผลักดันและกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และ
การดำาเนินงานในการบริหารความยั่งยืน 

บรษิทัฯ มีการประกาศนโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยนื เพ่ือใช้
เป็นกรอบการบรหิารจดัการและเป็นแนวปฏบิตัติามมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งได้มีการกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินงานท่ีคำานึงถึง 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลที่ดี (Environmental 
Social and Governance: ESG Enhancement) และใหส้อดคลอ้ง 
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals, UN SDGs) โดยมี 
เป้าหมายเพ่ือสร้างความสมดุลของการดำาเนินธุรกิจและสร้าง
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งมีการปฏิบัติต่อ
ผูมี้สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรมตามจรรยาบรรณวา่ด้วย
ความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ เพ่ือรกัษาความสมดุล
และคงความเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 

รายละเอียดการขบัเคล่ือนธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนืปรากฏในรายงานฯ 
หน้า 100-113

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

3.1 การเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท 
จดทะเบยีน ประกาศตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยขอ้มูลทีมี่ 
นัยสำาคัญต่อการตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ จะเปิดเผยผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนเปิดเผยให้แก่บุคคลใด 
โดยเฉพาะเจาะจงหรือก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และไม่ให้
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ข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้า ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือข้อมูล 
ที่เป็นประมาณการหรือเป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า หรือ
ข้อมูลในเชิงส่งเสริมที่เกินความจำาเป็นในการตัดสินใจลงทุน

บริษัทฯ กำาหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลให้รับทราบ 
อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยผา่นทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ (www.irpc.co.th) 
และผ่านช่องทางการเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (SET Link) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยการดำาเนินงานในปี 2565  
สรุปดังนี้

1) จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำาหนด และไม่มีรายการที่ 
ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

2) เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงาน
ประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ไว้อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์ ข่าว Online 
และอ่ืนๆ นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.irpc.co.th หรอืตดิตอ่สอบถาม
โดยตรงได้ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : ir@irpc.co.th 
โทรศัพท์ : 0-2765-7380
โทรสาร  : 0-2765-7379

3) เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) อย่างชัดเจน

4) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน และกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กำาหนด

5) บริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาด 
หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6) แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2565 โดยพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำาเสนอค่าตอบแทน
การสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ของ 
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติ

7) งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจาก 
ผู้สอบบัญชี

8) เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นเวบ็ไซตข์อง 
บริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตำาแหน่ง การศึกษา ประสบการณ์
ทำางาน การถือหุ้นในบริษัทฯ ภาพถ่าย การดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น และวันที่เข้ารับตำาแหน่ง

9) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 
56-1 One Report) เพ่ือสือ่สารแนวทางการบรหิารจดัการและ
ผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
ได้จัดสง่ใหผู้ถ้อืหุน้พรอ้มรายงานประจำาปีและได้เผยแพรไ่วบ้น
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

10) จัดทำารายงาน Communication on Progress (CoP) ต่อ 
UN Global Compact ในฐานะท่ีเป็นบริษัทฯ ภาคีสมาชิกและ
มีพันธสัญญาในการดำาเนินงานและรายงานผลการดำาเนินงาน 
ตามแนวทางของ UN Global Compact (UNGC) ซ่ึงบริษัทฯ 
ได้เข้าเป็นสมาชิกต้ังแต่ปี 2554 และต้ังแต่ปี 2557 บริษัทฯ 
ได้ยกระดับการรายงานเป็นระดับ GC Advanced Level ซ่ึงนับเป็น
ระดับสูงสุดของการรายงาน โดยได้จัดทำารายงานและเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
ไปยังเว็บไซต์ www.unglobalcompact.org ของ UN GC 

11) ส่ือสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ กิจกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
และช่องทางประชาสัมพันธ์อื่นๆ 

3.2 การเปิดเผยข้อมูลต่อนักลงทุนและสื่อมวลชน

บริษัทฯ จัดทำาแผนการสื่อความประจำาปีเพ่ือบริหารจัดการการให้
ข้อมูลสำาคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยยังคงยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เทา่เทยีม ในปี 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้มีโอกาสพบปะผูถ้อืหุน้  
นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ และสือ่มวลชน ผา่นกจิกรรมตา่งๆ  
ที่ปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อนำาเสนอผลการดำาเนินงาน
อย่างสม่ำาเสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทั้งในและ 
ต่างประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อย สรุป
ได้ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)212 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



 

 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจําปี 2565 จํานวน

การออก Roadshow เพื่อพบนักลงทุนในประเทศ (Domestic Roadshow) 6

ไออาร์พีซีประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) นักวิเคราะห์ (Analyst Conference Call) ประจำาไตรมาส 4

ไออาร์พีซีพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ประจำาไตรมาส 4

Company Visit (Appointment) 11

ไออาร์พีซีพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ประจำาไตรมาส) 4

กิจกรรม จํานวน

1. แถลงข่าว/สัมภาษณ์ 11

2. ข่าวแจก/ภาพข่าว 72

3. TV 30

4. Website (www.irpc.co.th) 57

5. Social Media (Facebook) 52,459 Page Followers

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ส�าหรับปี 2565 

สรุปภาพรวมการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่สื่อมวลชน ส�าหรับปี 2565

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ กำาหนดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ อันประกอบด้วยหลักการ
และแนวปฏิบตัทิีดี่ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถอืปฏิบตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำาและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใน 
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร

คู่มือการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยฉบบัปัจจุบนัเป็น
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 อันประกอบด้วยหลักการกำากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย จรรยาบรรณและ 
แนวปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจ อาทิ การเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ การเคารพและปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล การเป็นกลางทางการเมือง การป้องกัน 
การฟอกเงินและตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงิน การแขง่ขนัอยา่ง 
เป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า คุณภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม การควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
ภายในและการบรหิารความเสีย่ง การซ้ือขายหลกัทรพัย ์การใชข้อ้มูล 
ภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การให้ข้อมูลข่าวสาร 
การแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกและการเปิดเผยสารสนเทศ 
การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรับการให้ 
ของขวัญทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
เกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
และระบบการกํากับดูแลกิจการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 
เกีย่วกบันโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกำากบัดูแลกจิการ เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการกำากับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกำากับ 
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ CG Code ที่สำาคัญ ดังนี้

1. กำาหนดเป้าหมายและแนวทาง Net Zero Emission หรือการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2603 สอดคล้อง
กับเป้าหมายของประเทศซึ่งมีการประกาศไว้ในปี 2608 พร้อม
สรา้งความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายใน
ปี 2593 และลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ลงรอ้ยละ 20 
ภายในปี 2573

2. บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 
เตรียมความพร้อมพนักงานทุกด้าน จึงได้กำาหนดพฤติกรรม 
พึงประสงค์ (Core behavior) ขององค์กร ได้แก ่G3: Good Great  
Growth หรือ ดี เก่ง กล้า เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำาคัญใน
การสนับสนุนทิศทางการดำาเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

3. ปรบัปรงุระเบยีบบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย (กลุม่ไออารพี์ซ)ี วา่ด้วย 
การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี ได้พิจารณา 
การดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี และนำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา รวมทั้งอนุมัติแผนงานสำาคัญ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. ติดตามและวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจำาปี 2564 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลแบบประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
ประจำาปี 2565 

2. ติดตามการปฏิบัติตามแผนงานการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 
2565 และอนุมัติแผนงานการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประจำาปี 
2566

3. ติดตามการปฏิบัติตามแผนงานการกำากับดูแลการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ในปี 2565 และอนุมัติแผนงานการกำากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจำาปี 2566

คู่มือการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกส่งมอบให้
แกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในกลุ่มบรษิทัฯ ทกุคน และเม่ือ 
ทุกคนได้รับคู่มือแล้วต้องทำาการศึกษารายละเอียดและลงนามใน 
“ใบรบัทราบและยดึถอืปฏบิตั”ิ เพ่ือยดึถอืเป็นหลักในการดำาเนนิงาน 
และนำาไปปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เผยแพร่
คู่มือฯ ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มและบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจสามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้  
สามารถศึกษาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับสมบูรณ์ได้จาก https://www.irpc.co.th/
corporate/

การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามคู่มือ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและเน้นย้ำาถึงความสำาคัญของ
การกำากับดูแลกิจการให้แก่พนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงจัดให้มี
กจิกรรมการสือ่สารและการสง่เสรมิในรปูแบบตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง 
อาทิ การให้ความรู้เรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อปลูกจิตสำานึกและส่งเสริม
พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
การจัดงาน PTT Group CG Day 2022 กิจกรรมงาน IRPC CG 
DAY และ IRPC Cubic Academy Season 8 การรณรงค์นโยบาย
งดรับของขวัญ (No Gift Policy) และ Anti Corruption เป็นต้น 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ 
ที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ
และระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ในปี 2565 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี
เพ่ือพัฒนาและยกระดับการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ใหมี้มาตรฐานและ 
เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยได้ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้องตามกฎเกณฑ์ ประกาศ  
และแนวทางการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของสำานกังานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้งดำาเนินงานตามแผนงาน 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีประจำาปี 2565 ซ่ึงได้รับการอนุมัติ 
โดยคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)214 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



4. ตดิตามการปฏบิตัติามแผนงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน 
และสิง่แวดล้อมในปี 2565 และอนมัุตแิผนงานความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประจำาปี 2566

5. ตดิตามการปฏบิตัติามแผนงานการบรหิารความยัง่ยนืในปี 2565  
และอนุมัติแผนงานการบริหารความยั่งยืนประจำาปี 2566

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ ในปี 2565 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ได้ตดิตามเพ่ือใหเ้กดิการปฏบิตั ิ
ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

1. ศกึษา วเิคราะห ์และประเมินการปฏบิตัติามหลักการกำากบัดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานทั้งในและ 
ตา่งประเทศ ได้แก ่เกณฑ ์DJSI เกณฑโ์ครงการสำารวจการกำากบั 
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เกณฑ์ AGM Checklist 
เกณฑ์โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้ทันสมัย เป็นต้น

2. รวบรวมและจดัทำาระบบหอ้งสมุดกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ (E-Compliance) 

3. จัดทำารายงานการเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(Conflict of Interest) ของบริษัทและบริษัทย่อยประจำาปี

การสร้างจิตส�านึกและการตระหนักรู้ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2565

บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการเพ่ือเสรมิสรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจ 
ด้านการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ เผยแพรอ่งค์ความรู ้หลักการ แนวคิด 
และแนวปฏิบัติที่สำาคัญ อันเป็นรากฐานของการยึดเป็นแนวเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และ
พนักงานในกลุ่มไออาร์พีซีเข้าร่วมกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมด้านการต่อต้านทุจริต

• บรษิทั น้ำามันไออารพี์ซี จำากดั ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

• ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ประจำาปี 2565  
จัดโดยองค์กรตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) หรอื ACT ภายใต ้
แนวคิด “ผู้นำา กับการปราบโกง”

• รว่มกจิกรรมวนัตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัสากล ประจำาปี 2565 ผา่นระบบ 
ออนไลน ์Facebook Live ของสำานกังานคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ภายใต้แนวคิด  
“ไม่ทำา ไม่ทน ไม่เฉย รวมไทยต้านโกง”

• บรษิทัฯ ในฐานะ Change Agent รว่มกบัคู่ค้าเขา้รว่มงาน CAC 
Change Agent Day 2022 เพื่อตอกย้ำาจุดยืนการดำาเนินธุรกิจ
ตามหลักธรรมาภิบาล พรอ้มแสดงพลงัความรว่มมือการตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

• จัดทำารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest: COI) เปิดระบบรายงานทาง Intranet สำาหรบัผูบ้รหิาร
และพนักงานครบร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 

• จัดกิจกรรมสื่อความ PTT Group Way of Conduct ประจำาปี 
2565 แก่ผู้ประสานงานทั้ง 21 นโยบาย เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 
2565 เพ่ือแจง้ขัน้ตอนการประเมิน Apply & Explain ผา่นระบบ 
PTT Group WoC Web Portal

• เป็นวทิยากรบรรยายใหแ้กว่ทิยาลัยเทคโนโลยไีออารพี์ซีในโครงการ  
“อบรมทบทวนการปฏิบัติตามโครงการ Anti Corruption  
(ระดับผู้บริหาร)” เพ่ือรับทราบนโยบายแนวทางการต่อต้าน
คอร์รัปชัน การประเมินความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และ
ความสำาคัญของการมีระบบ Whistleblowing

กิจกรรมด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 

• รับรางวัลดีเด่น “องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน” ประจำาปี 
2565 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 
ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ต่อเนื่องปีที่ 4 แสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชน  
คำานงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยผลงานที่
โดดเด่นในปีนีคื้อ การนำานวตักรรมของบรษิทัฯ บรูณาการเขา้กบั 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคม (Innovation to 
Creating Social Value) 

• รบัรางวลัรองชนะเลิศอันดับหนึง่ UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards สาขาการส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ
ผ่านกิจกรรมชุมชนและอุตสาหกรรม ผ่านกิจกรรมโครงการ
ศูนย์เรียนรู้และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน สวนยายดา 
“เจ๊บุญชื่น” IRPC Smart Farming จัดโดยองค์การเพื่อสตรี  
แหง่สหประชาชาต ิ(UN Women) พรอ้มรว่มเสวนางาน Inclusive 
Leadership Means Better Business จัดโดยองค์การ

215นโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)



เพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) ร่วมกับสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(สำานกังาน 
ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนันแห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือชว่ยเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทาง
การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในภาคธุรกิจ

• กรมคุ้มครองสทิธมินษุยชน รว่มกบั UNDP มอบหมายใหบ้รษิทั 
ป่าสาละ จำากัด สัมภาษณ์บริษัทฯ เพ่ือสำารวจความพร้อมของ 
บริษัทไทยในการดำาเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง
รอบด้าน และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับทราบผลสำารวจ 
ความพรอ้มของบรษิทัในประเทศไทยในการดำาเนนิการตรวจสอบ 
สิทธิมนุษยชน

• มอบหมายใหบ้รษิทั อี อาร ์เอ็ม สยาม จำากดั “ERM” ตรวจประเมิน 
ความเสีย่งผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (Human 
Rights Due Diligence) 

• จัดทำาข้อมูลผ่านแบบประเมินตนเองตามกรอบการบริหาร
จัดการความยั่งยืนกลุ่ม ปตท. หรือ PTT Group SM Self - 
Assessment ประจำาปี 2565 และนำาเสนอผลการดำาเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชนให้แก่ ปตท. เพ่ือรับทราบและประเมินผล
เทียบเคียงกลุ่ม ปตท.

กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี

• ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม ปตท. แสดงพลังขับเคลื่อนธุรกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลในงาน 2022 PTT Group CG Day ภายใตแ้นวคิด  
“TOGETHERVERSE: CG Power for Sustainability & Beyond”  
เพ่ือแสดงพลังรว่มของกลุ่ม ปตท. ทีใ่หค้วามสำาคัญและสง่เสรมิ 
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมส่งเสริมบุคลากร 
ในกลุ่ม ปตท. ใหน้ำาหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ไปใชใ้นการทำางาน 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเตรียมความพร้อมรับมือ
กับการเปล่ียนแปลงและความท้าทายในอนาคต มุ่งสู่การเป็น 
องค์กรแหง่ความยัง่ยนืและสรา้งความเชือ่ม่ันใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
ทุกภาคส่วน 

• จัดกิจกรรม IRPC CG DAY 2022 ในรูปแบบ Hybrid Event 
ภายใต้แนวคิด “CG with G3: Empowered by You” เพื่อ 
แสดงความมุ่งม่ันการขบัเคลือ่นองค์กรภายใตก้ารเปลีย่นแปลง 
ในโลกปัจจบุนั โดยปรบัวถิกีารทำางานใหส้อดคลอ้งกบัหลัก CG  
วัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรมพึงประสงค์ (G3): Good 
Great Growth สร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า เพ่ือเสริมสร้าง
กระบวนการทำางานในเชิงปฏิบัติ (CG in Practice) เพื่อการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศ โปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั ปรบัตวัได้อยา่งรวดเรว็  
โดยมีกิจกรรม “Chat with CEO Kkris ในหัวข้อ G3 กับการ
ขับเคลื่อนองค์กร” โดยคุณกฤษณ์ อิ่มแสง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และการเสวนา “ดีอย่างไร 
เก่งแบบไหน กล้าเพ่ืออะไร” โดยโค้ชด่วน ดนัย วัชรเมธากุล 
พร้อมด้วยตัวแทนนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย และ
คุณแพรรี่ ไพรวัลย์

• จัดโครงการเรยีนรูภ้ายใต ้IRPC Cubic Academy Season 8: 
Cubic Next Talk โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาองค์กรและสงัคม
แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านจริยธรรม และ
สรา้งจิตสำานกึในความรบัผดิชอบตอ่สงัคม พรอ้มขยายเครอืขา่ย 
ไปยงัคู่ค้า ลูกค้า และผูมี้สว่นได้เสยี เพ่ือการเตบิโตรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื  
ผ่านการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากวิทยากรที่มี 
ชื่อเสียง ในปี 2565 จัดการอบรมทั้งสิ้น 6 หลักสูตร ได้แก่

-  หลักสตูร Word Crisis: ในหวัขอ้ “โลกเปล่ียน เปลีย่นทนัโลก” 
เพ่ือให้ธุรกิจพร้อมปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์ 
โดยมี ดร.วศิษิฐ ์ลิม้ลอืชา รองประธานกรรมการหอการค้าไทย 
และประธานสภาธรุกจิไทย-ตะวนัออกกลาง และ ดร.ชยัชาญ 
เจริญสุข ประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย 
เป็นวิทยากร 

-  หลักสตูร Human Rights ในหวัขอ้ “ผา่แนวคิด จิตอาสา กล้าทำาดี”  
เพ่ือความสำาคัญสำาหรับการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
และสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ และพลังของผู้หญิง 
โดยมี ดร.ปนดัดา วงศผ์ูดี้ ดารา พิธกีร และประธานองค์กรทำาดี  
เป็นวิทยากร 
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-  หลักสูตร Anti-Corruption ในหัวข้อ “ต้านเกมโกง กระตุ้น
ความโปร่งใส” เพ่ือสร้างจิตสำานึกในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน โดยมี คุณภูมิวิศาล เกษมศุข รองเลขาธิการ 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
เป็นวิทยากร

-  หลักสูตร Mental Health ในหัวข้อ “Burnout เป็นได้ หายได้” 
เพื่อสร้างภาวะจิตใจที่เป็นสุข สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 
โดยมี พญ.อภิสมัย ศรีรังสรรค์ จิตแพทย์ และผู้อำานวยการ
ศูนย์จิตรักษ์กรุงเทพ โรงพยาบาลกรุงเทพ เป็นวิทยากร 

-  หลกัสตูร Net Zero Emission ในหวัขอ้ “ฝา่วิกฤต พลิกโลกรอ้น”  
เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายความยั่งยืนของสหประชาชาติ ใน
ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีคุณจิรวัฒน์ 
ระติสุนทร รองเลขาธิการสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นวิทยากร 

-  หลกัสตูร Innovation & Marketing ในหวัขอ้ “พลงัคล่ืนเตา่บนิ”  
เพื่อการสร้างองค์ความรู้ในด้านการตลาดนวัตกรรม โดยมี 
คุณวทนัยา อมตานนท ์Chief Product officer บรษิทั ฟอรท์ 
เวนดิ้ง เป็นวิทยากร 

• สร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานผ่าน CG E-Learning  
ในรูป Infographic โดยในปี 2565 เพ่ือให้พนักงานทุกคนรับรู้ 
และเข้าใจข้อพ่ึงปฏิบัติในการทำางานที่สอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลและสามารถนำาไปปฏบิตัไิด้อยา่งถกูตอ้ง ควบคู่กบั 
การมีจริยธรรม

• ร่วมกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง จัดทำาแบบประเมินผล 
การควบคุมภายใน (Control Self- Assessment: CSA) ประจำาปี  
2565 ให้แก่ผู้บริหารระดับ VP UP จำานวน 63 คน (ร้อยละ 
100) ทั้งนี้ ผลการประเมินเฉพาะ Corporate Governance 
คิดเป็นร้อยละ 96.14

• จัดอบรมพนักงานใหม่ เพ่ือให้ทราบแนวทางการปฏิบัติงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

กิจกรรมด้านการสร้างเครือข่าย

• บริษัทฯ ในฐานะสมาชิกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ก 
แห่งประเทศ สนับสนุนและเผยแพร่ผลการดำาเนินงานด้าน 
ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ผา่นชอ่งทางสือ่สารตา่งๆ ของ GCNT  
รวมทั้งร่วมผลิตคลิป VDO รายการ “เราปรับโลกเปลี่ยน” (We 
Shift World Change) ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำาเสนอการ
ดำาเนนิการด้านความยัง่ยนืผา่นโครงการ IRPC Smart Farming 

• เข้าร่วมงานประชุมผู้นำาความยั่งยืน ประจำาปี 2565 “GCNT 
Forum: Accelerating Business Solutions to Tackle 
Climate & Biodiversity Challenges” จดัโดยสมาคมเครอืขา่ย 
โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (GCNT) ร่วมกับสหประชาชาติ 
ในประเทศไทย โดยมี นายกรฐัมนตร ีพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา  
เป็นประธาน เพ่ือแสดงพลงัภาคธรุกจิเรง่ดำาเนนิมาตรการรบัมือ
กบัวิกฤตภาวะโลกรอ้น และความทา้ทายด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

• เข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพโค้ช 
STRONG - องค์กรพอเพียงต้านทุจริต จัดโดยสำานักงาน ป.ป.ช. 

• วทิยาลัยเทคโนโลยไีออารพี์ซี เป็นตวัแทนบรษิทัฯ รว่มเสวนางาน 
“Inclusive Leadership Means Better Business” ร่วมกับ
องค์การเพื่อสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์มูลนธิคีินนั 
แห่งเอเซีย ในฐานะที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  
UN Women 2022 Thailand WEPs Awards ในปี 2565 

• ผู้บริหารเป็นตัวแทนบริษัทฯ ร่วมเป็นวิทยากรเสวนาในหัวข้อ 
“แลกเปล่ียนประสบการณ์องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประจำาปี 2564” ในงานประกาศหลักเกณฑ์เส้นทางสู่องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำาปี 2565

• เขา้รว่มกจิกรรมสานพลงัเครอืขา่ยรว่มขจัดการเลือกปฏบิตัโิดย
ไม่เป็นธรรมระหว่างเพศ: Gender Fair จัดโดยกรมกิจการสตรี 
และสถาบันครอบครัว กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง 
ของมนุษย์ ร่วมด้วยโครงการ WeEmpower Asia (UN Women) 
ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (หอศิลป์กรุงเทพฯ)

• บริษัทฯ ในฐานะอนุกรรมการ GCNT ร่วมขับเคลื่อนการจัดตั้ง 
“สถาบันธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน” (BHR Academy: Business 
and Human Rights Academy) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจด้านสทิธมินษุยชนสำาหรบัองค์กรธรุกจิ ผลกัดันการ
เป็นศูนย์กลางการอบรมสำาหรับภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

การก�ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ของบริษัทฯ (Corporate Compliance) 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธรุกจิ และการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการกำากับดูแล 
การปฏิบัตงิานตอ่ยอดจากแผนงานทีไ่ด้รบัอนมัุตไิวจ้ากคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2564 เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตามท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้มีการคาดหวังไว้  
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รวมท้ังครอบคลุมการกำากับการปฏิบัติงานลงไปในรูปแบบ 
การทำางาน กระบวนการ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยนำา
ระบบเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอด 
การกำากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งได้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการเตรยีมความพรอ้มและปรบัตวั
เขา้กบัความเปล่ียนแปลงตา่งๆ เชน่ การเตรยีมความพรอ้มรองรบั
การเปิดประเทศ จากการทุเลาของสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 การทำางานและการกำากับ 
การปฏิบัติงานได้จากทุกที่ (Work from Home & Work from 
Anywhere) และการประชุม การฝึกอบรม ผ่านระบบ Online 
เป็นต้น ซ่ึงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมนั้น 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในด้านความน่าเชื่อถือ (Trust &  
Compliance) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในโครงการกำากับ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายได้จากทุกภาคส่วน โดย
เฉพาะจากบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนการทำางาน และ
ในกระบวนการต่างๆ ได้ 

นอกจากนี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล บรษิทัฯ ได้มีการกำากบั 
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ตาม
มาตรฐานสากลอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงบริษัทฯ ได้ดำาเนินงาน
มาอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลัก
เกณฑ์การกำากับดูแลการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เช่น เกณฑ์ของ OECD/UN และ US Sentencing Guideline 
ตลอดจนหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานด้านความยั่งยืนและ
กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้กำาหนดให้องค์กรมีหน้าที่ 
ในการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ให้สามารถรองรับ 
การตรวจประเมิน และสามารถเสริมสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายได้ 
ในทุกภาคส่วน

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมาย แผนงาน และตัวชี้วัด 
ด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ไว้ให้ครอบคลุม 
ในทกุเรือ่งตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งตา่งๆ เพ่ือเตรยีมความพรอ้มรบั 
การปฏบิตัติามกฎหมายใหม่ และสรา้งเสรมิความม่ันใจในการกำากบั 
การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้

1.  PDPA (การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562) และ E-Compliance 
(การรวบรวม และ Update กฎหมายผ่านระบบ 
E-Compliance)

ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และรวบรวมกฎหมายผ่านระบบ 
E-Compliance อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลได้โดยง่าย รวมถึงมีการสื่อสาร 
ประชาสมัพันธเ์พ่ือใหบ้คุลากรได้รบัทราบและมีการปฏบิตัทิีส่อดคลอ้ง 
กับที่กฎหมายและกฎเกณฑ์กำาหนด

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรในองค์กรมีการนำานโยบายไปอย่างเป็น
รูปธรรม เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ และผู้
แทนหน่วยงานพาณิชยกิจและการตลาด (Data Champion of 
Marketing) ได้ร่วมกันกำากับดูแลการปฏิบัติงานในกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง เช่นการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ ที่จำาเป็นต้อง
มีการถ่ายภาพผู้เข้าร่วมงาน บริษัทฯ จะจัดให้มีป้าย Privacy 
Notification เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงนโยบายและมาตรการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และการติดต่อศูนย์คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA Center) ผ่าน QR code ณ จุดลงทะเบียน เป็นต้น เพื่อ
อำานวยความสะดวกต่อผู้เข้าร่วมงาน และถือเป็นส่วนหนึ่งของ
มาตรการคุ้มครองส่วนบุคคลในเบื้องต้นอีกด้วย 

2.  Communication & Activity (การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์และการสร้างความมีส่วนร่วมใน 
การกํากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์) 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการสือ่สารและสรา้งการมีสว่นรว่มใหแ้ก ่
บคุลากรทกุภาคสว่นของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ อาท ิการสรา้ง 
การมีส่วนร่วมของกรรมการในการรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
ตอ่รายงานการดำาเนนิงานด้านการกำากบัดูแลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป 
ตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอทุกไตรมาส สร้างการ 
มีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกระดับในการช่วยกำากับดูแลให้มี 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
(Tone from the Top) รวมทั้งสื่อสารไปยังพนักงานทุกภาคส่วน  
โดยเฉพาะตวัแทนด้านการกำากบัการปฏบิตังิานของแตล่ะสายงาน  
เชน่ ตวัแทนด้านกำากบัการปฏบิตังิานด้านการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล  
(Data Champion) ตัวแทนด้านสิ่งแวดล้อม ด้านแรงงาน  
ด้านทรพัยส์นิทางปัญญา ด้านนวตักรรม ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ด้านการตลาด ด้านการผลิต เป็นต้น และยังเปิดโอกาสให้ร่วม 
ใหข้อ้คิดเหน็ คำาแนะนำา ขอ้เสนอแนะ พรอ้มทัง้ชว่ยนำาแผนงานการกำากบั 
การปฏบิตังิานฯ ปี 2565 ไปปฏบิตั ิและตดิตามใหเ้กดิผลงานตาม 
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ในปี 2565 นิตยสาร CEP ซึ่งเป็นนิตยสารวิชาการด้านการกำากับ 
การปฏิบัติงานฯ ของสมาคมผู้กำากับการปฏิบัติงานฯ แห่งประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ฉบบัเดือนกรกฎาคม 2565 ได้ลงบทความสมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการกำากับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในหัวข้อ  
อะไรคือปัจจัยหลักในความสำาเร็จของการทำางานด้านการกำากับ
การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณ (สามารถติดตาม
อ่านบทสัมภาษณ์ในนิตยสารฉบับดังกล่าวได้ที่ https://www.
corporatecompliance.org) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)218 บริษัท ไออาร์พีซี จำ�ากัด (มหาชน)



ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
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กฤษณ์์  อิ่่�มแสง

IRPC เคารพและให้้ความสำาคัญกับการค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล 
ข้อิ่งพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุ้รก่จและผูู้้มีส่วนได้้เสียท้กฝ่่าย 
โด้ยได้้กำาห้นด้นโยบายค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล คู่มือิ่และแนวปฏิ่บัติ่  
รวมถึึงมาติรการค้้มครอิ่งติ่าง ๆ ติามที�กฎห้มายกำาห้นด้ ทั�งนี�เพ่�อิ่สร้าง
ความมั�นใจว่า ข้้อิ่มูลส่วนบ้คคลข้อิ่งท้กท่านที�ได้้มีการติ่ด้ติ่อิ่ห้รือิ่ 
ด้ำาเน่นธุ้รก่จกับ IRPC จะได้้รับการค้้มครอิ่งและปกป้อิ่งอิ่ย่างเห้มาะสม  
ติามกฎห้มายและมาติรฐานสากล

ถึือิ่เป็นวันค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล ซึ่ึ�งนานาชาติ่ มีความติั�งใจที�จะสร้างความติระห้นัก
เกี�ยวกับความสำาคัญข้อิ่งความเป็นส่วนติัวและการค้้มครอิ่งข้้อิ่มูลส่วนบ้คคล

Data Privacy Day 
28 มกราคม ข้อิ่งท้กปี

3.	การบรูณาการดา้น	GRC	(Corporate	Governance,	
Risk	&	Internal	Control	และ	Corporate	Compliance)	

บรษิทัฯ ได้มีการดำาเนนิการบรูณาการด้าน GRC มาอยา่งตอ่เนือ่ง  
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้นำาแนวปฏิบัติด้าน GRC เข้าไปติดตาม 
ในกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม ในสอง

หน่วยงาน Corporate Compliance ได้มีการจัดประชุม
ตัวแทน Data Champion เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนข้อมลู
ด้านการกำากับดูแลการปฏบัิติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมีการประเมินการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการ ได้แก ่(1) การดำาเนนิการด้านการควบรวม 
กิจการและการหาโอกาสใหม่ทางธุรกิจ (Merger  
& Acquisition) ในธุรกิจที่มีอยู่เดิมและธุรกิจใหม่ 
และ (2) กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงจากประเมิน
ด้าน GRC พบวา่ทัง้สองกระบวนการของบรษิทัฯ ได้มี
การดำาเนนิการบรูณาการด้าน GRC เขา้สูก่ระบวนการ
และกิจกรรมแล้ว อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการดำาเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ยัง
สามารถพัฒนาปรับปรุงทั้งสองกระบวนการให้มี 
การบูรณาการด้าน GRC ให้ชัดเจนและครอบคลุมย่ิงข้ึน  
เช่น การทบทวนปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เรื่องการควบรวมกิจการ การบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน เป็นตน้ รวมถงึสามารถนำาระบบดิจิทลัเขา้มาชว่ย
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการประกอบธุรกิจ การบริหารจัดการด้าน
ตา่งๆ เพ่ือใหมี้การดำาเนนิการทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสามารถใน 
การแข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มท่ีมีการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน ตลอดจนการกำากับการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในยุคใหม่ได้ดีย่ิงข้ึน
โดยจะมีการขยายผลดำาเนินการบูรณาการ GRC เข้าไปในกระบวนการ 
อื่นๆ ของบริษัทฯ ต่อไป

219นโยบายการก�ากับดูแลกิจการบริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)



ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม
เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืนและให้ผลตอบแทนท่ี 
เหม�ะสมอย่�งต่อเนื่อง ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
กรรมก�รบรษิทัฯ ในก�รประชมุผูถ้อืหุน้ ทีป่ระชมุ 
รับทร�บผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ 
และพิจ�รณ�ว�ระก�รประชุมต�มกฎหม�ย 
รวมถึง อนุมัติงบก�รเงินและค่�ตอบแทน 
กรรมก�รบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบด้วยกรรมก�ร 15 คน มีหน้�ที่
จัดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รทั้งปวงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แนวท�ง และเป้�หม�ย 
ที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
ประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�ง 
เป็นธรรม มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมภ�ยใต้ 
กรอบจรยิธรรมทีดี่และแนวปฏบัิตท่ีิมุ่งสูก่�รเป็น
พลเมืองดีของโลก

คณะกรรมการชุดย่อย

รายงาน

แต
่งต

ั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

แต่งต้ังโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 
อย่�งน้อย 3 คน ทำ�หน้�ท่ีตรวจสอบ 
งบก�รเงินและให้แนวท�งในก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน โดยมีกรรมก�ร
อย่�งน้อย 1 คน มีคว�มรู้และ 
ประสบก�รณ์ เ พียงพอในก�ร 
สอบท�นคว�มน่�เ ช่ือถือของ 
งบก�รเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 
3 คน ทำ�หน้�ที่คัดเลือกบุคคลที่ควร 
ได้รบัก�รเสนอชือ่เป็นกรรมก�รบรษิทัฯ 
กรรมก�รชุดย่อย ประธ�นเจ้�หน้�ที่ 
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ รวมท้ัง 
กำ�หนดค่�ตอบแทนอย่�งเป็นธรรม 
โดยมีกรรมก�รอย่�งน้อย 1 คน เป็น
กรรมก�รอิสระ

กรรมการอิสระ

เ ป็นกรรมก�รที่ มีคว�มเป็นอิสระ
จ�กผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือกลุ่มของ 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม 
และผู้บริห�รของบริษัทฯ มีหน้�ที่
แสดงคว�มเห็นอย่�งเสรีต�มภ�รกิจ
ที่ ไ ด้รับมอบหม�ยในก�รปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มี  
ส่วนได้เสียทุกฝ่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน 
ณ สิ้นปี 2565 มีจำ�นวนกรรมก�ร
อิสระ 8 คน

คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่องค์กร “สร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการใช้วัสดุและพลังงานเพ่ือชีวิตท่ีลงตัว” กำ�หนดแผน 
กลยุทธ์ท้ังระยะส้ันและระยะย�ว เพ่ือให้ม่ันใจว่�บริษัทฯ จะส�ม�รถ 
เติบโตไปต�มทิศท�งที่ว�งไว้

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
และข้้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อย และผูู้้บริหาร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)220 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ประธานกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ เลือกกรรมก�ร 1 คน 
เป็นประธ�นกรรมก�ร ทำ�หน้�ที่สนับสนุน
และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้�ที่อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ ต�มขอบเขต
คว�มรับผิดชอบ พร้อมดูแลและติดต�มก�ร
บริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยให้มีประสิทธิภ�พและ
บรรลุต�มวัตถุประสงค์

ประธานเจ้าบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ผูู้้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผูู้้จัดการใหญ่

แต่งตั้งโดยคณะกรรรมก�รบริษัทฯ บริห�รง�น 
ในคว�มรับผิดชอบต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ย 
ที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

คณะกรรมการจัดการ

บริห�รจัดก�รให้เกิดระบบก�รทำ�ง�นที่เป็นไป
ในทิศท�งเดียวกัน พิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญต่อ
ก�รดำ�เนินธุรกิจ และกลั่นกรองว�ระเพ่ือนำ�
เสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ เพ่ือพิจ�รณ�อนมัุต ิ
ประกอบด้วย:
• ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร 

ผู้จัดก�รใหญ่
• รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
• ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

เลขานุการบริษัท
แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่ 
เลข�นกุ�รบรษิทัต�มพระร�ชบญัญัตหิลกัทรพัย์
และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
และต�มทีค่ณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุกำ�หนด 
รวมทั้งปฏิบัติง�นต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งและกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ที่บริห�ร
จัดก�รง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์ นโยบ�ย และ
กลยุทธ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดไว้ และร�ยง�นผลต่อ 
คณะกรรมก�รอย่�งถูกต้อง โปร่งใส

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการท่�ด่

แต่งตั้งโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�รอย่�งน้อย 
3 คน ทำ�หน�้ทีพิ่จ�รณ� เสนอแนวปฏบิตั ิ
และให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแล ก�รดำ�เนินง�นด้�น
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยมี 
กรรมก�รอย่�งน้อย 1 คน เป็น
กรรมก�รอิสระ

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
สม�ชิกประกอบด้วยกรรมก�ร 
อย�่งนอ้ย 3 คน ทำ�หน�้ทีก่ำ�หนด 
นโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง แผน 
จัดก�รคว�มเส่ียง และกระบวนก�ร 
บริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร�้งก�รจัดก�รหรอืโครงสร�้งองค์กร บรษิทั ไออ�รพี์ซี จำ�กดั 
(มห�ชน) ประกอบด้วย ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และฝ�่ยจดัก�ร 
โดยมีประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่เป็น 
ผู้บริห�รสูงสุดของฝ่�ยจัดก�ร คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีคว�มรับผิดชอบ 
ต�มหน�้ทีต่อ่ผูถ้อืหุน้ และฝ�่ยจัดก�รมีคว�มรบัผดิชอบต�มหน�้ที่
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยได้มีก�รนำ�หลักก�รบริห�รอย่�ง
มีประสิทธิภ�พและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ใช้ในก�รกำ�หนด
โครงสร้�งก�รจัดก�รของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงคว�มสัมพันธ์
ระหว่�งผู้ถือหุ้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ และฝ่�ยจัดก�ร เพื่อสร้�ง 
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันและเพ่ิมมูลค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว 
รวมถงึคำ�นงึถงึผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝ�่ยอย�่งเท�่เทยีม เป็นธรรม และ
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม นำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

ในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ ดี ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือเป็นตัวแทนในก�รกำ�กับดูแลก�ร
บริห�รกิจก�รคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะทำ�หน้�ที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ 
ทิศท�งนโยบ�ยเป้�หม�ย แผนกลยุทธ์ และงบประม�ณประจำ�ปี 
และมอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รนำ�ไปดำ�เนินก�รเพ่ือให้สำ�เร็จต�ม 
เป้�หม�ย พร้อมติดต�มดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�ง
โปร่งใส มีประสิทธิภ�พและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
รับผลตอบแทนที่คุ้มค่�กับเงินลงทุน บริษัทฯ มีกำ�ไร มีก�รเติบโต
ก�้วหน�้อย�่งยัง่ยนื และพนกัง�นได้รบัก�รดูแลและมีผลตอบแทน
อย่�งเป็นธรรม

ข้้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมก�รจำ�นวน 15 คน ซ่ึงเป็นจำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ด 
ประเภท และคว�มซับซ้อนท�งธุรกิจ แบ่งประเภทได้ดังนี้

• กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 14 คน (ร้อยละ 93 ของกรรมก�ร
ทั้งคณะ) 

• กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร 1 คน (ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่)

โดยกรรมก�รบรษิทัฯ ทัง้ 15 คนนี ้เป็นกรรมก�รทีมี่คุณสมบตัเิป็น
กรรมก�รอิสระ 8 คน (ม�กกว่�ร้อยละ 50 ของกรรมก�รทั้งคณะ) 
และเป็นกรรมก�รเพศหญิง 2 คน (รอ้ยละ 14 ของกรรมก�รทัง้คณะ) 
ร�ยละเอียดประวัติคณะกรรมก�รบริษัทฯ ปร�กฏในร�ยง�นฯ 
หัวข้อ “คณะกรรมก�รบริษัทฯ” หน้� 24-38

องค์ประกอบและคุณสมบัติข้องคณะกรรมการบริษัทฯ (ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565) (คน)

วิศวกรรม 8

พลังงาน ปิโตรเล่ยม ปิโตรเคม่  13

การบริหารธุรกิจ  15 

สิ่งแวดล้อม 2 

การบัญชุ่/การเงิน/ตรวจสอบ  4

เศรษฐศาสตร์ 2

กฎหมาย 4 

บริหารทรัพยากรบุคคล 1 

รัฐศาสตร์/การพัฒนาสังคม 2

กำากับดูแลกิจการท่�ด ่ 15

เพศชุาย 13

เพศหญิง 2

กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร 14

กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร 1

กรรมการอิสระ 8

ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง

0-3 ปี  11

4-6 ปี  2

7-9 ปี  2
ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งเฉล่�ย  2.5 ปี
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ลำาดับ ชื่อ ตำาแหน่ง
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ/วาระ

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ กรรมก�รอิสระ ประธ�นกรรมก�ร 5 เมษ�ยน 2565 ว�ระที่ 1

2. น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี กรรมก�รอิสระ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
9 เมษ�ยน 2557
4 เมษ�ยน 2560
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2
ว�ระที่ 3

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมก�รอิสระ ประธ�นกรรมก�ร 
บริห�รคว�มเสี่ยง

27 สิงห�คม 2559
4 เมษ�ยน 2560
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2
ว�ระที่ 3

4. น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ� กรรมก�ร ประธ�นกรรมก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 31 มีน�คม 2564 ว�ระที่ 1

5. น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม กรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รสรรห�และ 
กำ�หนดค่�ตอบแทน 1 ตุล�คม 2564 ว�ระที่ 1

6. น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ
3 เมษ�ยน 2562 
5 เมษ�ยน 2565

ว�ระที่ 1 
ว�ระที่ 2

7. น�ยจุมพล สำ�เภ�พล กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ
16 ตุล�คม 2562
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2

8. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
17 พฤศจิก�ยน 2558
4 เมษ�ยน 2560
3 กรกฎ�คม 2563

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2
ว�ระที่ 3

9. น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
20 มกร�คม 2564
31 มีน�คม 2564

ว�ระที่ 1
ว�ระที่ 2

10. น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ(่1) กรรมก�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 1 ธันว�คม 2565 ว�ระที่ 1

11. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ กรรมก�รอิสระ กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 31 มีน�คม 2564 ว�ระที่ 1

12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมก�รอิสระ กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 5 เมษ�ยน 2565 ว�ระที่ 1

13 น�ยเพท�ย หมุดธรรม(2) กรรมก�ร กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน 19 มกร�คม 2565 ว�ระที่ 1

14. น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� กรรมก�รอิสระ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน 5 เมษ�ยน 2565 ว�ระที่ 1

15. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง(3)
กรรมก�ร/ประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริก�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 1 ตุล�คม 2565 ว�ระที่ 1

รายชุื�อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ:		 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ครบวาระ	หรือลาออกในปี	2565	ดังนี้	
	 (1)		นายประสงค์	อินทรหนองไผ่	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และกรรมการบริหารความเสี่ยง	ทดแทนตำาแหน่งที่ว่าง	มีผลตั้งแต่วันที่	1	ธันวาคม	2565	
	 (2)	นายเพทาย	หมุดธรรม	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	มผีลต้ังแต่วนัท่ี	19	มกราคม	2565	ทดแทนนายวฒันพงษ	์คุโรวาท	ซึง่ลาออก	
	 	 เมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2564	
	 (3)	นายกฤษณ์	อิ่มแสง	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	กรรมการบริหารความเสี่ยง	และประธานเจ้าหน้าที่บริการและกรรมการผู้จัดการใหญ่	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2565	ทดแทน	
	 	 นายชวลิต	ทิพพาวนิช	ซึ่งลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2565
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กรรมการผู้มีอำานาจลงลายมือชื่อ 
ผูกพันบริษัทฯ

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อแทนบริษัทฯ ต�มหนังสือรับรอง 
บริษัทฯ ณ วันที่ 1 ธันว�คม 2565 ประกอบด้วยกรรมก�ร 4 คน 
ได้แก่ (1) น�ยกฤษณ์ อ่ิมแสง (2) น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� 
(3) น�ยช�ญศักด์ิ ชื่นชม และ (4) น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ 
โดยกรรมก�ร 2 ใน 4 คนนี้ ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�
สำ�คัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

1. คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวนไม่นอ้ยกว�่ 
5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

2. มีกรรมก�รอิสระไม่นอ้ยกว�่ 1 ใน 3 ของกรรมก�รทัง้หมด และ
ต้องมีจำ�นวนกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่� 3 คน

3. กรรมก�รต้องมีอ�ยุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์

4. ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ คร�วละ 
3 ปี โดยอ�จได้รับก�รเลือกตั้งให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งต่อได้
อีกต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด รวมกนัไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอืตดิตอ่กนั 
ไม่เกิน 9 ปี (โดยไม่มีข้อยกเว้น) 

5. ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือบริษัท 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส�ระสำ�คัญ ดังน้ี

(1) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจและ/หรือนิติบุคคล
ที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�มคว�มใน (1) และ (2)  
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

6. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในส�ข�ต่�งๆ เพื่อผสมผส�นคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถทีจ่ำ�เป็น โดยประกอบด้วยผูท้ีมี่คว�มรูด้้�นธรุกจิ
ปิโตรเลียมหรือปิโตรเคมีอย่�งน้อย 3 คน ผู้มีคว�มรู้ด้�น
กฎหม�ยอย�่งนอ้ย 1 คน และผูมี้คว�มรูด้้�นบญัชแีละก�รเงิน 
อย่�งน้อย 1 คน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปต�มนโยบ�ยและหลักเกณฑ์ 
ก�รสรรห�ฯ โดยพิจ�รณ�รวมถึงพ้ืนฐ�นก�รศึกษ� ประสบก�รณ์ 
ก�รบรหิ�รจดัก�รในด้�นนัน้ๆ และคว�มสำ�เรจ็ทีเ่ป็นทีย่อมรบั
ในธุรกิจที่มีขน�ดเทียบเคียงได้กับบริษัทฯ

7. มี คุณสมบัติครบถ้ วนและไ ม่ มี ลักษณะต้องห้ �มต�ม 
พระร�ชบญัญัตบิรษิทัมห�ชนจำ�กดั พระร�ชบญัญัตหิลักทรพัย ์
และตล�ดหลักทรัพย์ ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน 
กฎระเบียบของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ด 
หลักทรัพย์ กฎระเบียบของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อบังคับบริษัทฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ 
และขอ้กำ�หนดอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึไม่มีลักษณะทีแ่สดงถงึ 
ก�รข�ดคว�มเหม�ะสมท่ีจะได้รับคว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�ร 
กิจก�รของบริษัทฯ

8. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มมติคณะ
รฐัมนตร ีเม่ือวนัที ่24 มกร�คม 2554 เรือ่งก�รแตง่ตัง้ข�้ร�ชก�ร 
ระดับสงู หรอืบคุคลดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในรฐัวสิ�หกจิ และ/
หรือนิติบุคคลที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้นหล�ยแห่ง

9. มีคุณลักษณะและภ�พลักษณ์ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ เพ่ือสร�้งคุณค่�ใหแ้กบ่รษิทัฯ อ�ท ิ
คุณธรรม จริยธรรม คว�มเป็นอิสระ กล้�แสดงคว�มคิดเห็น 
มีคว�มคิดสร้�งสรรค์ ปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มระมัดระวังและ 
คว�มซื่อสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่มเท 
อุทิศเวล� และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

10. ห�กเคยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�จ�กก�รปฏิบัติ 
หน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�รอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ และก�รให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

กรรมการอิสระ

ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ 
คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระไม่นอ้ยว�่ 1 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ โดยกรรมก�รอิสระมีว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหนง่เท�่กบัว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รบรษิทัฯ คือ คร�วละ 
ไม่เกิน 3 ปี โดยกรรมก�รอิสระที่ครบว�ระอ�จได้รับก�รเลือกตั้ง
จ�กผู้ถือหุ้นให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้ แต่ต้องไม่เกิน 3 ว�ระ
ติดต่อกัน หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

กรรมก�รอิสระ ตอ้งเป็นผูท้ีมี่คว�มรู ้คว�มส�ม�รถ และมีคุณสมบตัิ
คว�มเป็นอิสระ ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนฯ และ
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งคุณสมบัติกรรมก�รอิสระ
ของบรษิทัฯ จะเขม้กว�่ขอ้กำ�หนดของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบั
ตล�ดทุนฯ ในเรื่องสัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (คณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ กำ�หนดไว้ไม่เกิน
ร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิย�มกรรมก�รอิสระไว้ในคู่มือก�รกำ�กับ
ดูแลกจิก�รทีดี่ และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ กรรมก�รอิสระส�ม�รถให ้
คว�มคิดเห็นในก�รประชุมได้อย่�งเป็นอิสระ เข้�ประชุมอย่�งสม่ำ�เสมอ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)224 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



และเข้�ถึงข้อมูลท�งก�รเงินและท�งธุรกิจอย่�งเพียงพอท่ีจะส�ม�รถ 
แสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ รักษ�ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
และดูแลไม่ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ 
กับผู้บริห�ร กรรมก�รบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2565 บรษิทัฯ มีกรรมก�รอิสระทัง้หมด 8 คน 
หรือเท่�กับกึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ (ม�กกว่� 1 ใน 3 
ของกรรมก�รทั้งคณะ และม�กกว่�เกณฑ์ที่กฎหม�ยกำ�หนด) โดย
ร�ยชื่อกรรมก�รอิสระ มีดังนี้ 

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์  กรรมก�รอิสระ 
2. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล  กรรมก�รอิสระ 
3. น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี  กรรมก�รอิสระ 
4. น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ กรรมก�รอิสระ 
5. น�ยจุมพล สำ�เภ�พล  กรรมก�รอิสระ 
6. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ  กรรมก�รอิสระ 
7. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ กรรมก�รอิสระ 
8. น�ยยอดฉัตร ตส�ริก�   กรรมก�รอิสระ

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องกรรมการอิสระ

1. ทำ�คว�มเข้�ใจหน้�ที่รับผิดชอบต�มพระร�ชบัญญัติบริษัท
มห�ชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 พระร�ชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละตล�ด 
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แนวปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตล�ดหลักทรัพย์ และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอื่นๆ

2. กระตุ้นและผลักดันให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ 
ปฏบิตัหิน�้ทีด้่วยคว�มรบัผดิชอบ ระมัดระวงั และซือ่สตัยส์จุรติ  
เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ 
มติคณะกรรมก�รและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎเกณฑ์
ของหน่วยง�นกำ�กับดูแล

3. กระตุ้นและผลักดันให้บริษัทฯ นำ�หลักก�รและแนวปฏิบัติที่ดี
ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ปฏิบัติอย่�งจริงจัง

4. ดูแลให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ

5. ดูแลให้มีก�รปฏิบัติและเปิดเผยนโยบ�ยด้�นก�รทำ�ร�ยง�น
ที่เก่ียวโยงกัน ก�รทำ�ร�ยก�รกับผู้มีส่วนได้เสีย ก�รเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุก�รณ์สำ�คัญ ก�รให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้น หรือก�รเปล่ียนแปลงที่อ�จมีผลกระทบต่อร�ค�
หลักทรัพย์ให้เป็นไปต�มเง่ือนไขและระยะเวล�ต�มข้อบังคับ
ของตล�ดหลักทรัพย์

6. ให้ข้อเสนอแนะและคว�มคิดเห็นต่อคณะกรรมก�รอย่�งเป็นอิสระ 
เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ

7. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย โดย 
จะต้องไม่มีผลต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเป็นอิสระ

8. กรรมก�รอิสระต้องมีก�รประชุมเฉพ�ะกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง 

ทั้งนี้ ห�กมีกรรมก�รอิสระพ้นจ�กตำ�แหน่ง บริษัทฯ จะพิจ�รณ�
สรรห�ผูท้ีมี่คุณสมบตัเิหม�ะสมและมีคุณสมบตัเิป็นกรรมก�รอิสระ
ม�ทดแทนเป็นอันดับแรก รวมทั้งรักษ�จำ�นวนกรรมก�รอิสระให้
ครบถว้นต�มเกณฑข์องคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุ และหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี อย่�งไรก็ต�ม กรรมก�รคนอื่นๆ ห�กต่อม�
มีคุณสมบัติเป็นกรรมก�รอิสระได้ต�มที่กำ�หนดเม่ือใด กรรมก�ร
คนนั้นๆ ก็ส�ม�รถมีฐ�นะเป็นกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ได้ โดย
ในท�งปฏิบัติแล้ว บริษัทฯ จะนำ�เสนอคณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน เพื่อพิจ�รณ�ทบทวนคุณสมบัติอีกครั้งหนึ่ง

การแต่งตั้งและการพ้นจากตำาแหน่ง 
กรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเกี่ยวกับก�รแต่งตั้งและก�รพ้นจ�กตำ�แหน่ง
กรรมก�รบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ

1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำ�น�จเลือกตั้งกรรมก�รบริษัทฯ โดยคณะ 
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะทำ�หน้�ที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับก�รเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือให้คว�มเห็นชอบ 
ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ โดยมี 
หลักเกณฑ์ต�มที่กำ�หนดในข้อบังคับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

(1) ก�รลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ใช้เสียงข้�งม�กของ 
ผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและออกเสียงลงคะแนน (ข้อบังคับ
ข้อ 34)

(2) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ 
โดย 1 หุ้นต่อ 1 เสียง (ข้อบังคับข้อ 16)

(3) ก�รเลือกตั้งกรรมก�ร จะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็น 
ร�ยบุคคล หรือเป็นคร้ังเดียวเต็มต�มจำ�นวนกรรมก�รท้ังหมด 
ที่จะต้องเลือกตั้งในคร�วนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ต�มแต่ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในก�รออกเสียงลงคะแนน 
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ไม่ว�่จะเป็นก�รเลือกตัง้เป็นร�ยบคุคลหรอืเป็นคณะบคุคล 
แต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียง
จ�กผู้ถือหุ้นต�มจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นคนนั้นมีอยู่ทั้งหมด
ต�ม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่�วจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผู้หนึ่งผู้ใดม�กหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ (ข้อบังคับข้อ 16)

(4) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม� เป็นผู้ได้รับ 
ก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รต�มจำ�นวนเท่�กับจำ�นวนกรรมก�ร 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึง
ได้รับก�รเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กัน 
เกนิจำ�นวนกรรมก�รทีจ่ะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ผู้เป็นประธ�นในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด 
(ข้อบังคับข้อ 16)

2. คณะกรรมก�รเลือกกรรมก�รคนหนึ่งเป็นประธ�นกรรมก�ร
และคณะกรรมก�รส�ม�รถพิจ�รณ�เลือกกรรมก�รคนหนึ่ง
หรือหล�ยคนเป็นรองประธ�นกรรมก�รได้ เพ่ือปฏิบัติหน้�ที่
ต�มข้อบังคับบริษัทฯ และต�มที่ประธ�นกรรมก�รมอบหม�ย 
(ข้อบังคับข้อ 22)

3. คณะกรรมก�รแต่งตั้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่ ซึ่งม�จ�กก�รสรรห�ต�มกระบวนก�รและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รและเลข�นกุ�ร
คณะกรรมก�รด้วย (ข้อบังคับข้อ 22)

4. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอ่ืนนอกจ�ก
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย
เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รคร�วถัดไป 
เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รที่ว่�งลงจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน 
บคุคลซ่ึงเป็นกรรมก�รแทนดังกล�่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมก�ร
ได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่ตนแทน มติของ
คณะกรรมก�รในก�รเลอืกตัง้กรรมก�รแทนนีต้อ้งประกอบด้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รที่ยัง 
เหลืออยู่ (ข้อบังคับข้อ 20)

5. กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงจนเหลือน้อยกว่�จำ�นวนที่จะ
เป็นองค์ประชุม ให้กรรมก�รที่เหลืออยู่กระทำ�ก�รในน�มของ
คณะกรรมก�รได้แต่เฉพ�ะก�รจัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
เลือกตั้งกรรมก�รแทนตำ�แหน่งที่ว่�งทั้งหมดเท่�นั้น โดยให้
กระทำ�ภ�ยใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมก�รว่�งลง
เหลือนอ้ยกว�่จำ�นวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ และบคุคลซ่ึงเข�้เป็น 
กรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมก�รซึ่งตนแทน (ข้อบังคับข้อ 21)

6. กรรมก�รทีไ่ด้รบัก�รแตง่ตัง้ใหม่ควรได้รบัฟังก�รบรรย�ยสรปุ
เกี่ยวกับข้อมูลที่จำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี
กรรมก�ร (Director Orientation) ภ�ยในเวล� 3 เดือน นบัจ�ก 
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

การพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

1. ครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ปี (กรรมก�รซ่ึงพ้นจ�กตำ�แหนง่
ต�มว�ระจะเลือกเข้�รับตำ�แหน่งอีกก็ได้) (ข้อบังคับข้อ 17)

2. นอกจ�กก�รพ้นจ�กตำ�แหนง่ต�มว�ระแลว้ กรรมก�รจะพ้นจ�ก 
ตำ�แหน่งเม่ือต�ย หรือล�ออก หรือข�ดคุณสมบัติ หรือมี
ลกัษณะตอ้งห�้มต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ลงมติให้ออก หรือศ�ลมีคำ�สั่งให้ออก (ข้อบังคับข้อ 18)

3. กรรมก�รคนใดจะล�ออกจ�กตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบล�ออกต่อ
บริษัทฯ ก�รล�ออกมีผลนับแต่วันที่ใบล�ออกไปถึงบริษัทฯ  
(ข้อบังคับข้อ 19)

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีหน้�ที่จัดก�รกิจก�รของบริษัทฯ ทั้งปวง
ด้วยคว�มระมัดระวัง และคว�มซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Care 
and Duty of Loyalty) มีคว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับดูแลให้ก�รบริห�รจัดก�ร
เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบ�ย แนวท�ง และเป้�หม�ยที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของก�รมีจริยธรรมที่ดี และคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย ดังนี้ 

1. กำ�หนดวิสัยทัศน์ ทิศท�ง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุน
ก�รเตบิโตอย�่งยัง่ยนื ทัง้ด้�นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
โดยร่วมกันแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเต็มที่ ให้คว�มสำ�คัญ 
ในก�รแสวงห�ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อก�รกำ�หนดทิศท�ง 
ดังกล่�ว รวมถึงพิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้น
ทัง้ด้�นก�รเงินและทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัก�รเงิน เพ่ือใหม่ั้นใจได้ว�่ 
ฝ่�ยจัดก�รจะส�ม�รถนำ�วิสัยทัศน์ ทิศท�ง และกลยุทธ์ที่
กำ�หนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและ 
เป็นไปต�มเป้�หม�ย

2. ทบทวนและให้คว�มเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบ�ยที่สำ�คัญ 
รวมถงึวตัถปุระสงค์ เป้�หม�ยท�งก�รเงิน และแผนง�นต�่งๆ 
ของบริษัทฯ อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งติดต�มให้มี 
กระบวนก�รร�ยง�น และก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มแผนง�น 
ที่กำ�หนด ต�มทิศท�งและกลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 
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3. จัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญชี 
ที่มีคว�มน่�เชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนก�รประเมิน 
คว�มเหม�ะสมของก�รควบคุมภ�ยใน และก�รตรวจสอบ
ภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

4. จัดใหมี้ก�รพิจ�รณ�ปัจจยัเสีย่งสำ�คัญทีอ่�จเกดิขึน้ และกำ�หนด
แนวท�งบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงดังกล่�วอย่�งครอบคลุม 
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนก�รที่มีประสิทธิภ�พในก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยง รวมถึงก�รแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจที่อ�จ
จะเกิดขึ้นจ�กคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

5. จัดใหมี้ก�รควบคุมภ�ยในทีเ่พียงพอและมีประสทิธผิล รวมทัง้ 
จัดให้มีกระบวนก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของระบบก�ร
ควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 

6. สอดส่อง ดูแล และจัดก�รแก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ที่อ�จจะเกิดขึ้น รวมถึงร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน 
ให้คว�มสำ�คัญในก�รพิจ�รณ�ธุรกรรมหลักที่มีคว�มสำ�คัญ  
โดยมุ่งเน้นให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้ มี  
ส่วนได้เสียโดยรวม

7. จัดให้มีระบบก�รคัดสรรบุคล�กรที่จะเข้�ม�รับผิดชอบใน
ตำ�แหน่งบริห�รที่สำ�คัญอย่�งเหม�ะสม มีกระบวนก�รสรรห�
ที่โปร่งใส เป็นธรรม 

8. จัดให้มีระบบ หรือกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนผู้บริห�รระดับสูง
ของบริษัทฯ ที่มีคว�มเหม�ะสม สอดคล้องกับผลประกอบก�ร
และแผนธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือกอ่ใหเ้กดิแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะย�ว

9. กำ�หนดก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทอ่ืนของประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ จะต้องได้รับ 
คว�มเหน็ชอบจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัฯ สว่นผูบ้รหิ�รระดับสงู 
จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ทั้งนี้ ก�รแต่งตั้งกรรมก�รของบริษัท
ในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนต�มจำ�นวนสัดส่วนก�รถือหุ้น  
หรือข้อตกลงในสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นเป็นอำ�น�จของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

10. กำ�หนดองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ โดย
เชือ่มโยงกบัแผนธรุกจิและแนวท�งก�รบรหิ�รแบบ Balanced 
Scorecard รวมถึงจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่อย่�ง
สม่ำ�เสมอ และกำ�หนดค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ใหส้อดคลอ้งกบัผลก�รดำ�เนนิง�น 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว

11. จัดใหมี้ชอ่งท�งก�รสือ่ส�รกบัผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีแตล่ะ
กลุ่มอย่�งเหม�ะสม มีประสิทธิภ�พ และมีก�รประเมินผลใน
ด้�นก�รเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่�มีคว�มถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส น่�เชื่อถือ และมีม�ตรฐ�น

12. เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่�งในก�รปฏิบัติง�นที่ดี สอดคล้อง 
กับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และให้คว�มสำ�คัญกับ
ก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่�งยั่งยืน

13. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีก�รดำ�เนินง�นเพ่ือต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งเสริมหลักธรรม�ภิบ�ล

14. จัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กจิก�รทีดี่ และจรรย�บรรณของบรษิทัฯ ไม่นอ้ยกว�่ปีละ 1 ครัง้ 

15. แต่งต้ังเลข�นุก�รบริษัทฯ โดยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหม�ะสมต�ม 
ที่กฎหม�ยกำ�หนด เพื่อรับผิดชอบหน้�ที่เลข�นุก�รบริษัทต�ม
ที่กำ�หนดไว้ในพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

อำานาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. อนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจระยะสั้น ระยะย�ว และ
นโยบ�ยทีส่ำ�คัญ เชน่ นโยบ�ยก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ นโยบ�ย
ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง นโยบ�ยก�รแขง่ขนัท�งก�รค้� นโยบ�ย
ก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
นโยบ�ยก�รเปิดเผยขอ้มูลส�รสนเทศ นโยบ�ยก�รรกัษ�คว�ม
ปลอดภัยให้กับระบบส�รสนเทศขององค์กร (IT Security) 

2. อนมัุตหิลักเกณฑก์�รเงิน ก�รลงทนุ และทศิท�งก�รลงทนุของ 
บรษิทัฯ รวมถงึเป้�หม�ยท�งก�รเงิน แผนง�น และงบประม�ณ 
ประจำ�ปี

3. อนุมัติก�รขอซ้ือขอจ้�งในส่วนที่เกินวงเงินอนุมัติของประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

4. อนุมัติโครงก�รลงทุนและก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญของบริษัทฯ
ภ�ยใต้ข้อกำ�หนดของกฎหม�ย กรอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงติดต�มดูแลให้มี
ก�รดำ�เนินต�มนโยบ�ยและแผนง�นที่กำ�หนดไว้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 

5. อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รต�มหลักเกณฑ์ของพระร�ชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เช่น ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน ร�ยก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซ่ึง
สินทรัพย์ 

227โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



6. อนมัุตกิ�รกำ�หนดวนัประชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี ก�รจ่�ยเงิน 
ปันผลระหว่�งก�ลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

7. อนมัุตกิ�รแตง่ตัง้กรรมก�รทดแทนกรรมก�รทีล่�ออกระหว�่งปี 
ก�รแต่งตั้งกรรมก�รชุดย่อย ก�รกำ�หนดร�ยชื่อกรรมก�รที่มี
อำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ 

8. อนุมัติองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�น ผลก�ร
ปฏบิตังิ�น และกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่และ
กำ�หนดวงเงินปรบัค่�ตอบแทนประจำ�ปีและโบนสัของพนกัง�น

9. อนมัุตกิ�รไปดำ�รงตำ�แหนง่ในองค์กรอ่ืนของประธ�นเจ�้หน�้ที่
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

10. อนุมัติแต่งต้ังผู้บริห�รต�มคำ�นิย�มท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน 

11. อนุมัติร�ยชื่อผู้บริห�รเพ่ือไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุน ต�มข้อตกลงในสัญญ�หรือ 
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

อำานาจการอนุมัติของผู้ถือหุ้น

เว้นแต่กรณีที่กฎหม�ยกำ�หนด ก�รดำ�เนินง�นในเรื่องสำ�คัญที่ 
ต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�
ส�มในสี่ (3/4) ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งม�ประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดังต่อไปนี้

1. ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบ�งส่วนท่ีสำ�คัญ 
ให้แก่บุคคลอื่น

2. ก�รซ้ือหรอืรบัโอนกจิก�รของบรษิทัอ่ืนหรอืบรษิทัเอกชนม�เป็น
ของบริษัทฯ

3. ก�รทำ� แก้ไข หรือก�รยกเลิกสัญญ�เกี่ยวกับก�รให้เช่�กิจก�ร
ของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ 

4. ก�รมอบหม�ยให้บุคคลอื่นเข้�จัดก�รธุรกิจของบริษัทฯ 

5. ก�รรวมกิจก�รกับบุคคลอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไร
ข�ดทุนกัน

6. ก�รแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

7. ก�รเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทฯ หรือก�รออกหุ้นกู้ 

8. ก�รควบบริษัทหรือเลิกบริษัท

อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

เพ่ือใหอ้ำ�น�จหน�้ทีใ่นเรือ่งก�รกำ�หนดนโยบ�ยและก�รบรหิ�รง�น
ของบริษัทฯ ส�ม�รถแบ่งแยกจ�กกันได้อย่�งชัดเจน รวมถึงเพ่ือ
ให้บทบ�ทในก�รเป็นผู้นำ�คณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รกำ�กับ
ดูแลก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริห�รหรือฝ่�ยจัดก�รเป็นไปอย่�ง
มีประสิทธิภ�พ จึงได้กำ�หนดให้ประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ และ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ เป็นคนละ
บุคคลกัน โดยประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ มีอำ�น�จหน้�ที่ ดังนี้

1. เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นประธ�นก�รประชุม
คณะกรรมก�รบรษิทัฯ และก�รประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดจนกำ�หนด
ระเบยีบว�ระก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ รว่มกบัประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

2. อนมัุตเิรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นว�ระก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
ร่วมกับประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

3. เข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้น และ 
ควบคุมก�รประชุมให้มีประสิทธิภ�พ เป็นไปต�มระเบียบข้อบังคับ 
บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอก�สให้กรรมก�รและ 
ผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูลอย่�งเพียงพอ และส�ม�รถแสดง
คว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมก�รและผู้ถือหุ้นได้รับทร�บข้อมูล
อย่�งเพียงพอ และส�ม�รถแสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

5. ส่งเสริมก�รใช้สิทธิและรักษ�ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่�ง 
เท่�เทียมกัน

6. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิบัติหน้�ท่ีอย่�ง 
เตม็คว�มส�ม�รถต�มขอบเขตอำ�น�จหน�้ที ่คว�มรบัผดิชอบ 
และหลกัก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ และสนบัสนนุก�รปฏิบตังิ�น
ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

7. ดูแล ติดต�มก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้

8. ลงคะแนนเสียงช้ีข�ดในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในกรณี 
ที่คะแนนเสียงทั้ง 2 ฝ่�ยเท่�กัน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)228 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



คณะกรรมการชุุดย่อย

เพ่ือใหเ้ป็นไปต�มหลกัก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ปัจจุบนั คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมก�รชดุยอ่ย 4 คณะ เพ่ือพิจ�รณ�กลัน่กรอง 
ก�รดำ�เนนิง�นทีส่ำ�คัญเป็นก�รเฉพ�ะเรือ่งใหเ้ป็นไปอย�่งรอบคอบและมีประสทิธภิ�พ โดยโครงสร�้งของคณะกรรมก�รชดุยอ่ยมีดังตอ่ไปนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รอิสระของบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงมีคุณสมบตั ิหน�้ที ่คว�มรบัผดิชอบต�มหลักเกณฑท์ีก่ำ�หนด 
ในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน โดยกรรมก�รตรวจสอบต้องเป็น 
ผู้มีคว�มรู้ คว�มเช่ียวช�ญ และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้�ที่กรรมก�รตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 คน ต้องเป็น
ผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นบัญชีและก�รเงินเพียงพอที่จะทำ�หน้�ที่สอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยมีร�ยชื่อดังนี้

 

1) น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
2) น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ
3) น�ยจุมพล สำ�เภ�พล (กรรมก�รอิสระ)  กรรมก�รตรวจสอบ

โดยกรรมก�รตรวจสอบทั้ง 3 ท่�น เป็นผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัทฯ ดังนี้ี้

1) น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี  ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่สอบท�นงบก�รเงิน 
  - พฤศจิก�ยน 2561 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท เมก�เคม (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 
  - ธันว�คม 2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)

2) น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์  กรรมก�รตรวจสอบ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่สอบท�นงบก�รเงิน 
  - เมษ�ยน 2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)

3) น�ยจุมพล สำ�เภ�พล  กรรมก�รตรวจสอบ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�หน้�ที่สอบท�นงบก�รเงิน 
  - ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บริษัท ไออ�ร์พีซี จำ�กัด (มห�ชน)

1) 2) 3)

ผูู้้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน และเลข้านุการคณะกรรมการตรวจสอบ

น�ยประสทิธิศ์กัด์ิ สวสัด์ิดวง ผูจั้ดก�รสำ�นกัตรวจสอบภ�ยในปฏิบตัหิน�้ทีเ่ลข�นกุ�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่1 มกร�คม 2564 -  
31 ธันว�คม 2565 (ข้อมูลประวัติน�ยประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง ปร�กฏในร�ยง�นฯ หัวข้อ “ประวัติผู้บริห�ร” หน้� 40)

คณะกรรมก�รตรวจสอบ ได้มอบหม�ยใหส้ำ�นกัตรวจสอบภ�ยในทำ�หน�้ทีต่รวจสอบก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น ใหเ้ป็นไป 
ต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบ และระบบควบคุมภ�ยในที่ว�งไว้ รวมถึงก�รรับข้อร้องเรียนจ�กบุคคลภ�ยนอกและภ�ยในบริษัทฯ (Whistle 
Blowing) โดยผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยในจะมีคว�มเป็นอิสระและร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
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วาระการดำารงตำาแหน่งข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. กรรมก�รตรวจสอบ มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มระยะเวล�
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รตรวจสอบทีพ้่นจ�กตำ�แหนง่ต�มว�ระ อ�จได้รบัก�ร
แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
พิจ�รณ�เหน็สมควร (รวมแลว้ไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอื 9 ปีตดิตอ่กนั 
โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. กรณีกรรมก�รตรวจสอบพ้นจ�กตำ�แหน่งไม่ว่�ในกรณีใด 
กรณีหนึ่ง บริษัทฯ จะต้องชี้แจงส�เหตุให้ตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยทร�บ 

4. ในกรณีที่กรรมก�รตรวจสอบว่�งลงเพร�ะเหตุอ่ืนนอกจ�ก 
ถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ� 
แต่งตั้งกรรมก�รอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมก�ร 
ตรวจสอบร�ยใหม่ภ�ยในระยะเวล� 3 เดือน นับแต่วันที่มี
จำ�นวนกรรมก�รตรวจสอบไม่ครบต�มที่กำ�หนด

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

1. สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินต�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยอย่�งถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal 
Control) และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล และสอบท�นประสิทธิผลและ
คว�มเพียงพอของกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3. สอบท�นใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติ�มกฎหม�ยว�่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละ
ตล�ดหลักทรัพย์ และกฎม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจ�รณ�ร�ยก�รเกีย่วโยงกนั หรอืร�ยก�รทีอ่�จมีคว�มขดัแยง้ 
ท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของ 
ตล�ดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพ่ือใหม่ั้นใจว�่ร�ยก�รดังกล�่วสมเหต ุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5. พิจ�รณ�คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีที่มีคว�มเป็นอิสระ เพ่ือทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่� 
ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้�ที่ หรือ
ปฏิบัติหน้�ที่โดยมิชอบ รวมทั้งเข้�ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วย อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. พิจ�รณ�ขอบเขตก�รตรวจสอบและแผนก�รตรวจสอบของ 
ผูต้รวจสอบบญัชแีละสำ�นกัตรวจสอบภ�ยใน ใหมี้คว�มสมัพันธ ์
และเก้ือกูลกัน และลดคว�มซ้ำ�ซ้อนในส่วนท่ีเก่ียวกับก�รตรวจสอบ 
ด้�นก�รเงิน

7. ให้คว�มเห็นชอบแผนก�รตรวจสอบ รวมทั้งให้คว�มเห็น 
ประกอบก�รพิจ�รณ�งบประม�ณและอัตร�กำ�ลังของ 
สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

8. พิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
รวมทั้งพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

9. สอบท�นคว�มมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลของระบบ 
เทคโนโลยีส�รสนเทศที่เกี่ยวข้องกับก�รควบคุมภ�ยในและ
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

10. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน 
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ 

11. มีอำ�น�จในก�รเข้�ถึงข้อมูลของก�รตรวจสอบ และสอบสวน 
ผู้ที่เกี่ยวข้องภ�ยใต้ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ โดยปฏิบัติต�มระเบียบของบริษัทฯ

12. ห�กพบหรือมีข้อสงสัยว่�มีร�ยก�ร หรือก�รกระทำ�ซ่ึงอ�จมี 
ผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ เพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขอย่�งทันเวล� ได้แก่

(1) ร�ยก�รที่เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

(2) ก�รทจุรติหรอืมีสิง่ผดิปกตหิรอืมีคว�มบกพรอ่งทีส่ำ�คัญใน
ระบบควบคุมภ�ยใน

(3) ก�รฝ�่ฝนืกฎหม�ยว�่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลักทรพัย ์
ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหม�ยทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัทฯ 

ห�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ หรือผู้บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้มีก�รปรับปรุง 
แก้ไขภ�ยในเวล�ที่เหม�ะสมโดยไม่มีเหตุอันควร คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบจะต้องร�ยง�นว่� มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ที่ฝ่�ฝืน
กฎหม�ยดังกล่�วต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที
เมื่อได้รับทร�บข้อมูลดังกล่�ว

13. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)230 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน และอย�่งนอ้ย 1 คนเป็นกรรมก�รอิสระของบรษิทัฯ 
โดยมีร�ยชื่อดังนี้

 

1) น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม    ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
2) น�ยเพท�ย หมุดธรรม   กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
3) น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร และเลข�นุก�รบริษัท ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�ร 
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน

1) 2) 3)

วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

1. กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน มีว�ระก�รดำ�รง
ตำ�แหน่งต�มระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ 
(คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนที่พ้นจ�กตำ�แหน่ง 
ต�มว�ระ อ�จได้รบัก�รแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ใหม่ได้อีกต�ม
ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เห็นสมควร (รวมแล้วไม่เกิน 
3 ว�ระ หรือ 9 ปีติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

บทบ�ทและหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่

ส่วนที่ 1 ด้านการสรรหากรรมการ

1. พิจ�รณ�เสนอแนะโครงสร้�ง ขน�ด และองค์ประกอบของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย ให้มีคว�ม
เหม�ะสมกับขน�ด ประเภท และคว�มซับซ้อนของธุรกิจ 
ด้วยคว�มโปร่งใส ปร�ศจ�กอิทธิพลของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จ

ควบคุม และสร้�งคว�มมั่นใจให้กับบุคคลภ�ยนอก เพื่อเสนอ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�
อนุมัติ แล้วแต่กรณี

2. พิจ�รณ�คุณลักษณะของบุคคลที่จะม�เป็นกรรมก�รบริษัทฯ 
ใหมี้คว�มเหม�ะสม โดยมีแนวท�งในก�รพิจ�รณ� ดังตอ่ไปนี้

1) คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รท่ีมีทักษะ 
คว�มรู้คว�มส�ม�รถ มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้�มต�มกฎหม�ยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คู่มือ
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและข้อบังคับของบริษัทฯ 

2) คุณลักษณะทั่วไป (General Characteristics) อ�ทิ คว�ม
มีคุณธรรมและคว�มรับผิดชอบ ก�รตัดสินใจด้วยข้อมูล
เหตผุล คว�มมีวฒุภิ�วะ กล้�แสดงคว�มคิดเหน็ทีแ่ตกต�่ง
และเป็นอิสระ ก�รยึดม่ันในหลักก�รและม�ตรฐ�นเยี่ยง
มืออ�ชีพ และคว�มหล�กหล�ยในด้�นต่�งๆ เช่น คว�มรู้ 
ประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�น อ�ยุ และเพศ

3) คุณลักษณะด้�นคว�มรู้คว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น (Skill 
Characteristics) ทีส่อดคลอ้งกบัธรุกจิและคว�มตอ้งก�ร
ของบริษัทฯ หรือต�มเงื่อนไขที่มีคว�มจำ�เป็น และห�กอยู่
ในบัญชีร�ยชื่อของหน่วยร�ชก�รที่มีก�รรับรอง ก็จะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

231โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



4) พิจ�รณ�กรรมก�รที่ส�ม�รถอุทิศเวล�ในก�รทำ�หน้�ที่
กรรมก�รได้อย่�งเต็มที่ โดยก�รดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมก�รบริษัทอื่น และ/หรือรัฐวิส�หกิจ และ/หรือบริษัท
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส�ระ
สำ�คัญ ดังนี้

(1) ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจ และ/หรือ
นิติบุคคลที่รัฐวิส�หกิจเป็นผู้ถือหุ้น ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

(2) ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รในบรษิทัจดทะเบยีนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้  
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�มคว�มใน (1) และ (2) 
รวมกันแล้วต้องไม่เกิน 5 แห่ง

3. พิจ�รณ�คุณสมบัติของบุคคลที่จะม�เป็นกรรมก�รอิสระ
ให้มีคว�มเหม�ะสมกับบริษัทฯ เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ของสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และ
ตล�ดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึไม่มีลักษณะตอ้งห�้ม
ต�มที่กฎหม�ยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

4. เสนอหลักเกณฑ์และกระบวนก�รในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทฯ ท่ี 
จะม�ดำ�รงตำ�แหน่งเพ่ือเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�

5. พิจ�รณ�คัดสรรบคุคลทีส่มควรได้รบัก�รเสนอชือ่เป็นกรรมก�ร 
บรษิทัฯ ทัง้ในกรณทีีมี่ตำ�แหนง่ว�่ง หรอืกรณกีรรมก�รครบว�ระ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ แล้วแต่กรณี

6. พิจ�รณ�ร�ยชือ่กรรมก�รบรษิทัฯ ทีส่มควรได้รบัก�รแตง่ตัง้เป็น
คณะกรรมก�รชดุยอ่ยเพ่ือเสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ พิจ�รณ�
อนุมัติ

7. พิจ�รณ�กล่ันกรองร�ยช่ือและประวัติของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้
ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
อย่�งรอบคอบ เหม�ะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ

8. พิจ�รณ�กำ�หนดองค์ประกอบและเป้�หม�ยในก�รปฏิบัติง�น
ของประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ ทัง้ใน 
เรื่องคว�มเป็นผู้นำ� คว�มรับผิดชอบต่อสังคม ก�รกำ�หนด
และก�รดำ�เนินก�รต�มกลยุทธ์ ผลประกอบก�รด้�นก�รเงิน 
คว�มสัมพันธ์กับคณะกรรมก�รและฝ่�ยบริห�ร ก�รว�งแผน
สืบทอดตำ�แหน่ง ก�รเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
เป็นตน้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นก�รประเมินผลก�รปฏบิตังิ�น และ 
กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปี เพ่ือเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
พิจ�รณ�อนุมัติ

9. พิจ�รณ�ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นเจ้�หน้�ท่ี
บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
รวมถึงอัตร�ก�รปรับเงินเดือนประจำ�ปี บำ�เหน็จ โบนัส 
สวสัดิก�ร และผลประโยชนต์อบแทนอ่ืนๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและ
มิใช่ตัวเงิน เพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติ

10.  พิจ�รณ�แผนผูส้บืทอดตำ�แหนง่ของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ และผู้บริห�รระดับสูง เพื่อเตรียม 
คว�มพร้อมให้มีผู้สืบทอดง�น ในกรณีท่ีประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
และกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ หรอืผูบ้รหิ�รระดับสงู เกษยีณอ�ยุ
หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้ เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ 
ส�ม�รถดำ�เนินไปได้อย่�งต่อเนื่อง 

ส่วนที่ 2 ด้านการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1. พิจ�รณ�เสนอแนะโครงสร้�ง หลักเกณฑ์ และรูปแบบก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทฯ และกรรมก�รชุดย่อย เช่น 
ค่�ตอบแทนประจำ� (Retainer Fees) โบนัส เบี้ยประชุม และ
ค่�ตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่
เหม�ะสมกับขน�ดของธุรกิจ เพียงพอ และเป็นธรรม ส�ม�รถ
จูงใจและรักษ�กรรมก�รที่มีคุณภ�พไว้ได้ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทฯ 
และกรรมก�รชุดย่อย จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2. กำ�หนดหลักเกณฑ์และรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ โดยคำ�นึงถึง 
คว�มเหม�ะสม เพียงพอ และเป็นธรรม เพ่ือสร�้งแรงจงูใจใหเ้กดิ 
ก�รสร�้งมูลค่�เพ่ิมอย�่งยัง่ยนืใหแ้กบ่รษิทัฯ และส�ม�รถรกัษ�
ผู้บริห�รที่มีคว�มส�ม�รถให้อยู่กับบริษัทฯ โดยค่�ตอบแทน
ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ คณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ 

3. ในกรณจีำ�เป็นอ�จพิจ�รณ�ว�่จ้�งทีป่รกึษ�ภ�ยนอกทีเ่ป็นอิสระ 
เพ่ือใหค้ำ�แนะนำ�ในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�ร และ
ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ ใหเ้ป็นไป
อย�่งเหม�ะสม โดยค�่ใช้จ�่ยดงักล�่วถือเปน็คว�มรับผิดชอบ
ของบริษัทฯ

4. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)232 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ข้ั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ

เม่ือคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้คัดเลือก 
ร�ยชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมก�รบริษัทฯ หรือกรรมก�ร 
ชุดย่อยแล้ว ให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
พิจ�รณ�คัดกรองคุณสมบัติต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด
และต�มเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

1. พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของคว�มรู ้ประสบก�รณ ์คว�มส�ม�รถ 
เฉพ�ะด้�น ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องในธุรกิจ
หรืออุตส�หกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจก�รอยู่เพ่ือให้ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีองค์ประกอบต�มที่กำ�หนด เพื่อช่วย
ให้มีคว�มสอดคล้องกับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. พิจ�รณ�คว�มหล�กหล�ยทั้งเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ สัญช�ติ  
คว�มชำ�น�ญ ทักษะ และประสบก�รณ์ (Board Skills Matrix/
Board Diversities) คว�มรู้คว�มส�ม�รถทั้งท�งด้�นวิช�ก�ร 
(Hard Skills และ Soft Skills) และด้�นปัจจัยสนับสนุน 
คว�มยัง่ยนื เพ่ือใหไ้ด้ม�ซ่ึงกรรมก�รทีส่�ม�รถปฏบิตัหิน�้ทีไ่ด้ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ ทั้งคณะมีคว�มครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติคว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ และมิติคว�มหล�กหล�ยที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้ก�รทำ�ง�นมีประสิทธิภ�พสูงสุด โดยใช้ข้อมูล
กรรมก�รที่มีร�ยชื่อในบัญชีร�ยชื่อกรรมก�รรัฐวิส�หกิจ และ
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (Directors Pool) 
ประกอบก�รพิจ�รณ�ด้วย 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่� มีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของหน่วยง�น
กำ�กบัดูแล เชน่ พระร�ชบญัญัตบิรษิทัมห�ชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 
พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. พิจ�รณ�ก�รอุทศิเวล�ของกรรมก�ร โดยห�กเป็นกรรมก�รเดิม 
ที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอีกว�ระ ให้พิจ�รณ�
ผลก�รปฏิบัติง�นในช่วงที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร รวมถึง
พิจ�รณ�จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมก�รแต่ละคนดำ�รง
ตำ�แหน่ง ให้เหม�ะสมกับลักษณะหรือสภ�พธุรกิจของบริษัทฯ 
ซ่ึงต้องดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกินต�มที่
กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 24 
มกร�คม 2554 เกี่ยวกับม�ตรก�รป้องกันก�รทุจริตของ
รฐัวสิ�หกจิ เรือ่งก�รแตง่ตัง้ข�้ร�ชก�รระดับสงูหรอืบคุคลดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�รในรัฐวิส�หกิจหล�ยแห่ง

5. กรณีก�รเสนอแต่งตัง้กรรมก�รอสิระ พจิ�รณ�คว�มเป็นอสิระ
ของบคุคลทีจ่ะเสนอชือ่ใหเ้ป็นกรรมก�รอิสระต�มหลักเกณฑท์ี่
สำ�นกัง�น ก.ล.ต. กำ�หนด และหลักเกณฑข์องบรษิทัฯ ตลอดจน 
พิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นในก�รสรรห�กรรมก�รอิสระเพ่ิมเติม 
กรณีที่ปร�กฏว่�มีกรรมก�รอิสระปัจจุบันข�ดคุณสมบัติ ทั้งนี้ 
เพ่ือใหโ้ครงสร�้งคณะกรรมก�รของบรษิทัฯ เป็นไปต�มนโยบ�ย 
ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด 

6. พิจ�รณ�ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระ (คร�วละ 3 ปี) 
โดยห�กเป็นกรรมก�รอิสระเดิมที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง 
อีกว�ระ จะต้องมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจ�กวันที่
ได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รอิสระครัง้แรกได้ไม่เกนิ 
3 ว�ระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี 

7. ดำ�เนินก�รท�บท�มบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบตัทิีก่ำ�หนดไว ้เพ่ือม่ันใจว�่บคุคลดังกล่�ว มีคว�มยนิดี
ทีจ่ะม�รบัตำ�แหนง่กรรมก�รของบรษิทัฯ ห�กได้รบัก�รแตง่ตัง้ 

8. เสนอร�ยชื่อบุคคลที่ได้พิจ�รณ�คัดกรองต�มเกณฑ์ข้�งต้น 
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในก�รคัดเลือกต่อคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบเพื่อนำ�เสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
หรือคณะกรรมก�รบริษัทฯ ส�ม�รถอนุมัติแต่งตั้งได้ในกรณี
เป็นก�รแต่งตั้งกรรมก�รเพ่ือทดแทนตำ�แหน่งที่ว่�ง หรือ
ทดแทนกรรมก�รที่ล�ออกระหว่�งปี ซ่ึงเป็นไปต�มที่กำ�หนด
ไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด

9. สำ�หรับกรรมก�รชุดย่อย คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน จะพิจ�รณ�คว�มรู้คว�มส�ม�รถท่ีเหม�ะสม 
องค์ประกอบของกรรมก�รชุดย่อยท้ังคณะ และเกณฑ์ก�รดำ�รง
ตำ�แหน่ง Board Skills Matrix/Board Diversities คุณสมบัติ
คว�มเป็นอิสระของกรรมก�ร และนำ�เสนอคณะกรรมก�รบรษิทัฯ 
พิจ�รณ�อนุมัติ

233โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



วาระการดำารงตำาแหน่งข้องคณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการท่�ด่

1. กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�ม
ระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีที่พ้นจ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับ 
ก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก ต�มที่คณะกรรมก�ร 
บรษิทัฯ พิจ�รณ�เหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอื 9 ปี 
ติดต่อกัน โดยไม่มีข้อยกเว้น)

3. ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ใหเ้ป็นไปต�ม 
หลักเกณฑ์ที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบข้อง 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่ 

1. พิจ�รณ�และให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�ร 
กำ�หนดกรอบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (CG Framework) ที่มี
คว�มสอดคล้องกับโครงสร้�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และ
เทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักก�รที่เป็นส�กล

2. กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
รวมถึงก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญและเก่ียวเน่ือง ได้แก่ จริยธรรมและ
จรรย�บรรณท�งธรุกจิ ก�รบรหิ�รคว�มยัง่ยนื คว�มรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก�รต่อต้�นก�รทุจริตและ

 

1) 2) 3)

3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี แต่งตั้งจ�กกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งน้อย 3 คน และอย่�งน้อย 1 คน เป็นกรรมก�รอิสระ เพื่อทำ�หน้�ที่
พิจ�รณ�เสนอแนวปฏิบัติและให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยมีร�ยชื่อดังนี้

1) น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ�    ประธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
2) ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
3) พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร และเลข�นุก�รบริษัท ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�ร 
คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน

คอร์รัปชัน รวมถึงนโยบ�ยที่เกี่ยวข้องท�งด้�น GRC (Good 
Governance, Risk Management and Compliance 
Management) ให้สอดคล้องกับหลักก�ร ม�ตรฐ�น และ 
ข้อกำ�หนดของสถ�บัน หรือองค์กรกำ�กับบริษัทจดทะเบียนต่�งๆ 
ได้แก่ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนหน่วยง�น
หรือองค์กรที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและ
ระดับส�กล เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ 
ตลอดจนมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงนโยบ�ย และ 
แนวปฏิบัติดังกล่�วอย่�งสม่ำ�เสมอ

3. กำ�หนดแนวท�ง กำ�กับดูแล และติดต�มผล เพ่ือให้ม่ันใจว่� 
บรษิทัฯ มีก�รดำ�เนนิก�รทีส่อดคลอ้งกบันโยบ�ยและแนวปฏบิตั ิ
ทีก่ำ�หนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือพัฒน�และยกระดับก�รกำ�กบัดูแลกจิก�ร
ที่ดีของบริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง

4. สอบท�นก�รปฏบิตัติ�มนโยบ�ยและแนวปฏบิตัด้ิ�นก�รกำ�กบั
ดูแลกิจก�รที่ดี รวมถึงก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญและเกี่ยวเนื่อง

5. พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบวิธีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รชุดย่อย และ
ร�ยง�นผลต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี

6. ให้คำ�ปรึกษ� คำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติด้�น 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ

7. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)234 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



วาระการดำารงตำาแหน่งข้อง 
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

1. กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหนง่ต�มระยะ
เวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ (คร�วละไม่เกิน 3 ปี)

2. กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงท่ีพ้นจ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับ 
ก�รแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้อีก ต�มที่คณะกรรมก�ร 
บรษิทัฯ พิจ�รณ�เหน็สมควร (รวมแล้วไม่เกนิ 3 ว�ระ หรอื 9 ปี 
ติดต่อกันโดยไม่มีข้อยกเว้น) 

อำานาจและหน้าท่�ตามกฎบัตร

1. กำ�หนดนโยบ�ยและเสนอแนะแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งเหม�ะสม 
และมีประสิทธิภ�พ

2. กำ�กับดูแลให้มีก�รระบุคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยพิจ�รณ�
จ�กปัจจัยภ�ยนอกและภ�ยใน มีก�รประเมินผลกระทบและ
โอก�สเกิด จัดลำ�ดับคว�มเสี่ยงและเลือกใช้ม�ตรก�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงอย่�งเหม�ะสม 

3. สนบัสนนุและพัฒน�ระบบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง รวมถงึก�รใช้
เครื่องมือต่�งๆ ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิภ�พ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง แตง่ตัง้จ�กกรรมก�รบรษิทัฯ อย�่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วช�ญในธรุกจิปิโตรเลยีมหรอืปิโตรเคมีโดยมีอำ�น�จ
หน้�ที่กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง แผนก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง และกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับ 
แผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีร�ยชื่อ ดังนี้

 

1) 2) 3) 4) 5)

1) ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (กรรมก�รอิสระ)  ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
2) ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
3) น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ�   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
4) น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่   กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
5) น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง    กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

 น�ยสมเกียรติ เลิศฤทธิ์ภูวดล รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ส�ยกลยุทธ์องค์กร ปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง ตั้งแต่เดือนกุมภ�พันธ์ 2562 - 31 ธันว�คม 2565

เช่น สัญญ�อนุพันธ์ท�งก�รเงิน สัญญ�ซื้อ/ข�ยสินค้�ล่วงหน้� 
สัญญ�กำ�หนดส่วนต่�งร�ค� เป็นต้น

4. กำ�กบัดูแล ตดิต�มและสอบท�นใหก้�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองค์กร 
เป็นไปอย�่งมีประสทิธผิล พรอ้มทัง้ประเมินผลก�รปฏบิตัติ�ม
กรอบของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

5. ร�ยง�นก�รกำ�กับผลก�รประเมินคว�มเส่ียง และก�รดำ�เนินง�น
เพ่ือลดคว�มเส่ียงต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ทร�บเป็นประจำ� 
ในกรณีที่มีเรื่องสำ�คัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่�งมีนัยสำ�คัญ
ต้องร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่ือพิจ�รณ�โดยเร็วท่ีสุด 

6. สง่เสรมิและสนบัสนนุก�รดำ�เนนิก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง เพ่ือให้
มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เป็นไปอย่�งต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แผนธุรกิจองค์กร

7. กล่ันกรองและให้คำ�แนะนำ�ต่อก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ
โครงก�รลงทุน หรือกิจกรรมที่มีคว�มซับซ้อนเชิงเทคนิคสูง 
มีภ�ระผูกพันระยะย�ว และมีคว�มเสี่ยงอย่�งมีนัยสำ�คัญ

8. เปิดเผยร�ยง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปี

9. ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

235โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



ข้้อมูลเก่�ยวกับผูู้้บริหารและ 
คณะกรรมการท่�สำาคัญ 
ในระดับฝ่ายจัดการ

คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในฐ�นะผู้บริห�รสูงสุดของฝ่�ย 
จัดก�ร มีอำ�น�จหน้�ท่ีบริห�รจัดก�รง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�ม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบ�ยท่ีคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 
โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจน 
รวมถึงจัดทำ�ระเบียบ ข้อกำ�หนดของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�น 
ต่�งๆ เพื่อให้ผู้บริห�รและพนักง�นทร�บและยึดถือปฏิบัติ 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ดำ�เนนิโครงก�รเพ่ิมสมรรถนะองค์กร (New 
Organization with Agile Human: NOAH) ต่อเนื่องจ�กปี 2564 
โดยมีวตัถปุระสงค์หลักคือ ปรบัปรงุโครงสร�้งองค์กรใหส้อดคล้อง
กบัคว�มตอ้งก�รท�งธรุกจิทีมุ่่งเนน้ก�รจัดก�รตน้ทนุทีต่่ำ�ลง และมี
ประสิทธิภ�พแข่งขันได ้มีโครงสร้�งอตัร�กำ�ลังที่กระชับ เหม�ะสม 
กับภ�รกิจ มีก�รเสริมสร้�งทักษะใหม่ๆ (Upskill/Reskill) ก�รปรับปรุง 
ม�ตรก�รเกีย่วกับระบบประเมินผลง�นและร�งวลัทีส่ำ�คัญ ค่�ใชจ้�่ย 
พนักง�นลดลงโดยเฉลี่ยปีละประม�ณ 1,077 ล้�นบ�ท สรุป 
ก�รดำ�เนินก�รใน Module ย่อยดังนี้

• Module A: ปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นด้วยวิธีก�ร Lean  
Transformations ทั่วทั้งองค์กร ผลลัพธ์ในภ�พรวมส�ม�รถ 
ทดแทนพนกัง�นได้เทยีบเท�่กบั 751 คน และปรบัปรงุระยะเวล� 
ก�รทำ�ง�นได้เรว็ขึน้รอ้ยละ 42-94 รวมถงึประสทิธภิ�พก�รทำ�ง�น 
ดีขึ้น 2-10 เท่�

• Module B: พัฒน�บุคล�กรของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้
และทักษะใหม่ๆ ที่จำ�เป็นต่อก�รทำ�ง�น ส�ม�รถเทียบเคียงกับ
บุคล�กรที่ปฏิบัติง�นเดียวกันในบริษัทชั้นนำ� (Benchmarking 
with Peers)

• Module C: ดำ�เนนิก�รทบทวนและออกแบบระบบก�รประเมินผล 
ก�รปฏบิตังิ�นและร�งวลัทีส่ำ�คัญได้ต�มเป้�หม�ยของแผนง�น

• Module D: สรรห�บุคล�กรใหม่ที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ต�ม
คุณสมบตัทิีก่ำ�หนดต�มแผนก�รรบัพนกัง�น และบรหิ�รจดัก�ร
แผนสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession management) ระดับ N-2 
และ N-3 แล้วเสร็จ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้มอบหม�ยใหป้ระธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในฐ�นะหัวหน้�สูงสุดของฝ่�ยจัดก�ร เป็น 
ผูมี้อำ�น�จหน�้ทีใ่นก�รบรหิ�รจัดก�รง�นของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปต�ม
วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ และนโยบ�ยทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัฯ กำ�หนด
ไว ้โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จไวเ้ป็นล�ยลกัษณอั์กษรอย�่งชดัเจน 
รวมถึงมีก�รจัดทำ�ระเบียบบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ 
เพื่อให้ผู้บริห�รและพนักง�นทร�บและยึดถือปฏิบัติ 

น�ยชวลิต ทิพพ�วนิช ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันว�คม 2563 ถึง 30 
กันย�ยน 2565 

น�ยกฤษณ์ อ่ิมแสง ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2565 ถึง ปัจจุบัน 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่

1. บรหิ�รกจิก�รของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปต�มกฎหม�ย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบ�ยของ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ

2. บังคับบัญช�ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัทฯ บรรจุ 
แตง่ตัง้ กำ�หนดระเบยีบขอ้บงัคับในก�รทำ�ง�น อัตร�เงินเดือน 
ค่�จ้�ง สวัสดิก�ร โยกย้�ย ถอดถอน ปลด หรือปรับเลื่อนขั้น 
เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำ�แหน่ง และก�รลงโทษท�งวินัยต่�งๆ 
ภ�ยใต้กรอบนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

3. ปฏบิตังิ�นต�มแผนนโยบ�ย แผนกลยทุธ ์แผนธรุกจิ วสิยัทศัน ์
และพันธกิจของบริษัทฯ ต�มแนวท�งที่ได้รับอนุมัติจ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและเกิด
ประโยชน์สูงสุด

4. อนมัุตงิบประม�ณก�รลงทนุ ก�รพัสดุ ก�รจัดซ้ือ จดัจ้�ง รวมถงึ 
ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ภ�ยใต้แผนธุรกิจและ
งบประม�ณประจำ�ปีท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

5. บริห�รกระแสเงินสด ก�รลงทุน งบประม�ณ แผน และ
กระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งภ�ยใตแ้นวท�งและกรอบอำ�น�จ
ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�งครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภ�พ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)236 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



หมายเหตุ:	1.	นายชวลิต	ทิพพาวนิช	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	ลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2565
	 2.	นางณิชชา	จิรเมธธนกิจ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายบัญชีและการเงิน	ลาออกเมื่อวันที่	30	กันยายน	2565	
	 3.	นายสมเกียรติ	เลิศฤทธิ์ภูวดล	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	สายงานแผนธุรกิจองค์กร	ลาออกเมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2565

6. พิจ�รณ�ผลประกอบก�รของบริษัทฯ และนำ�เสนอก�รจ่�ย
เงินปันผลระหว่�งก�ล เงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือขออนุมัติต่อ
คณะกรรมก�รบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

7. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้� 
ต�มแผนง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เปน็ประจำ�ทุกไตรม�ส

8. เป็นผูน้ำ�และเป็นแบบอย�่งทีดี่ในก�รปฏบิตัติ�มหลักจรยิธรรม
และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนนิธรุกจิ (Compliance and Code 
of Conduct) 

9. เป็นผู้นำ�และเป็นแบบอย่�งที่ดี เพ่ือสนับสนุนและกระตุ้นให้
พนักง�นมีก�รปฏิบัติต�มวัฒนธรรมองค์กร มีก�รตัดสินใจ 
ในทิศท�งที่เหม�ะสม มีก�รสื่อส�รเพ่ือสร้�งคว�มเชื่อม่ัน

และภ�พลักษณ์ที่ดีขององค์กร ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม 
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และก�รให้คว�มสำ�คัญกับ
เรื่องคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย 

10. ดำ�เนินก�รให้บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�มแนวท�งก�รต่อต้�น
คอร์รัปชันและทุจริตติดสินบน

11. ดำ�เนินก�รให้บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�มเป้�หม�ยคว�มยั่งยืน 
Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่ือมุ่งสูก่�รเป็น
บรรษทัพลเมืองดีของโลกทีดี่ (Good Corporate Citizenship)

12. ดำ�เนนิก�รใดๆ เพ่ือสนบัสนนุก�รดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ต�ม
อำ�น�จหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ผู้บริหาร

ผู้บริห�รของบริษัทฯ ต�มนิย�มสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ณ วันที่ 1 มกร�คม 2566  
มีจำ�นวน 6 คน โดยมีร�ยชื่อ ดังนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

2. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ปฏิบัติก�ร

3. น�ยประน�ช โกศ�ย�นนท์ รักษ�ก�ร รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ กลยุทธ์ แผนและพัฒน�ธุรกิจองค์กร

4. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ บัญชีและก�รเงิน

5. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ พ�ณิชยกิจและก�รตล�ด

6. น�ยปรเมศร์ จุลวิชิต รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ บริห�รศักยภ�พองค์กรและดิจิทัล

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องผูู้้บริหาร

1. นำ�นโยบ�ยและเป้�หม�ยจ�กประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ไปปฏิบัติ 

2. กำ�หนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้�หม�ยสำ�คัญของ
ส�ยง�นที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพื่อ
ดำ�เนินก�รและใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญช� 

3. รบัผดิชอบก�รบรหิ�รง�นใหป้ระสบคว�มสำ�เรจ็ต�มเป้�หม�ย 
วตัถปุระสงค์ และแผนกลยทุธ ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะย�ว ภ�ยใต ้
ขอบเขตก�รบริห�รจัดก�รต�มโครงสร้�งองค์กรต�มภ�ระหน้�ท่ี 
ที่ได้รับมอบหม�ย

4. แนะนำ� สนับสนุน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญห�ให้กับทีมง�น 
สร้�งแรงจูงใจและสภ�พแวดล้อมที่ดีในก�รทำ�ง�น เพ่ือให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญช�ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อย�่งเต็มประสิทธิภ�พ
และประสิทธิผล
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5. สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญช�ให้มีก�รพัฒน�และดึงศักยภ�พ 
ออกม�ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวเองและองค์กร

6. สนับสนุนก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ ภ�ยใต้หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ก�รเป็นบรรษัทภิบ�ล และเป็นองค์กรที่
มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

7. เป็นแบบอย่�งท่ีดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญช� 

คณะกรรมการจัดการ

เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ ดำ�เนินไปอย่�งมีระบบและ 
มีประสิทธิภ�พ เสริมสร้�งคว�มเชื่อมโยงและก�รประส�นง�นที่ดี
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทร่วมทุน และบริษัทในเครือ 
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่จึงได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รจัดก�ร (Management Committee: MC)  
ประกอบด้วยประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ และผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
ทุกส�ยง�น โดยมีผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�ร
องค์กร ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รจัดก�ร

คณะกรรมก�รจัดก�ร ได้กำ�หนดก�รประชุมล่วงหน้�ตลอดปี 
โดยมีก�รประชุมสัปด�ห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันจันทร์ของสัปด�ห์ โดย
ในปี 2565 มีก�รประชุมรวม 54 ครั้ง

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้อง 
คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมก�รจัดก�ร มีหน�้ทีป่รกึษ�ห�รอืและพิจ�รณ�รว่มกนัเพ่ือ
ก�รตัดสินใจประเด็นที่สำ�คัญต่อกลยุทธ์ ทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ 
แผนก�รดำ�เนนิง�น ผลก�รดำ�เนนิง�น แผนก�รลงทนุ งบประม�ณ 
แนวท�งก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล และก�รจัดสรรทรัพย�กร
ให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ก�รบริห�รจัดก�รให้เกิดระบบ
ก�รทำ�ง�นที่เป็นไปในทิศท�งเดียวกัน รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูลต่อ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ เพ่ือก�ร
ตัดสินใจ หรือนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�ในกรณีที่
เกนิอำ�น�จของประธ�นเจ้�หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ 
โดยสรุปภ�รกิจได้ดังนี้

1. กำ�หนดวสิยัทศันแ์ละภ�รกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม
ไออ�ร์พีซี

2. กำ�หนดทศิท�ง กลยทุธ ์และเป้�หม�ยก�รดำ�เนนิธรุกจิบรษิทัฯ
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ตลอดจนผลก�รดำ�เนินง�นโดยรวม

3. กำ�หนดทิศท�งก�รกำ�กับดูแลด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
ก�รบรูณ�ก�ร GRC ก�รดำ�เนนิธรุกจิอย�่งยัง่ยนื ก�รบรหิ�รและ
พัฒน�ทรพัย�กรบคุคล ก�รจัดก�รด้�นคุณภ�พ คว�มปลอดภัย 
อ�ชวีอน�มัย และสิง่แวดลอ้ม รวมถงึคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี

4. พิจ�รณ�กล่ันกรองโครงสร้�งก�รจัดสรรงบประม�ณและ
ทรัพย�กร เพ่ือก�รลงทุนและสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 

5. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รบรหิ�รก�รลงทนุของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในกลุ่มไออ�ร์พีซี (IRPC Group’s Portfolio Management)

6. พิจ�รณ�กล่ันกรองก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ รวมถึงประเด็นท่ีก่อ
ให้เกิดผลกระทบหรือก�รเปล่ียนแปลงต่อก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญ
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี อ�ทิ ก�รปรับเปล่ียน 
ก�รขย�ยธุรกิจ ขย�ยก�รลงทุน ก�รร่วมทุน ร่วมกิจก�ร และ
ก�รดำ�เนินโครงก�รต่�งๆ เป็นต้น

7. กำ�หนดนโยบ�ย ก�รตัดสินใจด�้นก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล 
ก�รเตรยีมคว�มพรอ้มและก�รพัฒน�ผูบ้รหิ�รของบรษิทัฯ และ
บริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภ�พ เพ่ือ
รองรับภ�รกิจที่มีคว�มท้�ท�ยได้ในอน�คต 

8. พิจ�รณ�กลั่นกรอง กำ�หนดนโยบ�ย และหลักก�รกำ�กับดูแล/
ก�รบริห�รจัดก�รแบบกลุ่มไออ�ร์พีซี (IRPC Group Way of 
Conduct) รวมทัง้ผลกัดันใหเ้กดิผลในท�งปฏบิตัติ�มแนวท�ง
และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

9. พิจ�รณ�กลั่นกรองและให้คว�มเห็นเกี่ยวกับม�ตรฐ�น กลไก
ก�รบรหิ�รจัดก�ร และกระบวนก�รท�งธรุกจิ รวมถงึก�รบรหิ�ร 
คว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รป้องกันและก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี 

10. ตดิต�มผลก�รดำ�เนนิง�นในด้�นต�่งๆ ในภ�พรวมขององค์กร 
รวมท้ังคว�มก้�วหน้�ท�งด้�นนวัตกรรมและเทคโนโลยี ก�รส่งเสริม 
และสนบัสนนุก�รดำ�เนนิง�นของกลุม่ธรุกจิต�่งๆ ของบรษิทัฯ 
และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้มีประสิทธิภ�พ 

11. พิจ�รณ�กล่ันกรอง ใหค้ว�มเหน็ ขอ้เสนอแนะ ใหค้ว�มเหน็ชอบ 
ร�ยละเอียดของว�ระก�รประชุม ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)238 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



12. ตดิต�มและดำ�เนนิก�รต�มมต ิขอ้เสนอแนะ และขอ้คิดเหน็ทีไ่ด้
รบัจ�กทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมก�ร
ชุดย่อย

13. แตง่ตัง้คณะกรรมก�ร คณะอนกุรรมก�ร และ/หรอืคณะทำ�ง�น 
เพ่ือช่วยปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รจัดก�ร (MC) ให้มี
ประสิทธิภ�พ

14. พิจ�รณ�กล่ันกรอง/อนุมัติก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง และก�รลงทุน
ที่อยู่ในกรอบอำ�น�จอนุมัติของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ หรือต�มที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

15. ปฏิบัติง�นอ่ืนใดต�มที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่มอบหม�ย

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
ในระดับฝ่ายจัดการ

นอกจ�กคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งในระดับกรรมก�รบรษิทัฯ
แล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในระดับ
ฝ่�ยจัดก�ร รวมถึงคณะทำ�ง�นและตัวแทนคว�มเสี่ยงชุดต่�งๆ
เพ่ือติดต�มดูแลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและระบบควบคุมภ�ยใน 
ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น ได้แก่

1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและควบคุมภ�ยใน (Risk 
Management and Internal Control Committee: RMCC)

2. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นห่วงโซ่อุปท�นและ 
ด้�นก�รเงิน (Hedging Committee)

3. ผู้จัดก�รคว�มเสี่ยง (Risk Manager) เพื่อก�รจัดก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงในภ�พรวมของหน่วยง�น

4. ผู้รับผิดชอบคว�มเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยง กำ�หนดแผนบริห�รคว�มเสี่ยง

5. ผู้ประส�นง�นก�รบริห�รคว�มเส่ียง (Risk Agent) เพ่ือประส�นง�น 
ก�รจัดทำ�แผนบริห�รคว�มเสี่ยงและร�ยง�นคว�มคืบหน้� 
หรือผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อผู้จัดก�รฝ่�ยหรือผู้จัดก�ร
โครงก�ร เพื่อให้มั่นใจว่�มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ตอบสนอง
ต่อคว�มเสี่ยงระดับหน่วยง�นอย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ

คณะกรรมการและคณะทำางานชุุดย่อยอื�น ๆ

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ยังได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมก�รและคณะทำ�ง�นย่อยอ่ืนๆ ต�มคว�มเหม�ะสม 
กับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และต�มสถ�นก�รณ์ของบริษัทฯ เพื่อ
ทำ�หน้�ที่บริห�รจัดก�ร ขับเคลื่อน ดำ�เนินง�น หรือกลั่นกรอง 
ก�รดำ�เนินง�นต�มภ�ระหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ย อ�ทิ

1. คณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รกลุ่มโรงง�นระยอง (RMM) เพื่อ
บริห�รจัดก�รและบูรณ�ก�รง�นในภ�พรวมทั้งหมดของกลุ่ม
โรงง�นระยองให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ มีคว�มพร้อม
ที่จะก้�วสู่คว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยของบริษัทฯ

2. คณะกรรมก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคลและศักยภ�พองค์กร 
(HOMC) เพ่ือกล่ันกรองและให้คว�มเห็นเก่ียวกับม�ตรฐ�น กลไก 
ก�รบริห�รจัดก�รระบบทรัพย�กรบุคคล โครงสร้�งองค์กรและ
ก�รสืบทอดตำ�แหน่ง

3. คณะกรรมก�รบริห�รประเด็นใบอนุญ�ตต�มม�ตร� 9 เพ่ือบริห�ร
จัดก�รเร่ืองก�รใช้ท่ีส�ธ�รณประโยชน์ บริห�รจัดก�รประเด็น
ข้อร้องเรียนของชุมชนให้มีคว�มโปร่งใสและเกิดประโยชน์ 
ทั้งต่อชุมชนและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

4. คณะกรรมก�รบริห�รจัดก�รคุณภ�พสิ่งแวดล้อม (EMC) เพื่อ
บริห�รจัดก�รด้�นคุณภ�พสิ่งแวดล้อมและคว�มรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมของกลุ่มไออ�รพี์ซ ีใหส้อดคลอ้งกบันโยบ�ยคุณภ�พ 
คว�มม่ันคง คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยสิ่งแวดล้อม และ 
ก�รจัดก�รพลังง�น (QSSHE)

5. คณะผูบ้รหิ�รระดับผูจั้ดก�รฝ�่ย เพ่ือขบัเคล่ือนก�รดำ�เนนิง�น
ต�มกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยมีก�รประชุมคณะผู้บริห�รระดับ 
ผู้จัดก�รฝ่�ยขึ้นไป (VP Meeting) เดือนละ 1 ครั้ง

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนผูู้้บริหารระดับสูง

ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ได้ถูกกำ�หนดภ�ยใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงหน้�ที่  คว�มรับผิดชอบ และ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นผู้พิจ�รณ�และนำ�เสนอคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ อนุมัติ
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ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ มีก�รดำ�เนินง�นอย่�งเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกับ 
ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�น ดังนี้

1. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเสนอองค์ประกอบและเกณฑ์ในก�รพิจ�รณ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในช่วงต้นปี

2. คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติและแจ้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่รับทร�บหลักเกณฑ์

3. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนพิจ�รณ�ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นต�มเกณฑ์ที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้แล้ว 
รวมถงึพิจ�รณ�ผลก�รปฏบิตังิ�นของประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ โดยคำ�นงึถงึองค์ประกอบต�่งๆ ในภ�พรวม
ทั้งสถ�นก�รณ์ธุรกิจของบริษัทฯ คว�มท้�ท�ยในก�รปฏิบัติง�น วิธีก�รรับมือกับปัญห�ก�รสื่อส�รในภ�วะวิกฤต ก�รดูแลชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม ก�รจัดก�รกับปัญห�ห�กมีกรณีที่สุ่มเสี่ยงในเรื่องธรรม�ภิบ�ล และก�รเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ เป็นต้น

4. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�อนุมัติผลก�รปฏิบัติง�น และอัตร�ก�รปรับ 
ค่�ตอบแทนประจำ�ปีของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ ในช่วงเดือนธันว�คม

ค่าตอบแทนผูู้้บริหาร

บริษัทฯ มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รทุกระดับเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดนโยบ�ยก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นภ�ยใต้
ระบบ PMS (Performance Management System) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยในก�รประเมินใน 3 ด้�น คือ

1. ตัวชี้วัดผลง�นหลัก (Key Performance Indicators: KPIs)
2. สมรรถนะในก�รทำ�ง�น (Competency)
3. พฤติกรรมพึงประสงค์ (Desired Behavior)

ในปี 2565 มีผู้บริห�รระดับสูงต�มเกณฑ์สำ�นักง�น ก.ล.ต. จำ�นวน 8 ร�ย รวมผู้บริห�รล�ออกระหว่�งปี จำ�นวน 2 ร�ย โดยได้รับ
ค่�ตอบแทนจ�กบริษัทฯ ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ รวมทั้งสิ้นเป็นจำ�นวนเงิน 60.06 ล้�นบ�ท  
ร�ยละเอียดดังต�ร�ง 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2562 (7 ราย) ปี 2563 (7 ราย) ปี 2564 (6 ราย) ปี 2565 (8 ราย)

ค่�ตอบแทน

เงินเดือน 40.05 33.59 30.85 36.15

โบนัส 12.87 15.3 6.70 18.70

ค่�ตอบแทนอื่น

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 3.31 4.66 4.42 5.21

รวม 56.23 53.55 41.97 60.06

(หน่วย: ล้�นบ�ท) 

ในปี 2565 มีผู้บริห�รจำ�นวน 7 ร�ย ได้รับค่�ตอบแทนจ�กก�รเป็นกรรมก�รในบริษัท ไออ�ร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) 
รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.89 ล้�นบ�ท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)240 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ก�รถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565 มีดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 2564

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการ ถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม
 (ลด) ระหว่างปี

WARRANT/
NVDR/TSR/DW

(2565)
หมายเหตุ

1.
ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

เมื่อก�รประชุม AGM
วันที่ 5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

2.
น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี 0.00024%

50,000
0.00024%
50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

3.
ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

4.
น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ� 0.00024%

50,000
0.00024%
50,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

5.
น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

6.
น�ยจุมพล สำ�เภ�พล ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

7.
ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

8.
น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

9.
น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
1 ธันว�คม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

10.
ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
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ลำาดับ รายชื่อ
ณ 31 ธ.ค. 2564

สัดส่วนการถือหุ้น/
จำานวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 2565
สัดส่วนการถือหุ้น/

จำานวนหุ้น

จำานวนหุ้นเพิ่ม
 (ลด) ระหว่างปี

WARRANT/
NVDR/TSR/DW

(2565)
หมายเหตุ

11.
พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

เมื่อก�รประชุม AGM
วันที่ 5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

12.
น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

13.
น�ยเพท�ย หมุดธรรม ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
19 มกร�คม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

14.
น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

เมื่อก�รประชุม AGM
วันที่ 5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

15.
น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี กรรมก�รแต่งตั้งใหม่

ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุล�คม 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี

16.
น�ยวุฒิส�ร ตันไชย ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบว�ระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

17.
น�ยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบว�ระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

18.
พลอ�ก�ศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ครบว�ระ AGM

เมื่อวันที ่
5 เมษ�ยน 2565

คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

19.
น�ยชวลิต ทิพพ�วนิช 0.00220%

450,000
0.00220%
450,000 ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี ล�ออกจ�ก

กรรมก�รบริษัทฯ
เมื่อวันที ่

30 กันย�ยน 2565
คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ ไม่มี ไม่มี ไม่เปลี่ยนแปลง ไม่มี

ณ วันที ่31 ธนัว�คม 2565 รวมถงึในชว่ง 5 ปีทีผ่�่นม� กรรมก�ร และ/หรอืผูบ้รหิ�รของบรษิทัฯ ไม่มีก�รกระทำ�คว�มผดิต�มพระร�ชบญัญัต ิ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระร�ชบัญญัติสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้� พ.ศ. 2546 และรวมถึงไม่มีก�รกระทำ�คว�มผิด
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ก�รกระทำ�ก�รโดยไม่สุจริต หรือประม�ทเลินเล่ออย่�งร้�ยแรง
2. ก�รเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อคว�มอันเป็นเท็จที่อ�จทำ�ให้สำ�คัญผิด หรือปกปิดข้อคว�มจริงที่ควรบอกให้แจ้งในส�ระสำ�คัญ

ซึ่งอ�จมีผลกระทบต่อก�รตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
3. ก�รกระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรอืก�รเอ�เปรยีบผูล้งทนุในก�รซ้ือข�ยหลักทรพัย ์หรอืสญัญ�ซ้ือข�ยล่วงหน�้ หรอืมีหรอืเคยมีสว่นรว่มหรอื

สนับสนุนก�รกระทำ�ดังกล่�ว

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)242 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� กรรมก�ร

2. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ กรรมก�ร

3. น�ยพงษ์ศักดิ์ วัฒนก�รุณวงศ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. Mr. Sergiusz Stefanowski ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมก�ร

3. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร กรรมก�ร

4. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ กรรมก�ร

5. Mr. Rafal Zdon กรรมก�ร

6. Mr. Waldermar Franz Preussner กรรมก�ร

7. Ms. Soh Bee Hong กรรมก�ร

8. น�งวิภ�รัตน์ วัฒนกิจ กรรมก�รผู้จัดก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง กรรมก�ร

2. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร กรรมก�ร

3. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� กรรมก�ร

4. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ กรรมก�ร

5. น�ยพยม บุญยัง กรรมก�ร

6. Mr. Soji Sakamoto กรรมก�ร

7. Mr. Hideyuki Tokimasa กรรมก�ร

8. Mr. Dai Yamashita กรรมก�ร

9. Mr. Takayuki Mano กรรมก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยสมบูรณ์ ส�ตสิน ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล กรรมก�ร

3. น�ยโชคชัย โอฬ�รศิริกุล กรรมก�ร

4. น�ยภ�ณุทัต เกียรติ์อนันต์ชัย กรรมก�รผู้จัดก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� กรรมก�ร

2. น�งส�วสุวรรณี บูรณประดิษฐ์กุล กรรมก�ร

3. น�ยหู เจี๋ยจ�ง กรรมก�ร

4. น�งหลิว อวี้หง กรรมก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยสวร� แขวงโสภ� ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร กรรมก�ร

3. น�ยอนุช� สมจิตรชอบ กรรมก�ร

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยปรเมศร์ จุลวิชิต ประธ�นกรรมก�ร

2. น�ยรัฐพล อุณ�กัณฑ์พร กรรมก�ร

3. น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ กรรมก�ร

4. น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล กรรมก�ร

5. น�งสุจินด� พลอยมนตรี กรรมก�ร

6. น�ยปรีด� บุญศิลป์ กรรมก�รผู้จัดก�ร

1. บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด 

2. บริษัท ไออาร์พีซี โพลีออล จำากัด

4. บริษัท ไออาร์พีซี เอ แอนด์ แอล จำากัด

5. บริษัท รักษ์ป่าสัก จำากัด

6. บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำากัด

7. บริษัท อินโนโพลีเมด จำากัด

3 บริษัท เทคโนโลยี ไออาร์พีซี จำากัด

243โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



ตารางแสดงการดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารที่่ดำารงตำาแหน่งในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ลำาดับ รายชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (1) x
2. น�ยสมนึก บำ�รุงส�ลี /
3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล /
4. น�ยสุพจน์ เหล่�สุอ�ภ� /
5. น�งส�วสิริวรรณ เจียระพงษ์ /
6. น�ยจุมพล สำ�เภ�พล /
7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภ�ศ /
8. น�งส�วเพียงพนอ บุญกล่ำ� / // /
9. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ /
10. น�ยช�ญศักดิ์ ชื่นชม / // x
11. น�ยเพท�ย หมุดธรรม (2) /
12. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (3) /
13. น�ยยอดฉัตร ตส�ริก� (4) /
14. น�ยประสงค์ อินทรหนองไผ่ (5) / //
15. น�ยกฤษณ์ อิ่มแสง (6) /, // / / / //
16. น�ยวุฒิส�ร ตันไชย (7)

17. น�ยสุกฤตย์ สุรบถโสภณ (8)

18. พลอ�ก�ศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ (9)

19. น�ยชวลิต ทิพพ�วนิช (10)

20. น�ยวรวุฒิ ศิวะเพ็ชร�น�ถ // / / / / /
21. น�งส�ววนิด� อุทัยสมนภ� // / / / / / /
22. น�ยปรเมศร์ จุลวิชิต (11) // x
23. น�ยพิจินต์ อภิวันทน�พร (12) // / / / / / / /
24. น�งณิชช� จิรเมธธนกิจ (13)

25. น�ยสมเกียรติ เลิศฤทธ์ิภูวดล (14)

หมายเหตุ:	X	=	ประธานกรรมการ	/=	กรรมการ	//=	ผู้บริหาร	 	 	 	 	 	 	
	 (1)	 ดร.ศิริ	จิระพงษ์พันธ์	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (2)	 นายเพทาย	หมุดธรรม	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	19	มกราคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (3)	 พลเอก	อิทธิพล	สุวรรณรัฐ	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	
	 (4)	 นายยอดฉัตร	ตสาริกา	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565		 	 	 	 	
	 (5)	 นายประสงค์	อินทรหนองไผ่	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการ	เมื่อวันที่	1	ธันวาคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (6)	 นายกฤษณ์	อิ่มแสง	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	กรรมการและผู้บริหาร	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (7)	 นายวุฒิสาร	ตันไชย	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (8)	 นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (9)	 พลอากาศโท	บุญสืบ	ประสิทธ์	ครบวาระเมื่อการประชุม	AGM	วันที่	5	เมษายน	2565			 	 	 	 	
	 (10)	 นายชวลิต	ทิพพาวนิช	ลาออกจาก	กรรมการ	และผู้บริหาร	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (11)	 นายปรเมศร์	จุลวิชิต	ได้รับการแต่งตั้งเป็น	ผู้บริหาร	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (12)	 นายพิจินต์	อภิวันทนาพร	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2565	 	 	 	 	 	
	 (13)	 นายณิชชา	จิรเมธธนกิจ	ลาออกจาก	ผู้บริหาร	เมื่อวันที่	30	กันยายน	2565	 	 	 	 	 	
	 (14)	 นายสมเกียรติ	เลิศฤทธิ์ภูวดล	ผู้บริหารเกษียณอายุ	เมื่อวันที่	31	ธันวาคม	2565	 	 	 	 	 	

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)244 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดกรอบก�รดำ�เนินกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นคว�มเข้มแข็งจ�กภ�ยใน ก�รพัฒน�ขย�ยธุรกิจจ�ก 
สิง่ทีต่วัเองมีคว�มชำ�น�ญในหว่งโซคุ่ณค่�ของธรุกจิปัจจุบนั และแสวงห�ธรุกจิใหม่ เพ่ือผลกัดันใหบ้รษิทัฯ เตบิโตต�มวสิยัทศันแ์ละพันธกจิ 
สูก่�รเป็นบรษิทันวตักรรมวสัดุและพลงัง�นอย�่งยัง่ยนื (Material and Energy Solutions) โดยก�รลงทนุเพ่ือก�รเตบิโตในอน�คต มุ่งเนน้
ก�รร่วมมือกับคู่ค้� ลูกค้� และพันธมิตรท�งธุรกิจ (JV, M&A, New S-Curve, Start up) ทั้งในและต่�งประเทศ โดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�
บคุล�กร เตรยีมคว�มพรอ้มของบคุล�กรร�ยบคุคล และยกระดับพฤตกิรรมพึงประสงค์ เพ่ือสนบัสนนุก�รขบัเคล่ือนกลยทุธใ์หบ้รรลผุล ดังนี้

1. การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน 

เพ่ือใหบ้รษิทัฯ ส�ม�รถแขง่ขนัและดำ�เนนิธรุกจิในอุตส�หกรรมเดียวกนั บรษิทัฯ  ได้กำ�หนดกรอบก�รพัฒน�บคุล�กร (IRPC Development 
Framework) ให้เชื่อมโยงกับเป้�หม�ยขององค์กรและอยู่บนพื้นฐ�นของ Competency-Based Learning เป็นหลัก มีวัตถุประสงค์ที่จะ
พัฒน�พนกัง�นตัง้แตแ่รกเข�้ไปจนถงึระดับผูบ้รหิ�รระดับสงู ซึง่ประกอบด้วยก�รพัฒน�คว�มรู ้คว�มส�ม�รถ ทีจ่ดัต�มระดับคว�มรบัผดิชอบ 
และกลุ่มของพนักง�น ต�มโปรแกรมก�รพัฒน�ด้�น Work Competency, Leadership Competency และ Future Skill (Upskill & 
Reskill) ดังนี้

Leadership Development

Current role 
(Trained once promoted)

Next role 
(High potential development 
through succession planning

Lead Growth
• Growth and innovation 

incubator

Lead Business
• Strategy formulation 

and cascading
• Leading change and 

innovation
• Organizational 

talent development

Lead Function
• Empowering and 

delegating
• Developing and  

motivating
• Conflict management

Lead Team
• Team performance 

enhancement
• Team enhancement 

building
• Leading with resilience

Leaf Self
• Personal Effectiveness 

and Self-Management
• Creative Program Solving
• Effective Communication

ACCERELATE
Upskill and Reskill Foundation

WORK
competency

Networking

Networking

Executive
(PG 15-16)

Junior 
Executive 
(PG 13-14)

Managerial 
(PG 9-12)

Supervisor 
(PG 7-8)

Frontline 
(PG3-76)

LEAD V

NEXT4

NEXT3

NEXT2

NEXT1

LDP3

LDP2

LDP1

EVP pool

Social & 
Emotional

Innovation
• Creativity
• Ideation

Advanced 
data 
analysis

Applied 
data 
analysis

Basic 
data 
analysis

Personal 
Learning 
Agility

Mental agility
Change agility
People agility
Results agility

Critical Thinking
• Decision making
• Complex problem 

solving
• Reasoning

Digital

Complex Cognitive

Connecting to
Agility Transformation

Adaptability
Manage Complexity and ambiguity

LEAD IV

LEAD III

LEAD II

LEAD I:

Onboarding: 
Learn to swim

Source:	Korn	Ferry,	Digital	Leadership,	World	Economic	Forum:	future	of	jobs,	McKinsey	Global	institutes,	RAND	Corporation:	Skilled	workforce	for	Oil	and	Gas	industry

Work  
Competency 
Development 

Program

By 
Area 

of 
expertise

SEVP pool

IRPC Development Framework
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1. ก�รพัฒน�สมรรถนะในง�น (Work Competency) โดยจัดกลุ่ม
ของสมรรถนะต�มภ�พรวมของก�รทำ�ง�นที่ให้คว�มสำ�คัญ 
ในง�นต�มแต่ละส�ยอ�ชีพ (Value Chain) เพื่อพัฒน�คว�มรู้  
ทกัษะของพนกัง�นภ�ยในองค์กรใหเ้หม�ะสมตอ่บทบ�ท หน�้ที ่
และคว�มรบัผดิชอบทีจ่ำ�เป็นตอ่ก�รปฏบิตังิ�น และใชว้�งแผน
ก�รพัฒน�ตนเองและส่งเสริมศักยภ�พของพนักง�นให้สูงขึ้น 
เป็นม�ตรฐ�นในวิช�ชีพ เน้นให้พนักง�นได้พัฒน�คว�มรู้  
คว�มส�ม�รถ และทักษะที่จำ�เป็นของแต่ละส�ยอ�ชีพ ซ่ึงใน
ปัจจุบันมี 7 กลุ่มคว�มชำ�น�ญ เพื่อนำ�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถ
ไปประยุกต์ใช้ในก�รปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

2. ก�รพัฒน�สมรรถนะผู้นำ� (Leadership Competency) เน้น 
ก�รพัฒน�ด้�นคว�มเป็นผู้นำ�และคว�มรู้ ด้�นธุรกิจของ
พนักง�นแต่ละระดับ เริ่มจ�กก�รพัฒน� ดังนี้ 

•  ก�รพัฒน� Onboarding ซ่ึงผ่�นก�รเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่�งๆ ตั้งแต่ก�รปฐมนิเทศพนักง�นใหม่ (Orientation for 
new employees) ก�รพัฒน�ตนเอง (Self-Development) 
ก�รเรียนรู้ในง�นเฉพ�ะ (Specialized) และ Common 
Course เช่น ก�รปฏิบัติง�นด้�น QSHE รวมทั้ง 
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อค่�นิยม (iSPIRIT) ที่สะท้อน
สมรรถนะ (Competency) และหลกัธรรม�ภิบ�ล (Corporate 
Governance) ที่จำ�เป็น

•  ก�รพัฒน�พนักง�นระดับปฏิบัติก�รเบื้องต้น LEAD 1 
(Leadership Development Program 1) เพ่ือเรียนรู้ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจพ้ืนฐ�นและก�รรู้ จักตนเอง รวมทั้ง 
ก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้อื่นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ (Lead Self)

•  ก�รพัฒน�พนกัง�นระดับบงัคับบญัช� LEAD 2 (Leadership 
Development Program 2) เพ่ือเรยีนรูห้ลักก�รดำ�เนนิธรุกจิ
และก�รเป็นผู้นำ�ทีมที่มีประสิทธิภ�พ (Lead Team)

•  ก�รพัฒน�พนักง�นระดับบริห�ร LEAD 3 (Leadership 
Development Program 3) ซึง่เป็นหลกัสตูรทีเ่นน้ก�รพัฒน� 
ผู้นำ�โดยเน้นก�รพัฒน�สมรรถนะหลัก/ผู้นำ�ของพนักง�น
ระดับจัดก�ร และเรียนรู้ก�รบริห�รจัดก�รด้�นธุรกิจ 
(Business Management Program) เพ่ือบริห�ร/จัดก�ร
เปลี่ยนแปลงอย่�งมีประสิทธิภ�พ (Lead Function)

•  ก�รพัฒน�ผู้บริห�รระดับ VP/LEAD 4 (Junior Executive 
Leadership Development Program 4) เพ่ือพัฒน�ผูบ้รหิ�ร 
โดยมีหลักสูตรพัฒน�ด้�น Leadership และ Business  
เพื่อก�รว�งแผนกลยุทธ์องค์กร (Lead Business) รวมทั้ง
มีหลักสูตรสัมมน�ภ�ยนอกเพ่ือเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับ 
ผู้บริห�รที่มีศักยภ�พ ได้แก่ หลักสูตรของ TMA (สม�คม 
ก�รจัดก�รธรุกจิแหง่ประเทศไทย) สถ�บนั CCL (Center for 
Creative Leadership) SEP (ศศินทร์) EDP (สถ�บันวิจัย
นโยบ�ยเศรษฐกิจก�รคลัง) สถ�บันพระปกเกล้� ฯลฯ

•  ก�รพัฒน�ผูบ้รหิ�รระดับสงู LEAD 5 (Executive Leadership  
Development Program 5) เป็นหลักสูตรพัฒน�ผู้บริห�ร
ระดับสูงด้�น Leadership และ Business เพื่อก�รเติบโต
ขององค์กร (Lead Growth) 

•  โปรแกรมก�รพัฒน�สมรรถนะผู้นำ�ของพนักง�นกลุ่มผู้มี 
ศักยภ�พสูง Next role (Talent Pool development 
through succession planning)

•  โปรแกรมเพ่ือพัฒน�ผูบ้รหิ�รระดับสงูรว่มกบั กลุ่ม ปตท. ใน
หลักสูตร Leadership (LDP I – III) สำ�หรับผู้บริห�รในกลุ่ม 
VP/EVP/SEVP Pool 

3. ก�รพัฒน�ในโครงก�ร Accelerate Program เพ่ือก�ร Upskill 
& Reskill พนักง�น เพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้และทักษะใหม่ๆ ที่
จำ�เป็นต่อก�รแข่งขันในยุคดิจิทัลของบุคล�กร (Future Skill) 
เช่น ก�รเพ่ิมทักษะเกี่ยวกับดิจิทัล คว�มรอบรู้แบบองค์รวมท่ี
ส�ม�รถนำ�ม�ปฏบิตัไิด้จรงิ (Multi-Skill) เพ่ิมขดีคว�มส�ม�รถ
ในก�รพัฒน�ตนเองให้ทันและส�ม�รถเทียบเคียงกับบุคล�กร
ที่ปฏิบัติง�นเดียวกันในบริษัทชั้นนำ� (Benchmarking with 
Peers) ทกัษะและกระบวนก�รตดัสนิใจทีมี่คว�มชดัเจน ทศันคติ
และมุมมองในก�รให้คว�มสำ�คัญแบบประโยชน์ส่วนรวม 
ประโยชนร์ว่มกนัในระยะย�ว เป็นตน้ ผ�่นระบบก�รเรยีนออนไลน ์
ซ่ึงพนกัง�นส�ม�รถเข�้ถงึระบบได้สะดวก anytime, anywhere, 
any devices (PC, Notebook, Mobile) โดยพนกัง�นส�ม�รถ
ว�งแผนศกึษ�และเข�้ใชร้ะบบก�รเรยีนรูใ้นก�รพัฒน�ศกัยภ�พ
ด้วยตนเองต�มแนวท�ง Learning Roadmap ที่จำ�เป็นของ
พนักง�นแต่ละกลุ่ม
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2. การเตรียมความพร้อมบุคลากรรายบุคคล

ฝ่�ยจัดก�รได้จัดทำ�กรอบ Success Profile เพื่อเป็นแนวท�งใน
ก�รพัฒน�ผู้บริห�รกลุ่มศักยภ�พ (Management Pool) ควบคู่
กับก�รจัดทำ�แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning) 
ของผู้บริห�รระดับสูงที่มีคว�มสำ�คัญกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่�ง
ตอ่เนือ่ง และดำ�เนนิก�รว�งแผนก�รพัฒน�ร�ยบคุคล (Individual 
Development Plan: IDP) เพื่อเป็นแนวท�งที่จะช่วยให้พนักง�น
ในบรษิทัฯ ส�ม�รถปฏบิตังิ�นได้บรรลตุ�มเป้�หม�ยในง�นของตน 
เพ่ือให้ก�รบริห�รจัดก�รมีคว�มต่อเนื่อง มีประสิทธิภ�พ และ
รองรับก�รเติบโตของบริษัทฯ 

3. การยกระดับพฤติกรรมพึงประสงค์

บริษัทฯ ยึดม่ันต่อค่�นิยม iSPIRIT ซ่ึง
เป็นสิ่งที่ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนพึงมี  
คือ คว�มเชื่อต่อก�รทำ�ง�นที่แสดงออก
ต�มค่�นิยม ดังนี้ 

ในก�รปฏิบัติตนต�มคว�มเชื่อและบรรทัดฐ�นของค่�นิยมองค์กร 
ผู้บริห�รทุกคนต้องเป็น iSPIRIT Role Model และส่งเสริม
บรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นเพ่ือกระตุ้นให้พนักง�นเกิดพฤติกรรมใน 
ก�รทำ�ง�นอย�่งจรงิจังทีเ่รยีกว�่ IRPC G3 (Good Great Growth 
To Success) หรอื “ดี เกง่ กล�้” โดยพฤตกิรรมพึงประสงค์ “IRPC 
G3” มีร�ยละเอียด ดังนี้ 

วัฒนธรรม ความหมาย พฤติกรรมพึงประสงค์ (Key Behaviors) 

Good  
“ดี” ด้วยใจรับผิดชอบ 

พนักง�นบริษัทฯ มีจริยธรรม 
ถูกต้อง โปร่งใส เค�รพคว�มคิดต่�ง 
และรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

1) Integrity & Ethics มจีริยธรรม ยึดมัน่ในก�รทำ�สิ่งทีถ่กูต้อง โปร่งใส 
และปฏิบัติต�มแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีดีของบริษัทฯ 

2) Trust & Respect เชือ่ม่ันในผูอ่ื้น เค�รพคว�มคิดต�่ง สร�้งคว�มทรงจำ� 
ในเชิงบวกในทุกคว�มสัมพันธ์ 

3) Sustainability ประพฤติตนด้วยคว�มรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน 

Great  
“เก่ง” ทันโลกธุรกิจ 

พนักง�นไออ�ร์พีซี รู้ลึก รู้กว้�ง บูรณ�ก�ร
คุณค่�ร่วม และสร้�งผลลัพธ์ท�งธุรกิจ 
กลุ่มไออ�ร์พีซีและพันธมิตร 

1) Inclusive Competency พัฒน�อย่�ง ต่อเนื่อง รู้ลึก รู้กว้�ง สร้�ง
ก�รมีส่วนร่วมในกลุ่มคนที่หล�กหล�ย 

2) Solution & Synergy Value ผส�นคว�มร่วมมือ มุ่งหน้�สู่เป้�หม�ยร่วม 

3) Deliver Corporate Result สง่มอบผลลพัธท์�งธรุกจิกลุ่ม ไออ�รพี์ซี 
และพันธมิตร 

Growth to 
Success 
“กล้�” เพื่อคว�มสำ�เร็จ 

พนักง�นไออ�ร์พีซี คิดต่�ง ทำ�สิ่งใหม่  
สร้�งนวัตกรรม ยืนหยัด รับผิดชอบ  
นำ�อน�คตสู่คว�มสำ�เร็จ 

1) Leadership ทุม่เทพลงั กล�้ทำ�ใหดี้กว�่ทีเ่ป็นอยู ่เพ่ืออน�คตบรษิทัฯ

2) Change, Transformation & Innovation ท้�ท�ยสภ�พที่เป็นอยู่  
ค้นห�วิธีใหม่ๆ สร้�งนวัตกรรมในก�รทำ�ให้บริษัทฯ เติบโต 

3) Accountability & Commitment ลงมือทำ�อย�่งมุ่งม่ัน เข�้ใจผลกระทบ 
ของก�รตัดสินใจ รับผิดชอบต่อก�รกระทำ�ของเร� 

INDIVIDUAL OWNERSHIP

SYNERGY

PERFORMANCE 
EXCELLENCE

INNOVATION

RESPONSIBILITY FOR 
SOCIETY

INTEGRITY & ETHICS

TRUST & RESPECT

เราคือบริษัทฯ บริษัทฯ คือเรา

ผู้สานพลัง สร้างพันธมิตร

สร้างความเป็นเลิศ

สร้างพลังนวัตกรรม

สร้างสรรค์สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

สร้างพลังความด่

สร้างความเชุื�อมั�นและไว้ใจ
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จ�กค่�นิยม iSPIRIT สู่พฤติกรรมพึงประสงค์ G3 “ดี เก่ง กล้�” 
บริษัทฯ ได้ขับเคล่ือนผ่�นผู้บริห�รทุกระดับและเชื่อมโยงกับระบบ
ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล เช่น ระบบก�รบริห�รก�รปฏิบัติง�น 
เป็นต้น โดยมุ่งเน้นให้เกิดเป็นพฤติกรรม “ดี เก่ง กล้�” ของ
พนกัง�นทกุคนทีจ่ะสนบัสนนุใหเ้กดิคว�มสำ�เรจ็ในก�รทำ�ง�นของ
หน่วยง�นและองค์กรต�มวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ต่อไป

การพัฒนาระบบปฏิบัติการงานทรัพยากรบุคคล  

กระบวนก�รด้�นก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรบุคคลได้ปรับปรุงให้
สอดรับกับวิธีก�รทำ�ง�นที่กระชับ มีประสิทธิภ�พ บนแพลตฟอร์ม
บรหิ�รจัดก�รง�นบคุคล iConnect ทีเ่ชือ่มโยงทกุระบบง�นบคุคล
ไว้ที่เดียวผ่�น Web/Mobile Application เพื่อเพิ่มคว�มสะดวก 
รวดเรว็ และจัดเกบ็ฐ�นขอ้มูลทีส่�ม�รถนำ�ขอ้มูลต�่งๆ ม�วเิคร�ะห ์ 
ออกแบบ พัฒน�ระบบง�นบุคคลได้อย่�งแม่นยำ� นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ ยังร่วมมือกับผู้ให้บริก�รด้�นสุขภ�พของพนักง�นใน 
ก�รพัฒน� Application ในก�รเบิกค่�ใช้จ่�ย ตรวจสอบค่�ใช้จ่�ย  
รวมถึงก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลด้�นสุขภ�พต่�งๆ เพ่ือจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมสุขภ�พต่�งๆ แก่พนักง�น

การดูแลพนักงาน

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดโครงสร้�งและองค์ประกอบค่�ตอบแทนที่
สอดคล้องกับบทบ�ท หน้�ที่ และสวัสดิก�รต่�งๆ ที่จำ�เป็นแก่ก�ร
ปฏิบตัหิน�้ทีข่องพนกัง�นใหคุ้ณภ�พชวีติทีดี่ และในชว่งวกิฤตก�ร

แพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ได้มีม�ตรก�ร
ดูแลพนักง�นและครอบครัวพนักง�นเพื่อให้มีคว�มปลอดภัย โดย
สนับสนุนให้เข้�ถึงวัคซีนและรวมถึงอุปกรณ์ป้องกันที่จำ�เป็นให้
พนักง�นทุกคน ได้แก่ หน้�ก�กอน�มัย และสเปรย์แอลกอฮอล์ 
พร้อมติดต�มสถ�นะท�งสุขภ�พและสวัสดิภ�พในก�รทำ�ง�น
อย่�งใกล้ชิด และยังจัดให้มีก�รทำ�ง�นจ�กที่บ้�น (Work Smart 
from Home) เพ่ือลดคว�มแออัดและลดโอก�สในก�รแพรเ่ชือ้ในที่
ทำ�ง�นและทีส่�ธ�รณะ โดยจะใชร้ะบบก�รประชมุท�งอิเล็กทรอนกิส ์
บริษัทฯ ได้มีก�รจัดต้ังคณะทำ�ง�นเตรียมคว�มพร้อม ควบคุมเฝ้�ระวัง 
และบริห�รจัดก�รใน 24 ช่ัวโมง ผ่�นศูนย์ปฏิบัติก�รเฝ้�ระวังและ
ควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่�หรือโควิด-19 (COVID-19 War Room) 
โดยได้สื่อส�รข้อมูลก�รปฏิบัติตนในสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ให้พนักง�นทร�บอย่�งสม่ำ�เสมอ อีกท้ัง 
มีก�รจัดทำ� Mobile Application ตรวจสอบสถ�นะและตำ�แหน่ง
ของพนักง�นในทุกๆ วัน (Daily Check in) 

จำานวนพนักงาน

ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีพนกัง�นจำ�นวนทัง้สิน้ 5,380 
คน แบง่เป็นพนกัง�นของบรษิทั ไออ�รพี์ซี จำ�กดั (มห�ชน) จำ�นวน 
5,316 คน และพนกัง�นของบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 64 คน โดยพนกัง�น
ของบริษัทย่อยประกอบด้วย บริษัท น้ำ�มันไออ�ร์พีซี จำ�กัด บริษัท 
ไออ�ร์พีซี โพลีออล จำ�กัด บริษัท ไออ�ร์พีซี เอแอนด์แอล จำ�กัด 
บริษัท เทคโนโลยี ไออ�ร์พีซี จำ�กัด บริษัท ไอพอลิเมอร์ จำ�กัด และ
บริษัท อินโนโพลีเมด จำ�กัด โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)248 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



หน่วยงาน จำานวนพนักงาน (คน)

1. หน่วยง�นขึ้นตรงต่อประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 376

2. ส�ยบัญชีและก�รเงิน 122

3. ส�ยพ�ณิชยกิจและก�รตล�ด 201

4. ส�ยกลยุทธ์ แผน และพัฒน�ธุรกิจองค์กร 75

5. ส�ยบริห�รและพัฒน�ศักยภ�พองค์กร 1,116

6. ส�ยปฏิบัติก�รผลิตปิโตรเคมีและก�รกลั่น 2,470

7. นวัตกรรมและปฏิบัติก�รเพื่อคว�มเป็นเลิศ 956

รวมพนักงานของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 5,316

รวมพนักงานของบริษัทย่อย 64

รวมทั้งหมด 5,380

รายการ จำานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน โบนัส ค่�แรง ค่�ล่วงเวล� และสวัสดิก�รอื่นๆ 7,666,719,086

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และประกันสังคม 441,509,394

รวมทั้งหมด 8,108,228,480

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่�ยค่�ตอบแทนพนักง�นซึ่งประกอบดว้ยเงินเดอืนและค�่แรง ค�่ล่วงเวล� โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
และประกันสังคม ผลประโยชน์พนักง�น และอื่นๆ สำ�หรับปี 2565 ดังนี้

249โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



เพ่ือให้เป็นไปต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
พ.ศ. 2535 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2551 และหลกัก�รกำ�กบัดูแล 
กิจก�รท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มีมติแต่งต้ัง 
ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นักกิจก�รองค์กร เป็นเลข�นุก�รบริษัท 
เพ่ือทำ�หน้�ที่ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง และต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด 

หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบข้องเลข้านุการบริษัท

1. ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมก�รเก่ียวกับข้อกฎหม�ย ระเบียบ
และข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงติดต�มให้มีก�รปฏิบัติอย่�งถูกต้อง 
และสม่ำ�เสมอ รวมถึงร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ
แก่คณะกรรมก�รบริษัทฯ

2. จัดก�รประชมุผูถ้อืหุน้และก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ให้
เป็นไปต�มกฎหม�ย ข้อบังคับบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่�งๆ

3. บนัทกึร�ยง�นก�รประชมุผูถ้อืหุน้และก�รประชมุคณะกรรมก�ร 
บรษิทัฯ รวมทัง้ตดิต�มใหมี้ก�รปฏบิตัติ�มมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
และที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ

4. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยส�รสนเทศต่อหน่วยง�นกำ�กับดูแลและ
ต�มข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

ข้้อมูลสำาคัญอื�น ๆ

เลขานุการบริษัท

 

น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลข�นุก�รบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุล�คม 2562 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติ
น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธ์ิ ปร�กฏในประวัติผู้บริห�ร หน้� 46)

5. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รสำ�คัญของบริษัทฯ ทะเบียนกรรมก�ร 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยง�นก�รประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยง�นประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร 
และผู้บริห�ร และก�รดำ�เนินก�รอ่ืนๆ ต�มที่คณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องประก�ศกำ�หนด

6. จัดทำ�ข้อมูลและร�ยง�นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
และก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ เพ่ือก�รเป็นสม�ชกิ หรอืก�รเป็น 
พลเมืองดีของสงัคมและประเทศช�ต ิ(Corporate Citizenship) 
ก�รปฏบิตัติ�มม�ตรฐ�นทีดี่ทัง้ในระดับประเทศและระดับส�กล

7. สนับสนุนและผลักดันง�นต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันต�ม
นโยบ�ยและม�ตรก�รที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด

8. ศึกษ�ข้อมูลและองค์คว�มรู้ หรือวิธีปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องกับ
เลข�นกุ�รบรษิทั และก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รทีดี่ ทัง้ในประเทศและ
ระดับส�กล เพ่ือปรบัใชใ้หเ้หม�ะกบับรษิทัฯ รวมทัง้มีก�รพัฒน� 
คว�มรู้ คว�มเข้�ใจ และเข้�รับก�รอบรมสัมมน�เพื่อให้ทันต่อ
สถ�นก�รณ์ก�รเปล่ียนแปลงของกฎ ระเบียบ และแนวท�ง 
ก�รบริห�รจัดก�รที่ดีที่มีก�รพัฒน�ให้เข้มข้นขึ้นตลอดเวล�

9. ส่ือส�รก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีต�มช่องท�ง 
ประช�สัมพันธ์ต่�งๆ ทั้ง One Way Communication และ 
Two Way Communication อ�ท ินกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ สือ่มวลชน 
และประช�ชนทั่วไป

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี

น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล 
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญช ี
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2556 - ปัจจุบัน (ข้อมูลประวัติปร�กฏอยู่
ในร�ยง�นฯ หัวข้อประวัติผู้บริห�ร หน้� 46)

น�ยสุรชัย ต่ออภิช�ตตระกูล ผู้จัดก�รฝ่�ยบัญชี ได้รับมอบหม�ย
ให้เป็นผู้ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เมื่อวันที่ 1 สิงห�คม 2556 จบ
ก�รศึกษ�บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต (ก�รบัญชีเพื่อก�รว�งแผนและ
ควบคุม) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์ และผ่�นก�รอบรมพัฒน�
คว�มรูท้�งด้�นบญัชอีย�่งตอ่เนือ่งไม่นอ้ยกว�่ 6 ชัว่โมงตอ่ปี ต�มที่
กำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธรุกจิก�รค้� และมีคุณสมบตัคิรบถว้น 
ต�มประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้อมูลประวัติ
ปร�กฏอยู่ในร�ยง�นฯ หัวข้อประวัติคณะผู้บริห�ร หน้� 46)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)250 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 

ค่าสอบบัญชี (หน่วย: บาท) ปี 2564 (ผู้สอบบัญชี: Deloitte) ปี 2565 (ผู้สอบบัญชี: EY)

1. ค่�สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินประจำ�ปี  
และร�ยไตรม�ส (Audit Fee)

3,100,000 2,600,000

2. ค่�บริก�รอื่นๆ (Non-audit fee) 600,000 ไม่มี
ค่�บริก�รสำ�หรับ
1. ก�รปฏิบัติง�นเพ่ิมเติม เพื่อสนับสนุน

ก�รตรวจสอบงบก�รเงินของบริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด “(EY)” ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2565 ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำ�นวน 5 บริษัท และ
กิจก�รร่วมค้� 2 บริษัท ในอัตร�รวมทั้งสิ้น 1,040,000 บ�ท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

น�ยประสิทธิ์ศักดิ์ สวัสดิ์ดวง
ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้จัดก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน 
และเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2564 - 31 ธันว�คม 2565 ทำ�หน้�ที่ 
สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ จัดประชุม
คณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมถึงก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ย 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ (ข้อมูลประวัติปร�กฏอยู่ในร�ยง�นฯ 
หัวข้อประวัติคณะผู้บริห�ร หน้� 49)

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance)

น�งส�วอ�ริสร� สุธ�สุทธิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ สำ�นัก
กิจก�รองค์กร ดูแลรับผิดชอบง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น 
(Corporate Compliance) ส่งเสริมและสนับสนุนก�รกำ�กับดูแล
ก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รและพนักง�น 
ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มไออ�ร์พีซี ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย 
กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคับต�่งๆ (ขอ้มูลประวตัปิร�กฏอยูใ่นร�ยง�นฯ 
หัวข้อประวัติคณะผู้บริห�ร หน้� 46)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
(Investor Relations หรือ IR)

น�งส�วกัญญ�ม�ส ฤทธิเดช ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 
รับผิดชอบง�นนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�หน้�ท่ีติดต่อประส�นง�นเช่ือมต่อ 
ระหว่�งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ยที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์ นักลงทุน คู่ค้�ท�งธุรกิจ หน่วยง�น
กำ�กับดูแล และสื่อมวลชน เพ่ือช่วยให้ก�รสื่อส�รข้อมูลเป็นไป
อย่�งมีประสิทธิภ�พ และส�ม�รถรับฟังคว�มเห็นและมุมมองจ�ก
ภ�ยนอกม�ใช้ประโยชน์ได้

ช่องทางการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

- ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ :  @irpc.co.th 
- โทรศัพท์ :  0-2765-7380
- โทรส�ร :   0-2765-7379

การแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทน 
ของผู้สอบบัญชี

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)

ในปี 2565 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�คัดเลือก บริษัท 
สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด “(EY)” เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดย 
ได้รบัอนมัุตจิ�กทีป่ระชมุส�มัญผูถ้อืหุน้ EY เป็นผูส้อบบญัชทีีมี่คว�ม
เป็นอิสระ มีคว�มน�่เชือ่ถอื และไม่มีคว�มสมัพันธ ์และ/หรอืมีสว่น
ได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่  
หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีอัตร�ค่�สอบบัญชีประจำ�ปี 2565 เป็นจำ�นวนเงิน 
2,600,000 บ�ท ซ่ึงเป็นอัตร�ทีล่ดลงจ�กปี 2564 ทัง้นีค่้�สอบบญัช ี
ดังกล่�วยังไม่รวมค่�ใช้จ่�ยที่เรียกเก็บเท่�ที่จำ�เป็นต�มที่จ่�ยจริง 
แต่ไม่เกิน 130,000 บ�ท เช่น ค่�ใช้จ่�ยในก�รเดินท�ง ค่�ใช้จ่�ย
เบ็ดเตล็ด ฯลฯ ซึ่งเป็นไปต�มธรรมเนียมปฏิบัติทั่วไป

251โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย และผูู้้บริหารบริษััท ไออาร์พีีซี่ จำากัดู (มูหาชุน)



สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

1.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

กรรมการอิสระ

รายละเอียดและหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ปรากฏในหัวข้อ “กรรมการอิสระ” หน้า 222-223

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายความหลากหลายของบุคคล 
ทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่กรรมการ โดยจะพิจารณาจากทกัษะทีจ่ำาเป็น
และเป็นที่ต้องการของบริษัทฯ ที่จะมาช่วยส่งเสริมองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เข้มแข็งและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้ง
พิจารณาคุณวฒิุ ความเชีย่วชาญ ความชำานาญเฉพาะด้านโดยไม่ได้
จำากดัเพศ ศาสนา เชือ้ชาต ิแตอ่ยา่งใด รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 
“องค์ประกอบและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ” หนา้ 224

สำาหรับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
บุคคลที่เหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
ทั้งจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
เสนอชื่อ และจากการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงรายชื่อทั้งหมดจะต้องผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ วิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ภายใต้หัวข้อ 
“คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน” หน้า 231-233

การแยกตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด ไม่ได้มีข้อกำาหนดห้าม
ประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นบคุคลคนเดียวกนั 
ซ่ึงบทบาทหน้าที่หลักประการหนึ่งของคณะกรรมการ คือการ
กำาหนดทศิทาง นโยบาย และตดิตามการดำาเนนิงานของฝา่ยบรหิาร 
หรือฝ่ายจัดการ ดังน้ัน หากผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการมาทำาหน้าท่ี 
ประธานกรรมการแลว้ กอ็าจเกดิการครอบงำาการปฏบิตัหินา้ทีข่อง
คณะกรรมการได้ อาทิ การปิดบังและการเลือกเปิดเผยข้อมูลท่ี
ต้องนำาเสนอคณะกรรมการ การใช้อำานาจที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อกดดันให้ตัดสินใจเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ เป็นต้น

รายงานผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านกำากับดูแลกิจการที่ดี

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)252 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ดังน้ัน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิด 
การถ่วงดุลอำานาจในการดำาเนินงาน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
กำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และมีบทบาทหน้าที่แยกออกจากกันอย่าง
ชัดเจน

รายละเอียดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปรากฏในหัวข้อ 
“อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ” หน้า 228 และ “หน้าที่
และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่” หน้า 236-237 ตามลำาดับ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดและ 
แผนสืบทอดตำาแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน ทำาหนา้ทีส่รรหาบคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถ
เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่) นำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ
พิจารณาแต่งตั้ง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ เป็นไปตาม 
ข้อบังคับบริษัทฯ และตามกระบวนการขั้นตอนที่กฎหมายกำาหนด 
โดยบคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ และความเข้าใจ
ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอย่างดี มีภาพลักษณ์ที่ดี  
มีภาวะผู้นำา และประพฤติตนตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะต้องผ่านการกล่ันกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนและได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เช่นกัน

CEO Succession Planning ตามระบบการบริหารการวางแผน
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan Management) ของบริษัทฯ
จะทำาการคัดเลอืกผูบ้รหิารในระดับรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตาม
เกณฑ์ที่กำาหนดไว้ เพื่อเข้าสู่โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารของกลุ่ม
ไออาร์พีซี หลังจากนั้นจะดำาเนินกระบวนการประเมินศักยภาพ
ผู้นำา (Leadership) โดยบริษัทที่ปรึกษาชั้นนำา ซึ่งผลการประเมิน
จะถูกนำามาใช้ประกอบการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามระบบ
และเข้าสู่กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบข้อบังคับที่
กำาหนดไว้ต่อไป

แผนการสืบทอดตำาแหน่งและการพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูงในระดับ N-1 (Succession Planning) เพ่ือ

ให้มีความพร้อมในการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำาแหนง่งานบรหิารทีส่ำาคัญอยา่งมีประสทิธภิาพ รวมถงึเพ่ือบรหิาร
ความเสี่ยงรองรับการเปล่ียนแปลงบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ 
หรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็น 
การสนับสนุนให้ผู้บริหารที่มีศักยภาพเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำาระบบการบริหารการวางแผนสืบทอด
ตำาแหน่งผู้บริหาร และมีการรายงานให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนทราบเป็นระยะ ซ่ึงมีการดำาเนินการอย่างเป็น
ระบบด้วยกระบวนการทีต่อ่เนือ่ง มีการกำาหนด ประเมิน และพัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่จำาเป็นต่อการบรรลุ
กลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมีแนวปฏบิตัแิละกระบวนการ
ดำาเนินงาน ดังนี้

1. การจัดทำาผังการสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Planning)
2. การกำาหนดองค์ประกอบหลกัในการจัดทำาผงัสบืทอดตำาแหนง่ 
 (Criticality of Target Role)
3. การจดัลำาดับความสำาคัญของการจัดทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่ 
 (Prioritization of Target Group)
4. การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมของการสืบทอดตำาแหน่ง 
 (Succession Readiness)
5. การคัดเลือกกลุม่ผูส้บืทอดตำาแหนง่ (Successor Candidate)

2.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนาและอบรมของกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 
มีการดำาเนินการ ดังนี้

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation)

เพือ่ใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตั้งใหมม่คีวามรู้ความเข้าใจข้อมลู
ธรุกจิของบรษิทัฯ และบทบาทความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัฯ 
ตามกฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานสากลด้านการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี ในปี 2565 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ทุกราย โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้สรุปรายงานด้วยตัวเองทุกครั้ง และ 
ได้ส่งมอบข้อมลูองคก์ร ระเบียบข้อบังคบั และคูม่อืการดำาเนินงาน
ใหแ้กก่รรมการใหม่ทกุทา่น โดยในปี 2565 มีกรรมการใหม่ทีเ่ขา้รบั 
การปฐมนิเทศจำานวน 4 ท่าน ได้แก่ (1) ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ (2) 
พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ (3) นายยอดฉัตร ตสาริกา และ (4)  
นายประสงค์ อินทรหนองไผ่
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัฯ สนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูร
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม และการดำาเนินบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ ซึง่กรรมการทกุทา่นได้เขา้รบัการอบรมหลักสตูรพ้ืนฐาน 
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ (รายละเอียดตามประวัติกรรมการ 
หน้า 26-36) 

นอกจากนี ้ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้จัดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้รว่ม 
รับฟังการบรรยายในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. การบรรยายเร่ือง การลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยคุณมาณพ เสง่ียมบุตร 
รองผูจั้ดการใหญ่อาวโุส ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร กลุ่มการเงิน 
และ Chief Finance & Strategy Officer บริษัท เอสซีบี เอกซ ์
จำากัด (มหาชน)

2. การบรรยายเรือ่งการวเิคราะหผ์ลกระทบและทศิทางเศรษฐกจิ
โลกจากสภาวการณ์สงครามรัสเซียและยูเครน (Investment 
Outlook amid Market Volatility and War in Ukraine) โดย 
ดร.อมรเทพ จาวะลา ผู้อำานวยการสำานักวิจัย ธนาคาร CIMB 

3. การบรรยายเรือ่ง ผลกระทบและโอกาสจากนโยบายทีเ่กีย่วกบั 
ภาวะโลกร้อนและการประชุมรัฐภาคี กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ 
วา่ด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยที ่26 (COP26) โดย
ผูเ้ชีย่วชาญในธรุกจิปิโตรเคมีและการกลัน่จากบรษิทั ไอเอชเอส 
โกลบอล (ประเทศไทย) จำากัด (IHS)

4. การบรรยายเรื่องอำานาจ/หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบ้รหิาร โดยนายวรีะวงค์ จิตตมิ์ตรภาพ Senior 
Partner สำานักงานกฎหมายวีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส

5. การบรรยายเรื่องพลังงานทดแทน (Green Hydrogen) โดย 
ผู้เชี่ยวชาญ

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ	
และการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และนำาผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน
พัฒนากรรมการ โดยใช้การประเมินโดยผู้ประเมินอิสระจาก
ภายนอก (Independent Assessment) ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำาเนินการ
ทุกๆ 3 ปี ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พิจารณามอบหมายให้บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (PwC) ผู้ประเมิน
อิสระภายนอกทำาการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้กระบวนการประเมินที่
มีประสิทธิภาพ วัดผลได้จริง และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ซ่ึงมีรูปแบบวิธีการประเมินเป็นการพิจารณาจากแบบสอบถาม
และสัมภาษณ์คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้นำาข้อสังเกตและ 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การทำางานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น สร้างความโปร่งใส  
ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนเสริมสร้างการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทฯ ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยได้ดำาเนินการในรูปของแบบประเมิน
ตนเอง และการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1. การประเมินในรูปของแบบประเมินตนเอง 
1.1 แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
1.2 แบบประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
1.3 แบบประเมินกรรมการท่านอื่น (ประเมินไขว้) 
1.4 แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

2. การประเมินในรูปของการสัมภาษณ์
2.1 การสัมภาษณ์ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2.2 สัมภาษณ์ประธานกรรมการชุดย่อย (ทั้ง 4 คณะ)
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หัวข้อการประเมิน คะแนนที่ได้รับ (%)

โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 97.10

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.68

การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 99.64

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 96.00

รวม 97.85

หัวข้อการประเมิน
คะแนนที่ได้รับ (%)

ประเมินตนเอง ประเมินท่านอื่น

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 97.83 99.22

การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 99.00 99.00

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 95.56 97.78

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 94.33 97.00

รวม 96.98 98.75

2. จากผลประเมินตามตารางข้างต้น สามารถระบุรายละเอียดผลคะแนนรายหัวข้อ ดังนี้

1) ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

2) ผลประเมินคณะกรรมการรายบุคคลและกรรมการท่านอื่น

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2565 
โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (PwC) 

1. ผลการประเมินจากการทำาแบบประเมินตนเองคะแนนเฉลี่ยของทุกแบบประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

การประเมินคณะกรรมการ ผลการประเมิน ปี 2565 (%)

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ 97.85

2. กรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 96.98

3. กรรมการท่านอื่น (แบบไขว้) 98.75

4. คณะกรรมการชุดย่อย: 

4.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.86

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 96.51

4.3 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 98.06

4.4 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 97.97
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หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างและคุณสมบัติกรรมการ 100.00 97.78 97.78 100.00

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 99.00 96.36 97.62 98.57

การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุม 98.67 95.56 100.00 97.78

การอบรมและการพัฒนาตนเอง 96.00 100.00 93.33 86.67

รวม 98.86 96.51 98.06 97.97

3)  ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (จำานวน 4 คณะ)

บทสรุปผลประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2565 โดยผู้ประเมินอิสระ 
จากภายนอก (PwC) 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ได้คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่างร้อยละ 96.51-
97.85 ซ่ึงหากเทียบเคียงผลคะแนน โดยอ้างอิงเกณฑ์การให้
คะแนนประเมินของ CORPORATE GOVERNANCE REPORT 
OF THAI LISTED COMPANIES (CGR) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จะได้ผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเลิศ” (Excellence)

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกส้ินปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและ 
นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการปฏิบัติงาน 
และค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยมีเกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบและเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โปร่งใส 
เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยแบ่งเป็น 
2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ (Corporate KPI) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว ได้แก่
1. Financial Perspective
2. Stakeholder Perspective
3. Internal Process Perspective
4. Learning & Growth Perspective

ส่วนที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน 
ประกอบด้วยการดำาเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่
1. ด้านภาวะผู้นำา
2. ผลประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร
3. ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีโดดเด่น/การบริหารจัดการ 

ในภาวะวิกฤต

สำาหรบัปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้อนมัุตเิกณฑก์ารประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2565 ซึ่งได้กำาหนดเป้าหมายที่ท้าทายและ
ครอบคลุมผลการดำาเนินงานตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ระยะสั้น
และระยะยาว ทั้งด้านที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซ่ึงประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่รบัหลกัเกณฑดั์งกล่าว 
และใช้ศักยภาพในการบริหารธุรกิจและองค์กรให้ดำาเนินไปได้ตาม
เป้าหมาย แสดงถงึความสามารถในการนำาองค์กร และการแกปั้ญหา 
ที่มีผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างฉับไวในทิศทาง 
ที่ถูกต้องและประสบความสำาเร็จ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ 
ปฏิบตังิานได้ประสบความสำาเรจ็ในเกณฑดี์ทัง้ 2 ปัจจยั และมีอัตรา
ค่าตอบแทนที่อยู่ในมาตรฐานอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง 
โดยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้มีการรายงานรวมไว้ในค่าตอบแทนผู้บริหารตาม 
เกณฑ์ ก.ล.ต. ในโครงสรา้งการกำากบัดูแลกจิการ หวัขอ้ “ค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร” หน้า 240
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดตารางประชมุและวาระการประชมุ
ทีส่ำาคัญไวล่้วงหนา้ตลอดปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเตมิ 
ตามความจำาเป็นและเหมาะสม

ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ จะเป็นผู้ร่วมกันกำาหนดระเบียบวาระการประชุม 
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง 
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมได้ มีการกำาหนด
วาระสำาคัญท่ีต้องพิจารณาเป็นประจำาในแต่ละเดือนไว้อย่างชัดเจน 
รวมท้ังมีการจัดทำาวาระสืบเน่ืองเพ่ือติดตามความคืบหน้าของ
โครงการลงทุนหรือผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนมีการ
ติดตามการดำาเนินงานตามความเห็นและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือใหมี้การนำานโยบายและกลยทุธไ์ปปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง

ตั้งแต่ปี 2560 บริษัทฯ ใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Portal) ผ่านอินเทอร์เน็ตจาก
คอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน และแท็บเล็ต ซ่ึงเป็นการนำาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้สนับสนุนการทำาหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงจะบรรจุทั้งข้อมูล
ปัจจุบนัและขอ้มูลยอ้นหลัง ควบคู่กบัการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุ
และระเบยีบวาระการประชมุตามขอ้บงัคับบรษิทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียด
และเหตุผลครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ 
(ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอใน
การศึกษาก่อนการประชุม)

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการที่เข้าข่ายมีความ
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะออกจาก 
ห้องประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ และเพ่ือปฏิบัติตาม
นโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ ประธานกรรมการฯ จะเปิดโอกาส
ใหก้รรมการแตล่ะคนได้เสนอความคิดเหน็อยา่งเป็นอิสระ และใหมี้
การชี้แจงข้อซักถามในทุกประเดน็ก่อนที่จะลงมติโดยคะแนนเสียง
ขา้งมากหรอืมตพิิเศษ (ตามทีข่อ้บงัคับบรษิทัฯ กำาหนด) และในการ
ลงมตจิะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
โดยมีการบันทึกข้อคิดเห็นและข้อสังเกตของกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
และจะนำาเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัรองในการประชมุ
ครัง้ถดัไป รายงานการประชมุทีไ่ด้รบัการรบัรองแลว้พรอ้มเอกสาร

ประกอบวาระการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกต่อการสืบค้นอ้างอิงและมีลำาดับชั้น 
ความลับของการเข้าถึงข้อมูล

ในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวม 17 ครัง้ ทัง้รปูแบบ 
Physical meeting และ E-meeting ได้แก ่การประชมุ E-meeting 
11 ครัง้ การประชมุแบบ Physical meeting จำานวน 2 ครัง้ การประชมุ 
แบบ Physical meeting และ E-meeting จำานวน 4 ครั้ง โดย
เป็นการประชุม เพื่อกำาหนดหรือทบทวนทิศทาง กลยุทธ์ และแผน
ธุรกิจขององค์กร (BOD-STS) วาระพิเศษ 1 ครั้ง การประชุมคณะ
กรรมการอิสระ 2 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี 
ผู้บริหารเข้าประชุมด้วย 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะหลากหลายที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และได้อภิปรายการทำางานของฝ่ายจัดการ
อย่างกว้างขวาง อิสระ โดยที่ประชุมได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
นำาข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาดำาเนินการ และให้รายงานผล 
การดำาเนินการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะ 

การประชุมคณะกรรมการอิสระ (วันที่ 17 พฤษภาคม 2565 และ
วันที่ 18 ตุลาคม 2565) ได้หารือเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ อาทิ  
การวางแผนการผลิตให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนการตลาด 
และชอ่งทางการขนสง่ การพัฒนาศกัยภาพองค์กร การวางแผนธรุกจิ 
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร (วันที่ 25 กรกฎาคม 
2565) ที่ประชุมได้พิจารณาประเด็นสำาคัญที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การดำาเนนิงานของบรษิทัฯ อาท ิด้านแผนธรุกจิในอนาคต การตลาด 
ปิโตรเลียม ด้านงานบุคคลให้มีการพัฒนาทักษะของพนักงานให้มี
คุณภาพ รองรับการเติบโตและกระแสการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(Future skills) ด้านการบรหิารจัดการทรพัยส์นิ และด้านการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ เป็นต้น

สัดส่วนกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 98 และกรรมการบรษิทัฯ แตล่ะคน 
มีสัดส่วนเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 82 (ร้อยละ 82-100) โดยมี
รายละเอียดตามตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

257รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดำ (มหาชน)



 

รายชื่อ

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ
โดยไม่มี

กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการ
อิสระ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำากับดูแล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการ
 สรรหาและ

กำาหนด 
ค่าตอบแทน

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี 2565

(จำานวน 15 คน)
จำานวนการ 

ประชุม 
 17 คร้ัง

(จำานวน 14 คน)
จำานวนการ 

ประชุม
1 คร้ัง

(จำานวน 7 คน)
จำานวนการ

ประชุม
2 คร้ัง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ประชุม
 11 คร้ัง

(จำานวน 5 คน)
จำานวนการ

ประชุม
 14 คร้ัง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ประชุม
 6 คร้ัง

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการ

ประชุม
11 คร้ัง

(จำานวน 15 คน)
จำานวนการ 

ประชุม 
1 คร้ัง

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 12/12 1/1 - - - - - -

2. นายสมนึก บำารุงสาลี 17/17 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 17/17 1/1 2/2 - 14/14 - - 1/1

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 17/17 1/1 - - - 6/6 - 1/1

5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 17/17 1/1 2/2 11/11 - - - 1/1

6. นายจุมพล สำาเภาพล 17/17 1/1 2/2 10/11 - - - 1/1

7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 17/17 1/1 - - 13/14 - - 1/1

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 16/17 1/1 - - 14/14 - - 1/1

9. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 1/1 1/1 - - 1/1 - - -

10. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 17/17 1/1 2/2 - - 6/6 - 1/1

11. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัตน์ 12/12 1/1 2/2 - - 5/5 - -

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 14/17 1/1 - - 7/10 - 6/6 1/1

13. นายเพทาย หมุดธรรม 15/17 1/1 - - - - 10/10 1/1

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา 12/12 1/1 2/2 - - - 6/6 -

15. นายกฤษณ์ อิ่มแสง 15/15 - - - - - 1/1 1/1

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2565

16. นายวุฒิสาร ตันไชย(1) 5/5 - - - - - 4/4 1/1

17. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธ์ิ(2) 5/5 - - - - 1/1 - 1/1

18. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ(3) 5/5 - - - 3/3 - - 1/1

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช(4) 14/14 - - - 11/11 - - 1/1

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยในปี	2565

หมายเหตุ:	 (1)	 นายวุฒิสาร	ตันไชย	กรรมการอิสระ	ครบวาระเมื่อวันที่	5	เมษายน	2565	
	 (2)	พลอากาศโท	บุญสืบ	ประสิทธิ์	กรรมการอิสระ	ครบวาระเมื่อวันที่	5	เมษายน	2565	
	 (3)	นายสุกฤตย์	สุรบถโสภณ	กรรมการอิสระ	ครบวาระเมื่อวันที่	5	เมษายน	2565	
	 (4)	 นายชวลิต	ทิพพาวนิช	กรรมการ	ลาออก	มีผลตั้งแต่วันที่	30	กันยายน	2565

(หน่วย: ครั้ง) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)258 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติโดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้

1. ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ค่าตอบแทน
รายเดือน และ 2) เบี้ยประชุมรายครั้ง

2. คำานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเหมาะสม และสอดคล้อง
กับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
กบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัซึง่มีขนาด
ของธรุกจิใกลเ้คียงกนั และความเสีย่งในการดำาเนนิธรุกจิ โดย
สามารถจูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งใช้ข้อมูลการ
สำารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบการ
พิจารณา

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือนต่อคน เบี้ยประชุมต่อครั้งต่อคน

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานกรรมการ 60,000 บาท 60,000 บาท

กรรมการ 45,000 บาท 45,000 บาท

2. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในอนาคต

ประธานกรรมการ ไม่มี 60,000 บาท

กรรมการ ไม่มี 45,000 บาท

3. พิจารณาขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย

4. ตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชุดย่อย
ให้ได้รับอัตราค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากอัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการประมาณร้อยละ 30

5. คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
กำาหนดให้ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะค่าเบี้ยประชุมรายครั้งตาม
จำานวนครั้งที่เข้าประชุมจริง

6. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ สำาหรับปี 2565 เทียบเคียงได้กับค่าเฉล่ีย 
(Mean) ของค่าตอบแทนคณะกรรมการ (รายเดือนต่อคน) 
จากรายงานการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2563 
โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เดือนธันวาคม 2563 
โดยบริษัทฯ ได้นำาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 
พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการชุดย่อย ในอัตราคงเดิมเท่ากับค่าตอบแทนปี 2564 
ดังนี้
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โบนัสกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนในสว่นทีเ่ป็นโบนสักรรมการ โดยอ้างอิงผลประกอบการของบรษิทัฯ 
สำาหรบัผลการดำาเนนิงานปี 2564 จงึเสนอใหจ่้ายโบนสักรรมการเป็นจำานวนเงินรวม 44 ล้านบาท และคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบตามที่
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอ และทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2565 เม่ือวนัที ่5 เมษายน 2565 ได้มีมตอินมัุตจ่ิาย
โบนสักรรมการสำาหรบัผลการดำาเนนิงานปี 2564 เป็นจำานวนเงินรวม 44 ลา้นบาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ รายละเอียดดังตาราง

 

รายชื่อ ค่าตอบแทน
เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

เบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ 

ชุดย่อย
โบนัส รวม

1. ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์ 532,000 720,000 - - 1,252,000

2. นายสมนึก บำารุงสาลี 540,000 765,000 660,000 3,048,499 5,013,499

3. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล 540,000 765,000 840,000 3,048,499 5,193,499

4. นายสุพจน์ เหล่าสุอาภา 540,000 765,000 345,000 2,438,799 4,088,799

5. นางสาวสิริวรรณ เจียระพงษ์ 540,000 765,000 495,000 3,048,499 4,848,499

6. นายจุมพล สำาเภาพล 540,000 765,000 495,000 3,048,499 4,848,499

7. ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 540,000 765,000 585,000 2,845,266 4,735,266

8. นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 540,000 720,000 630,000 2,845,266 4,735,266

9. นายประสงค์ อินทรหนองไผ่ 45,000 45,000 45,000 - 135,000

10. ผศ. ดร.ชัยพร ภู่ประเสริฐ 540,000 765,000 270,000 2,438,799 4,013,799

11. พลเอก อิทธิพล สุวรรณรัฐ 399,000 540,000 225,000 - 1,164,000

12. นายชาญศักดิ์ ชื่นชม 540,000 630,000 600,000 609,700 2,379,700

13. นายเพทาย หมุดธรรม 513,871 675,000 450,000 - 1,638,871

14. นายยอดฉัตร ตสาริกา 399,000 540,000 270,000 - 1,209,000

15.  นายกฤษณ์ อิ่มแสง(1) 554,500 750,000 150,000 3,963,049 5,417,549

16. นายวุฒิสาร ตันไชย 142,500 225,000 240000 3,048,499 3,655,999

17. พลอากาศโท บุญสืบ ประสิทธิ์ 142,500 225,000 60,000 3,048,499 3,475,999

18. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ 142,500 225,000 135,000 2,845,266 3,347,766

19. นายชวลิต ทิพพาวนิช 403,500 630,000 495,000 3,048,499 4,576,999

รวม 8,134,371 11,280,000 6,990,000 39,325,635 65,730,006

(นอกเหนือจากค่าตอบแทนตามตารางข้างต้น	บริษัทฯ	ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น	ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ)	

หมายเหตุ:	(1)	นายกฤษณ์	อิ่มแสง	ได้ส่งค่าตอบแทนกรรมการให้กับบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

(หน่วย: บาท) 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	ประจำาปี	2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)260 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การกำากับดูแลการดำาเนินงานของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำากับดูแล

นอกจากการกำากับดูแลกิจการผ่านการบริหารโดยประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงแล้ว  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางในการกำากับดูแลกิจการของ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน ผ่านทางผู้แทนของบริษัทฯ 
ซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการเสนอชื่อให้ไปดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มทนุ โดย
การเสนอช่ือดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
(รายละเอียดตามโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
หน้า 89) และในการตัดสินใจเรื่องการลงทุนและการดำาเนินธุรกิจ
ที่สำาคัญจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
กลัน่กรองการลงทนุ หรอืคณะกรรมการจดัการ หรอืคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ แลว้แตก่รณ ีพรอ้มทัง้กำาหนดใหมี้การรายงานความกา้วหนา้ 
และดำาเนินงานที่สำาคัญต่อคณะกรรมการทราบเป็นระยะ

บรษิทัฯ ได้ประกาศใชน้โยบายการบรหิารจัดการแบบกลุม่ไออารพี์ซี 
(IRPC Group Way of Conduct Policy) เม่ือวนัที ่4 สงิหาคม 2564 
ตลอดจนจัดทำาคู่มือการบริหารจัดการแบบกลุ่มไออาร์พีซี (IRPC 
Group Way of Conduct Handbook) เพ่ือกำาหนดหลักการ 
กำากับดูแลบริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี (Governance Principles) 
อันประกอบด้วย

1. การกำาหนดตำาแหน่งงานหลักในการส่งผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทฯ ไปปฏิบัติงาน (Key Strategic Position)

2. การจัดทำาขอ้บงัคับ ระเบยีบ ขอ้กำาหนด และนโยบาย (Rules and  
Regulations) รวมถึงคำาสั่งต่างๆ เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยง 
ระหว่างการกำากับดูแลตามนโยบายของบริษัทฯ และการนำา
นโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผล

3. การรายงานตามสายบังคับบัญชาและการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Reporting Line and Performance Management)

4. การกำากับดูแลตามลำาดับชั้น (Multi-level Governance) 
เนื่องด้วยกลุ่มไออาร์พีซีมีการดำาเนินธุรกิจที่หลากหลายและมี 
ความซับซ้อนแตกตา่งกนั ดังนัน้ เพ่ือใหก้ารบรหิารจัดการแบบ
กลุ่มไออาร์พีซีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน และมี
ความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ จึงได้ออกแบบแนวทางการ
บริหารจัดการในลักษณะการกำากับดูแลตามลำาดับชั้น หรือ 
Multi-level Governance โดยอาศัยกลไกความร่วมมือของ

บริษัทในกลุ่มไออาร์พีซี ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐานเดียวกันและบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจด้วยความ
ยั่งยืน บนพื้นฐานของค่านิยมขององค์กร “iSPIRIT”

5. คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) คณะกรรมการ 
ต่างๆ ทั้งระดับคณะกรรมการและระดับฝ่ายจัดการ เช่น  
คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ (Corporate Governance 
Committee) คณะกรรมการจัดการ (Management 
Committee: MC) รวมถงึคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งด้านตา่งๆ 
ถอืเป็นสว่นสำาคัญในการขบัเคล่ือนการบรหิารจัดการแบบกลุ่ม
ไออาร์พีซีให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

1. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย โดยมุ่งม่ันใหมี้การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) และช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout 
Period) เพ่ือให้มีการดูแลข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
ทีย่งัไม่สามารถเปิดเผยได้ (“ขอ้มูลภายใน” หรอื Non-public price 
sensitive information) และเพื่อมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้เก่ียวข้อง นำาข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  
หรือสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
ไม่วา่จะโดยทางตรงและทางอ้อม โดยกำาหนดแนวทางปฏบิตั ิดังนี้

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) พนกังาน
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (บัญชี การเงิน 
เลขานุการบริษัท สำานักตรวจสอบภายใน นักลงทุนสัมพันธ์
กลยทุธอ์งค์กร บรหิารการลงทนุ บรหิารความเสีย่ง สำานกักจิการ
องค์กร) ซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน ก่อน
มีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 
หรือได้มีการแจ้งข้อมูลสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
หรือก่อนข้อมูลภายในนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ภายใน 48 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว 
(Blackout Period) โดยเลขานุการบริษัทจะประกาศช่วงเวลา
ห้ามซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ให้บุคคลที่บริษัทฯ กำาหนดดังกล่าว
ทราบเป็นการล่วงหน้า
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(2) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีมี่ความประสงค์จะซ้ือ-ขาย
หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ มีหนา้ทีแ่จ้งตอ่เลขานกุารบรษิทัลว่งหนา้ 
อย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำาการซ้ือ-ขายหลักทรัพย์ ในกรณีที่
เลขานุการบริษัทประสงค์ที่จะซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามนยิามสำานกังาน ก.ล.ต.) และผูส้อบบญัช ี
ของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องจัดทำาและเปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลง 
การถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดภายใน 3 วันทำาการ 
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

(4) กรรมการ และผู้บริหาร (ตามนิยามสำานักงาน ก.ล.ต.) ต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติของตน 
ตามหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียภายใน 7 วัน
ทำาการ นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ส่งรายงานมายัง
เลขานุการบริษัทเพ่ือส่งให้กับประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

2. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest)

บรษิทัฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
รวมไปถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่บริษัทฯ มีอำานาจ
ควบคุมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยจะต้องเปิดเผยรายการที่เป็น
ผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัท
ไออาร์พีซี ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพ
ในการดำาเนนิธรุกจิ มีการกำากบักจิการและการบรหิารงานทีเ่ป็นเลิศ 
มีคุณธรรมในการดำาเนนิธรุกจิ ปราศจากคอรร์ปัชนั มีความโปรง่ใส 
และตรวจสอบได้

การจัดทำารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

บริษัทฯ กำาหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ต้องจัดทำารายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ผ่านระบบในรูปแบบออนไลน์เป็นปีท่ี 8 (นับต้ังแต่ปี 2558) 
นอกเหนือจากการรายงานของกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ท่ี
สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตสำานึกการปฏิบัติงาน 
ด้วยความโปร่งใสป้องกันการทุจริต และนำาเสนอรายงานผลต่อ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรได้จัดทำา
รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วนร้อยละ 100

การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำากับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียใน
ระดับกรรมการ และผู้บริหารได้จัดทำารายงานดังกล่าวครบถ้วนทกุราย 
และจัดส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ รวบรวม พร้อมทั้งสำาเนาส่ง
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบเพ่ือใช้
ในการตรวจสอบและกำากบัดูแลด้านความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

3. การจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมภายใน 
3 วันทำาการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนรวมทั้งบริษัทฯ 
ได้กำาหนดนโยบายในการเปิดเผย/รายงาน/ขาย/โอน เปลีย่นแปลง 
การถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นประจำาทุกเดือน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีนโยบาย 
แจ้งเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ (IRPC) ก่อนการประกาศแจ้งข่าว
งบการเงิน 30 วัน และหลังประกาศข่าวฯ 2 วัน เพื่อให้กรรมการ
ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
(Insider) ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ขอความร่วมมือกรรมการ
และผูบ้รหิารแจง้ตอ่เลขานกุารบรษิทัเกีย่วกบัการซ้ือขายหลักทรพัย ์
(IRPC) ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำาการ ก่อนซื้อ-ขายดังกล่าว

บรษิทัฯ ไม่เคยได้รบัการเตอืนในเรือ่งดังกล่าวจากหนว่ยงานกำากบั
ดูแล และในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทัฯ ตามเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)262 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



 

5. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด 
(Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส
และรับข้อร้องเรียนสำาหรับผู้ร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร
เกี่ยวกับการกระทำาใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมที่อาจส่อไปในทางการทุจริต 
ประพฤตมิิชอบของบคุคลในองค์กรทกุระดับ ตัง้แตก่รรมการบรษิทัฯ  
ผู้บริหารพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และผู้มีส่วนได้เสีย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ รวมทั้งมีขั้นตอนการตรวจสอบ
และแกไ้ขทีช่ดัเจน เป็นกลาง และโปรง่ใส มีมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้ง
เบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุง
ระเบียบ บริษัท ไออาร์พีชี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม 
ไออาร์พีซี) ว่าด้วยการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานสากล

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

- ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : auditor@irpc.co.th
- จดหมายธรรมดา : ประธานกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
   เลขท่ี 555/2 ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์  
   อาคารบี ชั้น 6 ถนนวิภาวดีรังสิต 
   แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
   10900
- ตู้ไปรษณีย์ : ตู้ ปณ. 35 ปณฝ. อาคารซันทาวเวอร์  
   กรุงเทพฯ 10900
- เว็บไซต์ : www.irpc.co.th 
- ผ่านผู้บังคับบัญชา

การดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

บริษัทฯ ดำาเนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส ดังนี้

• เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนตามวิธีการและช่องทางท่ีบริษัทฯ ระบุไว้  
ใหน้ำาสง่เรือ่งรอ้งเรยีนดังกล่าวใหแ้กส่ำานกัตรวจสอบภายใน โดย
สำานกัตรวจสอบภายในจะบนัทกึขอ้มูลและกล่ันกรองในเบือ้งตน้ 
หากเป็นเร่ืองท่ีไม่เก่ียวข้องกับการทุจริตจะนำาส่งต่อคณะกรรมการ 
กลั่นกรองข้อร้องเรียน

4. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย 
และความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน/ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมีและการกล่ันครบวงจร 
ซ่ึงเป็นกลุม่ธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในกลุ่ม ปตท. จึงทำาใหเ้กดิ 
ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ซึ่งเป็นการทำา
ธรุกจิตามปกต ิโดยรายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ ได้แก ่การซ้ือ-ขาย
ผลิตภัณฑ์น้ำามัน ปิโตรเคมี และการบรกิารเกีย่วเนือ่ง รวมถงึการทำา 
ธุรกรรมต่างๆ ซ่ึงสนับสนุนธุรกิจปกติ เป็นการทำารายการท่ีมีราคา 
และเง่ือนไขไม่แตกต่างกับการทำารายการกับบุคคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พิจารณา 
รายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ 
โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน/ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทีเ่กีย่วกบัรายการระหวา่งกนั โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการทำารายการเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ใน
ที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ
และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำาทุก
ไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำาเนินการ 
ทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเงื่อนไข 
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

263รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดำ (มหาชน)



• คณะกรรมการกล่ันกรองข้อร้องเรียน พิจารณากลั่นกรองเรื่อง
ร้องเรียนในเบื้องต้น และทำาการรวบรวมหรือแสวงหาพยาน 
หลักฐานอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือประกอบการพิจารณาข้อร้องเรียน 
รวมถึงจัดทำารายงานเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรอืคณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และ
แจ้งกลับ ผู้ร้องเรียนถึงสถานะการดำาเนินการ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ กำาหนด

• หากเป็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตคอร์รัปชัน สำานักตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินการและติดตามผล พร้อม

รวบรวมข้อมูลการกระทำาผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ
เพ่ือรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เป็นประจำา โดยพิจารณาวา่เรือ่งทีร่อ้งเรยีนมีมูลหรอืไม่ 
และตัง้คณะกรรมการสอบสวนในลำาดับตอ่ไป หากมีความผิดจริง 
จะมีการพิจารณาลงโทษตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ และมี
กระบวนการคุ้มครองพยานหรือผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 

ในปี 2565 สำานักงานตรวจสอบภายในได้รับเรื่องร้องเรียนผ่าน 
ช่องทางและประเภทต่างๆ สรุปดังนี้

6. การดำาเนินงานด้านดิจิทัล

ดิจิทัล (Digital) ถือเป็นหนึ่งปัจจัยความสำาเร็จสำาคัญที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ สามารถเดินหน้าในการดำาเนินธุรกิจใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กรอบกลยทุธด้์านดิจิทลัของบรษิทัฯ (IRPC’s Digital Framework) 
มุ่งเน้น 2 เรื่องหลัก คือ 

1. Cyber Security มุ่งเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
เพ่ือป้องกันการโจมตีด้านไซเบอร์ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 
สามารถดำาเนนิงานได้อยา่งปลอดภัย โดยใชก้รอบแนวคิดและ
มาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ ISO 27001 
รวมกับหลักการของ NIST Cyber Security Framework

2. Data Analytic มุ่งพัฒนาและเพ่ิมประสทิธภิาพในการวเิคราะห ์
ตดัสนิใจของพนกังานทกุระดับ สง่ผลสำาหรบัรายได้ของบรษิทัฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความปลอดภัยของระบบงานดิจิทลั 
และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ จงึได้กำาหนดมาตรการ
เชิงรุกและมีการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล ดังนี้

• ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management 
System ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 

• ดำาเนนิการฝกึซ้อมแผนดำาเนนิการกูคื้นระบบในกรณทีีร่ะบบลม่ 
(Disaster Recovery Plan) ซ่ึงอาจเกิดจากการถูกโจมตีจากภายนอก 
อุปกรณ์ชำารุดเสียหายหรือภัยพิบัติต่างๆ เป็นประจำาทุกปี

• มีศูนย์ดูแลความปลอดภัยองค์กร (Security Operation Center: 
SOC) ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

• จัดทำาคู่มือการปฏิบัติงานด้านไอทีในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
ทางไซเบอร์ และจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ให้พนักงานในการใช้งาน 
อุปกรณ์เสริมของคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ต่างๆ อย่างปลอดภัย 

รายละเอียดการดำาเนินงานด้านดิจิทัล ปรากฏในรายงานหัวข้อ 
“การเปล่ียนผ่านองค์กรด้วยดิจิทัล (Digital Transformation)” 
หน้า 121-126 และ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หน้า 94-98

ช่วงเวลา

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ประเภทของเรื่องร้องเรียน สอบสวนเบื้องต้น
การดำาเนินงาน 

ของผู้รับผิดชอบ

E-mail 
& Mail

ตู้	ปณ.	35 Website
ผู้บังคับ 
บัญชา

-	การปฏิบัติงาน 
-	พฤติกรรม 
-	ข้อเสนอแนะ

เรื่องทุจริต
สอบสวน 
เบื้องต้น 
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่าง
สอบสวน 
เบื้องต้น

ปิดเรื่อง 
ร้องเรียน

อยู่ระหว่าง
ดำาเนินการ

ไตรมาส 1 - - - - - - - - - -

ไตรมาส 2 1 - - - - 1 1 - - 1

ไตรมาส 3 - 6 - 2 7 1 8 - 7 1

ไตรมาส 4 - - - 2 1 1 1 1 - 2

รวม 1 6 - 4 8 3 10 1 7 4

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)264 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น	ๆ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ มีจริยธรรมในการดำาเนินงานปฏิบัติตามกฎหมายและหลักปฏิบัติสากลว่าด้วยการป้องกันและ 
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การใหห้รอืรบัสนิบนในทกุรปูแบบดำาเนนิการขจัดคอรร์ปัชนั การตดิสนิบน และการใชอ้ำานาจบงัคับทกุรปูแบบ  
มีการสือ่สารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและการตดิสนิบนกบับคุลากรทกุระดับและผูเ้กีย่วขอ้งทาง
ธุรกิจ (Supply Chain) รวมทั้งมีการกำาหนดช่องทางและกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนที่สะดวก เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้
ดำาเนินงานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ นโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน นโยบายการต่อต้านการทุจริตและให้สินบน นโยบายการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy)  
เพ่ือบงัคับใชก้บับคุลากรทกุระดับทัว่ทัง้องค์กรและบรษิทัในกลุม่ และจัดใหมี้การฝกึอบรมพรอ้มกบัรณรงค์กระตุน้จิตสำานกึในชว่งเวลาที่
เหมาะสมในโอกาสตา่งๆ ทัง้นี ้ได้เปิดเผยนโยบายขา้งตน้ตอ่สาธารณชนในเวบ็ไซตแ์ละชอ่งทางสือ่สารอ่ืนๆ ของบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ยังส่งเสริมการสร้างเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันให้ขยายไปยังผู้มีส่วนได้เสีย เช่น บริษัทในกลุ่ม ผู้ร่วมทุน และผู้รับเหมา และให้เปิด
เผยแนวทางการปฏิบัติให้คู่ค้าของบริษัทฯ รับทราบโดยทั่วกันโดยดำาเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559-2565

• คณะกรรมการตรวจสอบกำาหนดให้กระบวนการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตเป็นหนึ่งในหัวข้อของการตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้ใหมี้การควบคุม ตดิตาม ประเมินผลและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจำา รายละเอียดกจิกรรมด้านการตอ่ตา้น 
ทุจริตในปี 2565 ปรากฏในหัวข้อ “การสร้างจิตสำานึกและการตระหนักรู้ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2565” หน้า 215-218

265รายงานผลการดำำาเนินงานที่่�สำำาคััญดำ้านกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่บริษััที่ ไออาร์พีีซี่ จำากัดำ (มหาชน)



ด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติต่อพนักงาน ชุมชน และผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
(Supply Chain) ตามหลกัสทิธมินษุยชนสากลและตามกฎหมายว่า
ด้วยเรือ่งสทิธมินษุยชน รวมถงึคุ้มครองเสรภีาพและความเสมอภาค 
ของบุคคลท่ีได้รับการรับรองหรือคุ้มครองโดยกฎหมายไทยและ
กฎหมายระหว่างประเทศ และจะไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการละเมิดไม่ว่าโดยทางตรง
หรอืทางอ้อม บรษิทัฯ สง่เสรมิศกัด์ิศรคีวามเป็นมนษุย ์การใหโ้อกาส 
อยา่งเทา่เทยีมกนัโดยไม่เลือกปฏบิตัอัินเนือ่งมาจากความแตกตา่ง
ทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ความเชื่อ ความทุพพลภาพ และ
ฐานะทางสังคม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดนโยบายสทิธมินษุยชนของบรษิทั 
ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มไออาร์พีซี) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2564 ซึ่งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ปลอดจากการละเมิดสทิธมินษุยชน 
ในทุกกิจกรรม นอกจากนี้ ยังได้กำาหนดกลยุทธ์เพ่ือทำาให้เกิด
กระบวนการที่คำานึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยึด
หลักการ 3 ด้าน ได้แก ่Protect, Respect และ Remedy บนพ้ืนฐาน 
ของการดำาเนินงานด้านการสื่อสาร (Communication) การสร้าง 
ความตระหนัก (Awareness) และการสร้างเครือข่ายภาคี (Networking)

บริษัทฯ ได้ให้ความคุ้มครองดูแลสิทธิของพนักงานและผู้รับเหมา 
ท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน การปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมท่ีดี 
การส่งเสริมสวัสดิการท่ีดีให้แก่พนักงานตามระเบียบบริษัทฯ การอบรม 
และดูแลความปลอดภัยอย่างเท่าเทียมสำาหรับพนักงานและผู้รับเหมา 
การจดัทำาคู่มือความปลอดภัยในชว่งทีมี่การซ่อมบำารงุโรงงานและ
ใหมี้การปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั รวมทัง้การดูแลบคุคลภายนอกทกุคน 
ทีเ่ขา้มาในโรงงานตามกฎของความปลอดภัยด้วย ทัง้นี ้หนว่ยงาน 
ความปลอดภัยจะต้องรายงานสถานการณ์ความปลอดภัยทั้งใน
และนอกเวลางาน และข้อร้องเรียนของชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม 
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เป็น
ประจำาทกุสปัดาห ์เพ่ือใหมี้การตดัสนิใจ แกไ้ข ป้องกนั หรอืเยยีวยา
ได้ทันท่วงทีและเหมาะสม รวมทั้งเป็นการป้องกันมิให้เกิดขึ้นซ้ำา

บริษัทฯ มีการทำา Due Diligence เพื่อประเมินความเสี่ยงในเรื่อง
สิทธิมนุษยชนซึ่งบริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ นอกจากน้ี ยังมีกระบวนการประเมินและกระบวนการ
เยียวยาเพ่ือการดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อมเม่ือได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมของโรงงาน เช่น เปิดรับข้อร้องเรียน 24 ช่ัวโมง และมีเจ้าหน้าท่ี 
ลงพ้ืนทีต่รวจหาสาเหตแุละแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีการเปิดเผยขอ้มูล
กิจกรรมท่ีอาจสร้างผลกระทบต่อชุมชนหรือต่อสาธารณชนท้ังก่อนหน้า
และระหว่างการทำางาน

จากผลงานและการดำาเนนิงานด้านสทิธมินษุยชนอยา่งจรงิจงั สง่ผล 
ให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน
ประเภทองค์กรธรุกจิเอกชนตอ่เนือ่งเป็นปีที ่4 รายละเอียดกจิกรรม
ด้านสทิธมินษุยชนในปี 2565 ปรากฏในหวัขอ้ “การดำาเนนิงานด้าน
สิทธิมนุษยชน” หน้า 130-135

ข้อมูลเพ่ิมเติมด้านการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน สามารถดูได้
จากเว็บไซต์บริษัทฯ https://www.irpc.co.th/sustain/

ด้านแรงงาน

บรษิทัฯ เคารพสทิธขิัน้พ้ืนฐานและเสรภีาพสว่นบคุคลตามกฎหมาย 
แรงงานไทย และอนุสัญญาแรงงานระหว่างประเทศขององค์การ
สหประชาชาติ (International Labour Organization) ว่าด้วยการปฏิบัติ 
ต่อพนักงานตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ
ในการรวมตัวเจรจาต่อรองตามกฎหมายแรงงานสัมพันธ์ และ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของรัฐ บริษัทฯ จะไม่ใช้อำานาจต่อ
รองหรือบีบบังคับให้พนักงานทำาข้อตกลงใดๆ อันเป็นการลิดรอน
สิทธิแรงงานขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย และ
ปฏิบัติต่อแรงงานสตรีตามอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือก
ปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูปแบบ (Convention on the Elimination 
of All Forms of Discrimination against Women) และปฏิบัติ
ต่อแรงงานเด็กตามหลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 
(Children’s Rights and Business Principles) ขององค์การทุน
เพ่ือเด็กแหง่สหประชาชาต ิ(UNICEF) บรษิทัฯ จะไม่เลอืกปฏิบตัใิน
อาชีพและการจ้างงาน เชื้อชาติ ศาสนา เพศ และสีผิว พร้อมทั้ง 
ส่งเสริมโอกาสเท่าเทียมกันในการทำางานที่มีคุณค่า (Decent 
Work) มีประสิทธิภาพ มีเสรีภาพ และมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ กำาหนดแนวทางและมาตรการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งม่ันที่จะดูแลและป้องกันผลกระทบต่อ 
สิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกดิจากการประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริม่ตัง้แต่
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการลงทุนในโครงการหรือ
ธรุกจิตา่งๆ นำาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชส้นบัสนนุมาตรการและ
วธิทีีป้่องกนัความเสยีหายตอ่สิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรม
หรือการพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ัง
ปลูกฝังจิตสำานึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยให้กับพนักงาน รวมถึงผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
รายละเอียดการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปรากฏในหัวข้อ “การ
จัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม” หน้า 148-169
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) ได้ดำาเนินงานด้านการควบคุมภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ COSO Internal Control-Integrated 
Framework เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ดำาเนินงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้าน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance) โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ระบบการควบคุมภายในได้จัดทำาแบบประเมินการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์(สำานกังาน ก.ล.ต.) กำาหนด รวมถึงได้มีการสอบทาน 
และให้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนนำาเข้ารายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่  
10/2565 วนัที ่8 พฤศจิกายน 2565 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็วา่ ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม  
ไม่พบข้อบกพร่องท่ีสำาคัญท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของระบบการควบคุมภายใน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการ
และบุคลากรอย่างเหมาะสมท่ีจะดำาเนินการตามระบบการควบคุม
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานท่ีจัดทำาข้ึนมี 
ความถูกต้อง เช่ือถือได้ และการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ  
และบรษิทัในเครอื จากการทีก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานนำาไป
ใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอำานาจ รวมถงึการทำาธรุกรรมกบับคุคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ตามบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายใน และสรปุผลการดำาเนนิการเพ่ือนำาลงในรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ ตามกรอบการควบคุมของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นการมีบุคลากรที่เป็นทั้งคนดี เก่ง และกล้า ซึ่งจะช่วยให้การ

ดำาเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่าง
ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงส่งเสริมการมี
จรรยาบรรณในการดำาเนินงาน และกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี
และเหมาะสม ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้กำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายใน (ปรับปรุง) 
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการปกป้อง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 
(Code of Conduct) โดยกำาหนดให้พนักงานทุกระดับทำารายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์เป็นประจำาทุกปี และมีแบบประเมินจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินตนเอง รวมทั้งมีการ
จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง) ซ่ึงกำาหนด
แนวปฏิบัติที่ดีด้านต่างๆ โดยผู้บริหารและพนักงานต้องลงนาม
รับทราบ ยึดถือ และปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำาหน้าที่
กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทาง
กลยุทธ์ของบริษัทฯ สำาหรับใช้เป็นแนวทางจัดทำาแผนธุรกิจและ 
แผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้งติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำาเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่
กำาหนด

บริษัทฯ กำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะสายปฏิบัติการและ
สายงาน เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ
ดำาเนนิงานไปในทศิทางเดียวกนัทัง้กลุ่มบรษิทั มีการแบง่แยกหนา้ที่
ในสว่นงานทีส่ำาคัญ เพ่ือใหเ้กดิการถว่งดุลระหวา่งกนั รวมถงึมีการ
กำาหนดอำานาจอนุมัติในการดำาเนินงานและการทำาธุรกรรมต่างๆ 
ของบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงกำาหนดแผน
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
กำาหนดคุณสมบัติของบุคลากรแต่ละตำาแหน่งอย่างชัดเจน และ
กำาหนดแผนสบืทอดตำาแหนง่งานทีส่ำาคัญ (Successor Plan) โดย
มีการจัดโครงการพัฒนาผู้บริหาร (Leadership Development 
Program) พรอ้มทัง้กำาหนดกระบวนการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
อย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามผลของการ
ดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือใช้ในการพิจารณาให้รางวัลอย่าง
เป็นธรรม และสรา้งแรงจงูใจตอ่บคุลากรในการปฏบิตังิานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
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บริษัทฯ ผลักดันแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three 
Lines of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล โดยส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานใน
แต่ละหน่วยงาน (First Line) หน่วยงานควบคุมภายใน หน่วยงาน 
กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และหน่วยงาน
สนับสนุนอ่ืนๆ (Second Line) และสำานักงานตรวจสอบภายใน 
(Third Line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ตัง้แตก่ารประเมินความเสีย่ง กำาหนดกจิกรรมการควบคุม ตดิตาม
และประเมินผล ซ่ึงผู้ทำาหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำาคัญที่สุดที่ทำาให้แนวทางดังกล่าวประสบความสำาเร็จ
และมีประสิทธิภาพ

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความสำาคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการนำาพาองค์กรสู่เป้าหมาย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
(Risk Management Committee: RMC) แต่งตั้งโดย 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และจัดใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal 
Control Committee: RMCC) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่เป็นประธานฯ เพ่ือกำากบัดูแลการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสทิธผิล รวมถงึการนำาการบรหิารความเสีย่งไป
ปฏบิตัอิยา่งจรงิจังทัว่ทัง้องค์กร โดยมีแนวทางบรหิารจดัการ ดังนี้

บรษิทัฯ ได้นำากรอบการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน ISO 31000 
(2018) และ COSO Enterprise Risk Management (2017) รวมถงึ 
กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ โดยปีนี้ได้ดำาเนินการกำาหนด Risk Appetite 
Statement แล้วเสร็จ ซ่ึงประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี่ยงในระดับ
หน่วยปฏิบัติการ (Functional Risk) รวมถึงการบริหารความเสี่ยง
ของโครงการต่างๆ (Projects Risk) โดยคำานึงถึงเป้าหมายของ
องค์กร การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึง
โอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทาง
จัดการความเสีย่ง มีกระบวนการทบทวนความเสีย่งและตดิตามการ
ดำาเนนิงานตามแผนจดัการความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ โดยถอืเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการบริหารความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัทฯ กำาหนดให้มีการรายงานสรุปผลการดำาเนินการบริหาร 
ความเส่ียงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ 
การควบคุมภายในทุกไตรมาสและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ทุกเดือน สำาหรับการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยปฏิบัติการ 
จะมีการรายงานสรุปผลต่อการประชุมแต่ละสาย/สายงาน สำาหรับ 
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่สำาคัญ (Star KPI & 
Risk) จะมีการรายงานสรปุผลตวัชีว้ดัและการบรหิารความเสีย่งตอ่ 
การประชมุผูบ้รหิารระดับฝา่ยขึน้ไป (VP Meeting) เป็นรายไตรมาส

บรษิทัฯ ได้นำาระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business 
Continuity Management) ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
(2019) มาใช้และได้รับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนธิ ิสถาบนัเครอืขา่ยของกระทรวง
อุตสาหกรรม (สรอ.) เพ่ือการบริหารจัดการเม่ือต้องเผชิญเหตุ
ฉุกเฉินและภาวะวิกฤตการณ์ต่างๆ ให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และรักษาภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงขององค์กร

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษัทฯ ได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
ใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ โดยการจัดทำาระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำาหนด 
คู่มือและขัน้ตอนการปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณอั์กษร มีการกำาหนด
ขอบเขตอำานาจ หนา้ทีข่องผูบ้รหิารและพนกังานแตล่ะระดับ รวมถงึ
การกำาหนดอำานาจอนมัุตริายการทางธรุกจิ และมีการสอบทานการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ นโยบาย ขอ้กำาหนด และคู่มือการ
ปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ มีการกำาหนดกิจกรรมควบคุม 
อาท ิมีการแบง่แยกหนา้ที ่มีนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
การทำารายการที่มีหรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์การทำา
ธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติ
ธุรกรรมโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นต้น

บริษัทฯ มีการใช้ระบบ CCMS (Continuous Control Monitoring 
System) สำาหรับกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้างและการจ่ายชำาระเงิน และ
กระบวนการขายและรับชำาระเงินเพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการติดตาม
และตรวจสอบความผิดปกติของการดำาเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการแบ่งแยกหน้าที่ที่ดี

บรษิทัฯ พัฒนาแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment: CSA) เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานต่างๆ 
ทีส่ำาคัญกบัองค์กร ได้แก ่แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง
ในภาพรวมขององค์กร และแบบประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองเฉพาะกระบวนการ ซึ่งการประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองจะชว่ยใหผู้บ้รหิารพัฒนากจิกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสีย่ง 
ในกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้อย่างครบถ้วนและครอบคลุม

บริษัทฯ จัดทำาแนวทางกำากับดูแลการบริหารโครงการ (Project 
Governance) เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น โดย
กำาหนดใหมี้คณะกรรมการ หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งได้สอบทานขอ้มูล
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โครงการลงทุน การประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างรอบด้านในทุกขั้นตอนของการดำาเนินการของ
โครงการ และมีนโยบายการบรหิารจดัการแบบกลุ่มไออารพี์ซี และ
จัดทำาคู่มือ IRPC Group Way of Conduct เพื่อกำากับดูแลบริษัท
ในกลุ่มไออาร์พีซี

บรษิทัฯ กำาหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27001 - 
Information Security Management เพ่ือสร้างความม่ันใจถึง
ความมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลของความม่ันคงปลอดภัยของ
สารสนเทศบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำาเนินการจัดทำานโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
แตง่ตัง้คณะทำางานและเจ้าหนา้ทีคุ้่มครองขอ้มูล รวมถงึการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนากระบวนการควบคุมข้อมูล
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงมีการสื่อสารเรื่องพระราชบัญญัติ
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล (PDPA) ใหพ้นกังานทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communication)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร 
ซ่ึงเป็นสว่นสำาคัญทีส่นบัสนนุใหก้ารควบคุมภายในสามารถดำาเนนิ
อยา่งมีประสทิธผิล โดยพัฒนาระบบ E-Compliance เพ่ือเกบ็ขอ้มูล
ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบ
การประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
รวมถงึระบบการประเมินการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และ
ข้อบังคับ ซ่ึงเริ่มประเมินในระบบแล้วในปี 2565 และอยู่ระหว่าง
ดำาเนินการพัฒนาระบบการประเมินให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
มีการสื่อสารสาระสำาคัญของผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม โดย
นำาส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน 
การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ

บริษัทฯ มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการบูรณาการ 
GRC (Governance Risk Management/Internal Control และ 
Compliance) และสื่อสารสร้างความตระหนักเรื่อง GRC ให้กับ
พนักงานทราบถึงแนวทางการดำาเนินการและการนำาไปปฏิบัติกับ
การทำางาน เพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ

บริษัทฯ จัดช่องทางสำาหรับการส่ือสารภายในองค์กรหลายช่องทาง 
ประกอบด้วย การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานผ่าน
กิจกรรม Town Hall การส่ือสารผ่าน Intranet ขององค์กร การส่ือสาร 
ผ่าน Electronic mail และการสื่อสารผ่านกลุ่ม Line และบริษัทฯ 
ดำาเนนิการจัดชอ่งทางสำาหรบัการสือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยีภายนอก

หลายช่องทาง เช่น SMS, Line Group, Electronic Mail, 
Facebook, Website ของบรษิทัฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 
โดยตรง เพ่ือเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญแก่ผู้ มีส่วนได้เสียอย่าง
สม่ำาเสมอ รวมถึงมีการจัดช่องทางรับข้อร้องเรียนและกำาหนด
แนวทางการบริหารจัดการข้อร้องเรียน (Whistleblower System) 
อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานและบุคคลภายนอกเชื่อมั่นได้ว่าเรื่อง
ร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม และ
เป็นความลับภายในเวลาอันเหมาะสม 

5. กิจกรรมการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยกำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับทำาหน้าที่ในการ
ดูแลและตดิตามระบบการทำางานภายในหนว่ยงานทีต่นรบัผดิชอบ
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบาย ข้อกำาหนด และระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

หน่วยงานการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนกลยุทธ์และความยั่งยืน 
ทำาหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาในการกำาหนดแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหาร
ได้รบัทราบอยา่งทนัทว่งท ีรวมถงึกระบวนการตดิตามเพ่ือใหม่ั้นใจ
วา่การปรบัปรงุแกไ้ขได้ดำาเนนิการอยา่งมีประสทิธผิล และแล้วเสรจ็
ตามที่กำาหนดไว้

สำ านักตรวจสอบภายใน เ ป็นหน่วยงานอิสระขึ้ นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเส่ียงท่ีสำาคัญท่ีส่งผลกระทบต่อ
การดำาเนินงาน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารให้ผู้บริหารรับทราบ  
เพ่ือดำาเนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและ 
ผลการติดตามความคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
จนแล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ดร.ศิริ จิระพงษ์พันธ์)
ประธานกรรมการ 
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รายการระหว่างกัน

สำาหรับรอบปีบัญชี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการทางธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ใช้ราคาตลาดหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญาในราคาและเง่ือนไขที่ยุติธรรมหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดย 
ความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ และรายการที่เกี่ยวข้องกันมีรายละเอียด ดังนี้

ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

1 บมจ. ปตท. (PTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
- เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยถือหุ้นร้อยละ 45.05 
- มีผู้บริหารของ ปตท. 

เป็นกรรมการของบริษัทฯ คือ 
 นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
 นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา
 นายชาญศักดิ์ ชื่นชม
 นายประสงค์ อินทรหนองไผ่

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- ดอกเบี้ยจ่าย

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น
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860
31,116

611

192

166,119

5

41

-

19
24,503
2,789

593

103,029

75

46

3

542
21,674

1

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน
เชื้อเพลิง และให้บริการเช่าถัง
แก่ PTT 

- บริษัทฯ ซื้อน้ำามันดิบและ 
ก๊าซธรรมชาติจาก PTT และ 
รับส่วนแบ่งการบริหารจัดการ 
ซื้อ ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

- บริษัทฯ รับค่าชดเชยจากการ 
ซื้อ สินค้าและขนส่งสินค้าจาก 
PTT และค่าจ้างบุคลากร 
ของบริษัทฯ

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
ให้กับ PTT 

- บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ระยะสั้น (ICBL) ให้ PTT

2 บมจ. ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก 
(PTTOR)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 75.00

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

42,010

135

-

2

2,496
10

32,681

163

-

2

1,993
13

24,102

13

1

-

1,619
-

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน
เชื้อเพลิงให้กับ PTTOR 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน
หล่อลื่นจาก PTTOR

- บริษัทฯ รับรายได้ค่าตกแต่ง
ร้าน Café Amazon

- บจ. น้ำามันไออาร์พีซี และ  
บจ. เทคโนโลยีไออาร์พีซ ี
จ่ายค่าสิทธิและค่าการตลาด
ในการขายสินค้าและค่าขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ให้ PTTOR
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ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

3 บมจ. ไทยออยล์ (TOP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.03

- ขายสินค้า

- รายได้จากการบริการ

- ซื้อ-ขายน้ำามันดิบ 
และวัตถุดิบเพื่อ
สำารองตามกฎหมาย

- ซื้อสินค้า 
- รายได้อื่น 

- ลูกหนี้การค้า 

550

-

-

-
-

-

-

42

571

34
3

-

-

118

-

-
-

11

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงให้กับ TOP

- บริษัทฯ ให้บริการเช่าถังน้ำามัน
ให้ TOP

- บริษัทฯ ซื้อและขายน้ำามันดิบ
และวัตถุดิบเพื่อสำารอง 
ตามกฎหมายกับ TOP

- บริษัทฯ ซ้ือน้ำามันดิบจาก TOP
- บริษัทฯ ได้รับค่าชดเชยค่า

สินค้าจาก TOP

4 บจ. ไทยพ�ร�ไซลีน (TPX) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า

-

1,419

6
-

445

1,400

-
-

-

743

-
67

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TPX

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์จาก TPX

5 บจ. ไทยออยล์ม�รีน (TOM) (1)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ไทยออยล์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- รายได้จากการบริการ 

- ลูกหนี้การค้า

-

-

11

-

34

2

- บริษัทฯ ให้บริการท่าเทียบเรือ
กับ TOM 

6 บจ. ท็อปเน็กซ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล(TX) (2)

ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. ไทยออยล์ โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า 

1,730

147

117
11

1,247

114

104
14

767

50

69
7

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TX 

- บริษัทฯ ซ้ือผลิตภัณฑ์โซลเว้นท์ 
จาก TX

7 บจ. ท็อป โซลเว้นท์ เวียดน�ม (TSV) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

136

-

568

26

433

56

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ TSV

8 บจ. ศักดิ์ไชยสิทธิ (SAKC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ท็อป โซลเว้นท์
ถือหุ้นร้อยละ 80.52 

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

408

4

222

3

141

5

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ SAKC

9 บมจ. อุบล ไบโอ เอท�นอล (UBBE) (3) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บจ. ไทยออยล์ เอทานอล 
ถือหุ้นร้อยละ 12.39 

- ซื้อสินค้า

- เจ้าหนี้การค้า

-

-

99

-

253

1

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
เอทานอลจาก UBBE
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ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

10 บจ. พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลูช่ันส์ 
(PTTES) (4)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 20.00 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

คือ นายกฤษณ์ อิ่มแสง 

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- ลูกหนี้อื่น

4

80

1

4

82

2

3

77

-

- บริษัทฯ รับรายได้ค่าบุคลากร
จาก PTTES 

- บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน
เทคนิคให้ PTTES

11 บจ. เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 
(EnCo) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 50.00 
- มีกรรมการร่วมกัน คือ 

นางสาวเพียงพนอ บุญกล่ำา 
นายชาญศักดิ์ ชื่นชม

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- ค่าเสื่อมราคาสำาหรับ
สินทรัพย์สิทธิการใช้

- ดอกเบี้ยจ่ายตาม
สัญญาเช่า 

- สินทรัพย์สิทธิการใช้
- หน้ีสินตามสัญญาเช่า
- ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

ตามสัญญาเช่า 
- เงินประกันสัญญา

65

31

2

66
68
2

20

64

30

1

3
3
-

20

65

30

2

33
34
1

20

- บริษัทฯ ทำาสัญญาเช่าพื้นที่
อาคารและสัญญาบริการ 
พื้นที่สำานักงานกับ EnCo  
ระยะเวลา 3 ป ี
(ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2565 - 
มกราคม 2568)

12 PTT International Trading 
Pte., Ltd. (PTTT) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- รายได้อื่น

- รายได้ (ค่าใช้จ่าย)
จากสัญญาซื้อขาย
น้ำามันล่วงหน้า

- ลูกหนี้การค้า 
- ลูกหนี้อื่น
- เจ้าหนี้อื่น

46,848

1,159

12

(2,455)

2,633
514
81

11,510

-

-

(311)

1,076
-

22

8,596

-

-

(10)

539
-

125

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงให้กับ PTTT 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ 
น้ำามันเชื้อเพลิงจาก PTTT 
และรับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

- บริษัทฯ รับเงินชดเชย 
การส่งสินค้าล่าช้าจาก PTTT

- บริษัทฯ ทำาสัญญาซื้อขาย
น้ำามันล่วงหน้ากับ PTTT

13 บมจ. ทิพยประกันภัย (TIP) (5)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

- เจ้าหนี้อื่น

-

-

-

561

360

-

244

307

3

- บริษัทฯ รับเงินชดเชย 
จาก TIP

- บริษัทฯ ชำาระค่าเบี้ยประกันภัย
ให้ TIP 
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ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

14 บจ. พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล 
(PTTTANK) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.9 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

13 - - - บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างปรึกษา
ดำาเนินงานโครงการ

15 บจ. บิซิเนส เซอร์วิสเซส 
อัลไลแอนซ์ (BSA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 25

- รายได้อื่น 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น

3

382

4

3

331

60

3

269

22

- บจ. น้ำามันไออาร์พีซี รับรายได้ 
ค่าบริหารร้านค้าจาก BSA 

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
BSA

16 บมจ. โกลบอล เพ�เวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
(GPSC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 47.27

- รายได้อื่น

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

-

2

7

2

11

-

- บริษัทฯ ให้บริการวิจัยกับ 
GPSC

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากรให้ 
GPSC

17 บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล (GC)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 45.18

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- ลูกหนี้การค้า
- เจ้าหนี้การค้า

25,108

29,065

23

1,735
1,715

8,754

14,459

40

1,460
2,429

5,996

11,263

4

595
939

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GC 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน 
เชื้อเพลิงและผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์จาก GC 

- บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างบุคลากร 
และค่าชดเชยค่าสินค้าให้ GC

18 บจ. จีซี ม�ร์เก็ตต้ิง โซลูช่ันส์ (GCM)
ลักษณะความสัมพันธ์:
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

- ขายสินค้า 

- ซื้อสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า

260

330

-
-

333

405

27
33

118

286

20
25

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GCM 

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์โพลิเมอร์
จาก GCM 

19 บจ. จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ (GCL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 100.00 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

- 2 5 - บริษัทฯ จ่ายค่าบริการขนส่ง 
ให้ GCL

20 บจ. จีซี สไตรีนิคส์ (GCS) (6)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ขายสินค้า - 44 1 - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ 
อะโรเมติกส์ให้กับ GCS

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)274 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

21 บจ. จีซี ไกลคอล (Glycol) (7)

ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ซื้อสินค้า - - 1 - บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมี จาก Glycol

22 บจ. จีซี เมนเทนแนนซ ์
แอนด์ เอนจิเนียริง (GCME) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

- เจ้าหนี้อื่น

16

4

13

-

13

-

- บริษัทฯ จ่ายค่าบริการและ 
ค่าที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม 
ให้กับ GCME

23 บจ. พีทีที อ�ซ�ฮี เคมิคอล (PTTAC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 50.00 

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า

1,372

78

2,275

208

1,122

141

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีจาก PTTAC

24 บจ. พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น 
(PTT DIGITAL)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 40.00 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 20.00 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

28 30 29 - บริษัทฯ จ่ายค่าบริการด้าน 
IT ให้ PTT DIGITAL

25 บจ. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์  
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 
(NPC S&E) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

3 2 1 - บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าอุปกรณ์
นิรภัย อุปกรณ์ตรวจโควิด 
และค่าอบรมให้ NPC S&E

26 บมจ. โกลบอลกรีน เคมิคอล (GGC) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 72.29   

- ซื้อสินค้า 

- เจ้าหนี้การค้า 

1,552

19

1,578

66

562

39

- บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำามัน
เชื้อเพลิงจาก GGC

27 บจ. บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น 
(SOLUTIONCRE)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ขายสินค้า 4 3 - - บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ SOLUTIONCRE

28 GCM Polymer Trading DMCC
ลักษณะความสัมพันธ์:
บจ. จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นส์ 
ถือหุ้นร้อยละ 100

- ขายสินค้า 

- ลูกหนี้การค้า

49

-

127

-

77

3

- บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์
โพลิเมอร์ให้ GCM Polymer 
Trading DMCC
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หมายเหตุ:	 (1)	 บจ.	ไทยออยล์มารีน	(TOM)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	30	เมษายน	2564
	 (2)	 บจ.	ท็อป	โซลเว้นท์	(TS)	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บจ.	ท็อปเน๊กซ์	อินเตอร์เนชั่นแนล	(TX)	ตั้งแต่วันที่	3	ตุลาคม	2565	
	 (3)	 บมจ.	อุบล	ไบโอ	เอทานอล	(UBBE)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	27	กันยายน	2564	
	 (4)	 บจ.	พีทีที	เอนเนอร์ยี่	โซลูชั่นส์	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	29	ธันวาคม	2565	
	 (5)	 บมจ.	ทิพยประกันภัย	(TIP)	ไม่ได้เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	31	สิงหาคม	2564
	 (6)	 บจ.	จีซี	สไตรีนิคส์	(GCS)	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2565
	 (7)	 บจ.	จีซี	ไกลคอล	(Glycol)	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท	เมื่อวันที่	31	สิงหาคม	2565

ลำาดบั ชื่อบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์ รายการ
หน่วย (ล้านบาท)

ลักษณะเงื่อนไขของรายการ 
ปี 2565  ปี 2564 ปี 2563

29 บจ. ไออ�ร์พีซี คลีน พ�วเวอร์ 
(IRPC-CP) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
ถือหุ้นร้อยละ 51.00 
บมจ. ไออาร์พีซี ถือหุ้นร้อยละ 48.99 
- มีผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

คือ 
 นายพิจินต์ อภิวันทนาพร 
 นายวรวุฒิ ศิวะเพ็ชรานาถ 

- ขายสินค้า

- ซื้อสินค้า 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร 

- รายได้อื่น 

- ลูกหนี้การค้า 
- เจ้าหนี้การค้า
- ลูกหนี้อื่น 
- เจ้าหนี้อื่น

42

3,206

2

119

4
211

-
227

44

2,305

-

118

4
228

1
189

45

2,296

-

117

4
190

-
215

- บริษัทฯ ขายกระแสไฟฟ้าและ
น้ำาให้กับ IRPC-CP 

- บริษัทฯ ซื้อไอน้ำาจาก  
IRPC-CP 

- บริษัท เทคโนโลยีไออาร์พีซี 
จ่ายค่าไฟให้ IRPC-CP

- บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับโรงไฟฟ้าให้กับ IRPC-CP

30 PTT MEA Ltd. (PTTMEA) 
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ100

- ซื้อสินค้า (10) - - - บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขายน้ำามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์ร่วมกันในกลุ่ม PTT

31 PTT International Trading 
London Ltd. (PTTTLDN)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 100

- ซื้อสินค้า (35) - - - บริษัทฯ รับส่วนแบ่งการบริหาร
จัดการ ซื้อ ขาย น้ำามันดิบ 
และผลิตภัณฑ์ ร่วมกัน 
ในกลุ่ม PTT

32 บจ. ปตท. ศูนย์บริห�รเงิน 
(PTTTCC)
ลักษณะความสัมพันธ์: 
บมจ. ปตท. ถือหุ้นร้อยละ 99.99

- ดอกเบี้ยจ่าย

- เงินกู้ยืมระยะยาว

1

31

-

31

-

-

- บริษัทย่อยจ่ายดอกเบี้ยจาก
เงินกู้ยืม PTTTCC

- บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจาก 
PTTTCC
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นโยบายและความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

การทำารายการระหวา่งกนัทีส่ำาคัญตอ้งได้รบัพิจารณาและอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิธรุกจิปิโตรเคมี
และการกล่ันครบวงจร ซึง่เป็นกลุม่ธรุกจิประเภทเดียวกบับรษิทัในเครอื ปตท. จึงทำาใหเ้กดิธรุกรรมระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับรษิทั
ในเครือ ปตท. ซึ่งเป็นการทำาธุรกิจตามปกติ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น ได้แก่ การซื้อขายผลิตภัณฑ์น้ำามันและการบริการเกี่ยวเนื่อง 
รวมถงึการทำาธรุกรรมตา่งๆ ซ่ึงสนบัสนนุธรุกจิปกต ิเป็นการทำารายการทีมี่ราคาและเง่ือนไขไม่แตกตา่งกบัการทำารายการกบับคุคลภายนอก 
ปราศจากการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณารายการระหว่างกันอย่างรอบคอบ อย่างมีเหตุผล และเป็นอิสระ 
โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

มาตรการเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสมเพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นว่า การทำารายการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสมเหตุสมผล โดยกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ม ี
ผลประโยชน์ขัดแย้งจะไม่สามารถอยู่ในที่ประชุมและออกเสียงในวาระนั้นได้

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัทำาหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับคุคลหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เป็นประจำาทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการที่ดำาเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทฯ ยึดถือความเหมาะสมในเง่ือนไข
และราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมตามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันและให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้าอันเป็น 
ธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผล และการกำาหนดราคาได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นราคาและเง่ือนไขที่ไม่แตกต่าง
กับการทำารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี และตามข้อกำาหนดของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ส่่วนที่่� 03
งบการเงิน

๐	 รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ต่่อรายงานทางการเงิน

๐	 รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่

๐	 งบการเงิน	 	

๐	 หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวม 
	 และงบการเงินเฉพาะบริษััท	
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นายกฤษณ์ อิ่มแสง 
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผิ้�จัดการใหญ่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

งบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดทำาขึ้นตามกฎเกณฑ์ 
และข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชี

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่จัดทำาขึ้นเพื่อให้เกิด 
ความมั่นใจว่า ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญ โดยจัดให้มีการบันทึกข้อมูล 
ทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะดำารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธผิล รวมทัง้การป้องกนัการทจุรติและการดำาเนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมีสาระสำาคัญ ในการจัดทำารายงานทางการเงินได้มีการพิจารณา
นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำาเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยขอ้มูล
ที่สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและ 
แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิน

ดร.ศิิริ จิิระพงษ์พันธ์์
ประธานกรรมการ

279รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)280 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



281รายงานของผู้้�สอบรบับญัชีอีนญุาตบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชีน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)282 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



283รายงานของผู้้�สอบรบับญัชีอีนญุาตบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากััด (มหาชีน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)284 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



285งบการเงินบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)286 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



287งบการเงินบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)288 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



289งบการเงินบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)290 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



291งบการเงินบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)292 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



293งบการเงินบริษััท ไออาร์พีีซีี จำำากัด (มหาชน)



294 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



295หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



296 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



297หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



298 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



299หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



300 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



301หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



302 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



303หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



304 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



305หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



306 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



307หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



308 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



309หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



310 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



311หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



312 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



313หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



314 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



315หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



316 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



317หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



318 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



319หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



320 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



321หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



322 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



323หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



324 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



325หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



326 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



327หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



328 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



329หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



330 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



331หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



332 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



333หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



334 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



335หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



336 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



337หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



338 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



339หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



340 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



341หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



342 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



343หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



344 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



345หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



346 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



347หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



348 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



349หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



350 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



351หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



352 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



353หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



354 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



355หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



356 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



357หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



358 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



359หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



360 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



361หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



362 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



363หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



364 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



365หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



366 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



367หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



368 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



369หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



370 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



371หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



372 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



373หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



374 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



375หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



376 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



377หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



378 แบบแสดงรายการข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี	2565	(แบบ	56-1	One	Report)บริษััท	ไออาร์พีซีี	จำากัด	(มหาชน)



379หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษััทบริษััท ไออาร์พีซีี จำำากัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/ รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)380 บริิษััท ไออาริ์พีีซีี จำำากััด (มหาชน)



เกี่่�ยวกี่ับรายงานฉบับน่�

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลการดำาเนนิงานด้านความยัง่ยนืตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี ผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ และ “แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงาน
ประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)” ดังแสดงอยูใ่นหวัขอ้ที ่3 การขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื รวมถงึยงัคงเปิดเผยขอ้มูลฯ ดังกลา่ว
ผ่านเว็บไซต์ www.irpc.co.th ในหัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นประจำาทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารประเด็นสำาคัญต่อความยั่งยืน 
ของการดำาเนนิธรุกจิและผูมี้สว่นได้เสยีทกุภาคสว่น รวมถงึรายงานความกา้วหนา้ในการปฏบิตัติามขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชาชาต ิ(United 
Nations Global Compact: UNGC) โดยจดัทำารายงานตามคูม่อืจัดทำาแบบแสดงรายการข้อมลูประจำาป/ีรายงานประจำาป ีแบบ 56-1 One 
Report ของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอื ก.ล.ต. และหลกัการ Sustainability Reporting Guideline 
แบบมาตรฐาน (Standards) ของ Global Reporting Initiative (GRI) ในระดับตัวชี้วัดหลัก (Core Option) และตัวชี้วัดเพิ่มเติมสำาหรับ
บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมน้ำามันและก๊าซ (Oil and Gas Sector Disclosure) และในรายงานแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2565  
ยังคงขอบเขตการรายงานหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน ที่ครอบคลุมการดำาเนินงานทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ทีเ่กดิขึน้ระหวา่งวนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 รายงานฯ ฉบบันีผ้า่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจ้าหนา้ที ่
บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดับสงูจากหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และได้รบัการสอบทานขอ้มูลพรอ้มยนืยนัความถกูตอ้ง
โดยบรษิทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัช ีจำากดั เพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีวา่การเปิดเผยขอ้มูลดังกลา่ว มีความแม่นยำา เชือ่ถอืได้  
สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจ และสามารถทวนสอบกลับไปยังข้อมูลต้นทางได้

การเปิดเผยผลการดำาเนินงาน ครอบคลุมธุรกิจที่บริษัทฯ ถือครองหุ้นทั้งหมดและดำาเนินการเอง ได้แก่ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน) 
รวมทั้งบริษัทย่อยที่อยู่ในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ได้แก่ 1) บริษัท น้ำามัน ไออาร์พีซี จำากัด  
2) บรษิทั ไออารพี์ซี เอแอนด์แอล จำากดั 3) บรษิทั เทคโนโลย ีไออารพี์ซ ีจำากดั และ 4) บรษิทั ไอพอลิเมอร ์จำากดั รวมถงึบรษิทั รกัษป่์าสกั จำากดั 
ซ่ึงถือเป็นการถือหุ้นทางอ้อมที่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ขอบเขตการรายงานตรงกับหัวข้ออ่ืนๆ  
ในรายงานฉบับนี้และจากเว็บไซต์ www.irpc.co.th

บริษััท ไออาร์พีซีี จำากัด (มหาชน)
555/2 ศููนย์์เอนเนอร์์ย์่�คอมเพล็็กซ์์ อาคาร์ บี่ ชั้้�น 6 ถนนวิิภาวิดี่ร์้งสิิต
แขวิงจตุจ้กร์ เขตจตุจ้กร์ กร์ุงเทพฯ 10900
โทร์ศู้พท์: 66 (0) 2765-7000
โทร์สิาร์: 66 (0) 2765-7001

www.irpc.co.th

381เกี่่�ยวกี่ับรายงานฉบับน่�บริษััท ไออาร์พีีซี่ จำำากี่ัด (มหาชน)
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รายงานการให้ความเช่ือมั่นอย่างจํากดัอย่างเป็นอสิระ 
เสนอ กรรมการบริษทั ไออาร์พซีี จาํกดั (มหาชน) (“ไออาร์พซีี”) 

ข้อสรุป 

จากการปฏิบติังานตามกระบวนการท่ีกล่าวในหัวขอ้ถดัไป บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั (“สํานกังาน”) ไม่พบปัจจยัใดท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่า

ขอ้มูลความยัง่ยืนท่ีถูกเลือก (“ขอ้มูลความยัง่ยืน”) ซ่ึงกล่าวถึงในหัวขอ้ถดัไปและรวมอยู่ใน 56-1 One Report - การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

(“รายงาน”) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไม่ไดจ้ดัทาํตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน (“เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมิน”) ในสาระสาํคญั 

ความรับผดิชอบของสํานักงาน 

สํานักงานได้รับมอบหมายจาก  ไออาร์พี ซี  และสํานักงานเ ป็น

ผูรั้บผิดชอบในการให้ขอ้สรุปของงานท่ีให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดัต่อ

ขอ้มูลความยัง่ยืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีรวมอยู่ใน

รายงานความยัง่ยนื ตามท่ีระบุไวถ้ดัไป  

สาํนกังานไดป้ฏิบติังานการให้ความเช่ือมัน่ตามมาตรฐานงานท่ีให้ความ

เ ช่ื อ มั่น ร ะ ห ว่ าง ป ร ะ เท ศ  ร หัส  3000 เ ร่ื อ ง ง า น ใ ห้ค วา ม เ ช่ือมั่น

นอกเหนือจากการตรวจสอบหรือการสอบทานขอ้มูลทางการเงินในอดีต 

(ISAE 3000) และมาตรฐานงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ระหว่างประเทศรหัส 

3410 เร่ืองงานให้ความเช่ือมัน่ต่อรายงานก๊าซเรือนกระจก (ISAE 3410) 

ซ่ึงมาตรฐานน้ีกาํหนดใหส้มาชิกของทีมผูป้ฏิบติังานใหค้วามเช่ือมัน่ตอ้ง

มีความรู้ ทกัษะเฉพาะทาง และความรู้ความสามารถทางวิชาชีพท่ีจาํเป็น

ในการให้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลความยัง่ยืน สํานักงานไดว้างแผนและ

ปฏิบติังานเพื่อให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดัต่อขอ้มูลความยัง่ยืนท่ีมีการ

จดัทาํตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินในสาระสาํคญั  

 

ความเป็นอสิระและการบริหารคุณภาพของสํานักงาน 

สาํนกังานปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในเร่ืองความเป็นอิสระและจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ตามจรรยาบรรณสําหรับผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีระหว่างประเทศ

ของ คณะกรรมการมาตรฐานจรรยาบรรณสําหรับนักบัญชีระหว่าง

ประเทศ (รวมถึงมาตรฐานความเป็นอิสระระหว่างประเทศ) (IESBA 

Code) ซ่ึงตั้งอยู่บนหลกัการพื้นฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเท่ียง

ธรรม ความรู้ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ การรักษา

ความลบั และพฤติกรรมทางวิชาชีพ สํานักงานไดป้ฏิบติัตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศในการบริหารคุณภาพฉบบัท่ี 1 ซ่ึงกาํหนดให้สาํนกังาน

ออกแบบ นําไปปฏิบัติและดําเนินการระบบการบริหารคุณภาพ ซ่ึง

รวมถึงนโยบายหรือวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดด้าน

จรรยาบรรณ มาตรฐานทางวิชาชีพ และขอ้กาํหนดทางกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

สาํนกังานไม่ไดรั้บมอบหมายในการใหข้อ้สรุปในความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูล

อ่ืนท่ีเปิดเผยในรายงาน 

ข้อมูลความยัง่ยืน 

ขอ้มูลความยัง่ยนืรวมถึงขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลขหรือขอ้ความต่อไปน้ีสาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

• GRI 302-1 Energy consumption within organization 

• GRI 303-3 Water withdrawal (2018) 

• GRI 303-4 Water discharge (2018) 

• GRI 303-5 Water consumption (2018) 

• GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions  

• GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions  

• GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions  

• GRI 305-7 Nitrogen oxide (NOx), sulfur oxides (SOx), and 

other significant air emissions  

• GRI 306-3 Significant spill (2016) 

• GRI 306-3 Waste generated (2020) 

• GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) 

• GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) 

• GRI 403-9 Work-related injuries (2018) 

• GRI 403-10 Work-related ill health (2018) 

• GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to 

men 

• OGSD - OG6 Volume of flared and vented hydrocarbon 

• OGSD - OG13 Number of process safety events, by business 

activity 

การรับรองจากหน่่วยงาน่ภายน่อก
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เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน  

ขอ้มูลความยัง่ยนืจะถูกประเมิน ตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินท่ีกาํหนด

ดงัน้ี 

• มาตรฐานการรายงานความยัง่ยืนโดย The Global Reporting 

Initiative  (“GRI Standards”)  

• The Oil and Gas Sector Disclosures (“OGSD”)  

ความรับผดิชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและผูบ้ริหารของ ไออาร์พีซี เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและ

นําเสนอข้อมูลความยัง่ยืนโดยทาํให้มั่นใจว่าขอ้มูลความยัง่ยืนได้ถูก

จัดทําและนํา เสนอตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ในสาระสําคัญ  ความ

รับผิดชอบน้ีรวมถึงการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับการจัดทาํรายงานท่ี

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ขั้นตอนในการปฏบัิติงาน 

ในการให้ข้อสรุปในความเช่ือมั่นอย่างจํากัดต่อข้อมูลความยัง่ยืน  

กระบวนการในการปฏิบติังานของสาํนกังานประกอบดว้ยการสอบถาม

และการวิเคราะห์เปรียบเทียบและการรวบรวมหลกัฐานอ่ืนๆ ดงัน้ี 

• สัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบั

องคก์รและระดบัพื้นท่ีปฏิบติังาน 
• สอบถามเก่ียวกบัการออกแบบและการปฏิบติัตามของระบบและ

วิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอ้มูลท่ีนาํเสนอใน

รายงานตลอดจนการรวบรวมแหล่งขอ้มูลลงในขอ้มูลความยัง่ยนื 

• สอบถามเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและขั้นตอนในการบริหารท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและความคาดหวงัของ

พวกเขา การพิจารณาประเดน็ความยัง่ยนืท่ีสาํคญั และการปฏิบติั

นโยบายและแนวทางความยัง่ยนื 

• ทบทวนปฏิบติัการภาคสนามโดยเป็นการประชุมทางไกลจาํนวน 2 

สถานท่ี โรงงานแปรสภาพคอมบายแก๊สออยล ์ (DCC) และ

โรงงานเอทิลเบนซีนสไตรีนโมโนเมอร์ (EBSM) ท่ีสุ่มเลือกบน

พื้นฐานของการวิเคราะห์ความเส่ียงรวมทั้งการพิจารณาปัจจยัทั้ง

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
• เปรียบเทียบขอ้มูลความยัง่ยนืกบัแหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยการ

สุ่มเลือกตวัอยา่งเพือ่ประเมินวา่ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดไดถู้ก

รวมอยูใ่นขอ้มูลความยัง่ยนืและไดจ้ดัทาํข้ึนตามเกณฑท่ี์ใชใ้นการ

ประเมิน 

ขั้นตอนในการปฏิบติังานใหค้วามเช่ือมัน่อยา่งจาํกดั มีความแตกต่างใน

ลักษณะและระยะเวลา และขอบเขตการปฏิบัติงานจาํกัดกว่างานให้

ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล เป็นผลใหร้ะดบัความเช่ือมัน่ท่ีไดรั้บจาก

งานท่ีให้ความเช่ือมั่นอย่างจํากัดน้อยกว่างานให้ความเช่ือมั่นอย่าง

สมเหตุสมผล ดังนั้ นสํ านักงานจึงไ ม่ได้ให้ความ เ ช่ือมั่นอย่ า ง

สมเหตุสมผล 

ข้อจํากดัโดยธรรมชาต ิ

เน่ืองจากขอ้จาํกดัโดยธรรมชาติของโครงสร้างระบบการควบคุมภายใน 

อาจเป็นไปไดว้่าขอ้ผิดพลาดหรือความผิดปกติในขอ้มูลท่ีนาํเสนอใน

รายงานอาจเกิดข้ึนและไม่ถูกตรวจพบ การให้ความเ ช่ือมั่นของ

สํานักงานไม่ไดอ้อกแบบมาเพื่อตรวจหาจุดอ่อนทั้งหมดในระบบการ

ควบคุมภายในเก่ียวกบัการจดัทาํและการนาํเสนอรายงาน เน่ืองจากการ

ใหค้วามเช่ือมัน่ไม่ไดมี้การดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา และ

ขั้นตอนการปฏิบติังานยงัคงปฏิบติัอยูบ่นพื้นฐานของการทดสอบ 

ข้อจํากดัในการใช้รายงานของสํานักงาน 

รายงานของสํานักงานมิไดจ้ดัทาํข้ึนเพื่อวตัถุประสงค์ในการนาํไปใช้

หรืออ้างอิงโดยบุคคลอ่ืนนอกเหนือจาก ไออาร์พีซี  หากบุคคลใด

นอกเหนือจาก ไออาร์พีซี ซ่ึงสามารถเขา้ถึงรายงานหรือสําเนารายงาน

ของสํานักงาน ไดน้าํขอ้มูลในรายงานของสํานักงานไม่ว่าทั้งหมดหรือ

บางส่วนไปใช้ประโยชน์เพื่อวตัถุประสงค์ใดๆ จะตอ้งรับผิดชอบใน

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเองทั้งส้ิน ทั้งน้ี ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง สาํนกังานขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะปฏิเสธต่อความรับผิดชอบใดๆ ท่ี

มีต่อบุคคลท่ีสามนอกเหนือจาก ไออาร์พีซี สําหรับงานการรายงานการ

ให้ความเช่ือมัน่อย่างจาํกดัอย่างเป็นอิสระ และขอ้สรุปของสํานักงาน

โดยส้ินเชิง 
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